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gegen Tatbestinde argumentieren. Es ist nicht be-
kannt, daB auf den Titel der Montan-Mitbestim-
mung irgendeine Kapital-Beteiligung aufgeltst
wurde. Ja, auch die auslindischen Beteiligcungen
wurden vollig unabhingig von der Tatsache, dal3
es sich um mitbestimmte Unternehmenskomplexe
handelte, beibehalten, eingegangen und modifiziert.
Den Ausschlag geben die erwartete Rendite und
Gesichtspunkte der Verbundwitrtschaft. Und sie
wurden bislang nicht durch die qualifizierte Mit-
bestimmung berithrt. Nichts gibt einen berechtig-
ten AnlaBl zu der Vermutung, daB Rendite und
rationaler Verbund fiirderhin dutrch eine qualifi-
zierte Mitbestimmung behindert werden. Als
Prophetie allerdings macht die Behauptung Ein-
druck.

Nach wie vor ist es dringend notwendig, das Pro-
blem der Mitbestimmung durch Sachargumente
zu diskutieren, die auf funktionale Zusammen-
hinge bezogen sind. Hier wurden nur wenige Bei-
spiele herausgegriffen. Letztlich geben jedoch
Werturteile den Ausschlag. Man verteidigt den
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Von der verantwortlichen
Entwicklung der wissen-
schaftlichen Technik

Die neue, mit der Naturwissenschaft verbundene
Technik hat automatische Werkzeuge hervorge-
bracht, die sich auch selbst regulieren. Es sind Pro-
duktionssysteme, und es liegt nahe, einen Produk-
tionsbetrieb als ein System von Menschen und
Mitteln aufzufassen, das auf Selbstbehauptung
ausgerichtet ist.r Produktion setzt Konsum voraus,
und man kann die Gesellschaft als ein Produk-
tions-Konsum-Wesen definieren, als cin (Regel-)
System, in dem Produktion immer wieder auf
Konsum abgestimmt werden muB und umgekehrt.
Karl Marx hat die neue gesellschaftliche Struktur —
das «Arbeit-Freizeit-Wesen» — vorhergesehen und
empfohlen.2 H. Arendt interpretierte die euro-
paische Geschichte als ausgerichtet auf eine allum-
fassende Produktions-Konsum-Gesellschaft.s

status quo der Unternehmen und der Volkswirt-
schaft, weil man bestimmten Ergebnissen und na-
mentlich bestimmten Positionswerten den Vorzug
gibt. Die nachdringenden Schichten geben einer
groBeren Streuung der einschligigen Werte den
Vorzug; sie wehren sich dagegen, daB man ihnen
im voraus zu aller Erfahrung einen niedrigen Grad
an Leistungsfahigkeit und einen geringen Lei-
stungswillen unterstellt. Der unterschiedliche
Blickwinkel bewirkt, daB alle Tatbestinde und alle
funktionalen Zusammenhinge in einem jeweils an-
deren Licht erscheinen. Grundton und Klischee
der Auseinandersetzung sind lingst aus den zahl-
reichen Emanzipationsprozessen der Geschichte
bekannt. Ist nicht auch das Ergebnis des Ringens
schon vorgepragt?
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1. Zweifache Problematik

Aber das ist eine der moglichen Arten des Umgangs
mit den neuen Moglichkeiten, was allmihlich deut-
lich wird. Die Problematik, die eine wissenschaft-
liche Technik — im weitesten Sinne verstanden —
mit sich bringt, ist eine doppelte. Einerseits bringt
sie den Menschen aus der Lage, in welcher Arbeit
im Leben die Notwendigkeit schlechthin ist, in
eine neue Lage, in der eine Wahl aus Moglichkeiten
die Notwendigkeit schlechthin wird — in die
Problematik des Wohlstands. Anderseits legt die
offenbar nicht aufrzuhaltende Entwicklung der
wissenschaftlichen Technik der Gegenwart die
Frage vor, unter welchen Voraussetzungen die
planmiBige Systematisierung der Bediirfnisbe-
friedigung und Wiinscheerfiillung fiir die betroffe-
nen Menschen heilsam ist. Technik hat und behilt
den Charakter eines Mittels, einer Vermittlung
zwischen Mensch und Umwelt, zwischen Mensch
und Mensch. Als wissenschaftliche Technik hat
sie zugleich diese Grenze durchbrochen und ist sie
mitbestimmend geworden fiir eine neue Kultur,*
fiir eine neue Form menschlicher Gemeinschaft auf
Erden.

Diese zweifache Problematik — zwei Seiten det-
selben Medaille — zeichnet sich in den Mikrofor-
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men und Makroformen der menschlichen Gesell-
schaft ab: im Familienzusammenhang und im poli-
tischen Zusammenhang. Dort kommen Arbeit und
Spiel denn auch zusammen: im Familienzusammen-
hang konkret, im politischen Zusammenhang
mehr bedingt. Zwischen diesen beiden liegt der
offentliche Bereich, das «freie» gesellschaftliche
Leben. Ich will an einigen Beispiclen die angedeu-
tete Problematik auf diesen drei Gebieten aufzei-
gen.

Wandel —nicht nuraltiiberlieferter, sondern auch
moderner Verhiltnisse zwischen Menschen ~ wird
stindig durch die modernen Informationsmedien
bewirkt, die alle auf technischen Erfindungen be-
ruhen. Was frither wenigen vorbehalten war, ge-
hort heute zum tiglichen Leben vieler: die Begeg-
nung mit fremden Welten und anderen Lebensauf-
fassungen. Alle haben die Méglichkeit, Diskussio-
nen iiber brennende aktuelle Probleme zu folgen
und von dem Kenntnis zu nehmen, was irgendwo
geschieht — wenn auch anders als jene, die unmittel-
bar dabei sind. Das Bild erhiltallmihlich das gleiche
Gewicht wie das Wort, und die technischen Mog-
lichkeiten dabei nehmen zu. Die Erkenntnis, die fiir
einen optimalen Gebrauch notwendig ist, wird
allmihlich erworben. Sie ergibt sich zwangsliufig,
wenn man sie auf experimenteller Basis sucht; des-
halb umschlieBt die Kultivierung des Werkzeugs
eine «kulturelle Schicht»: bei denen, die damit um-
gehen, und bei den Konsumenten. Aber von An-
fang an gehort dazu auch das Normenproblem. In
kurzer Frage: Was heif3t Férderung der Kommu-
nikation zwischen den Menschen? Auf die Wahl
der Programm-Macher muf} eine Antwort derer
moglich sein, fiir die das Programm bestimmt ist:
eine wirksame Antwort, wenn von Kommunika-
tion die Rede sein soll. Der wissenschaftlich Ge-
bildete darf sich — so meine ich — nicht planmiBig
auf einen Beitrag seines Fachs beschrinken, ob-
wohl ein solcher Fachbeitrag die erste Forderung
ist; er hat einer Mitverantwortung fiir das umfas-
sende Problem, das alle angeht — Gestalt zu geben.

Ein Gebiet, wo sich heute die Verantwortung
des wissenschaftlich Gebildeten erst durchzusetzen
beginnt, ist merkwiirdigerweise das Gebiet des
wissenschaftlichen Unterrichts, des Unterrichts, der
mit Forschung verbunden ist. Der Einsatz audiovi-
sueller Hilfsmittel und Maschinen vor Eintritt in
ein Teilgebiet eines Fachs durchbricht das Mono-
pol des gesprochenen Wortes, dhnlich wie das
Suchen nach standardisierten Beurteilungsmal-
stiben. Unter dem Druck, eventuell dem Zwang
von Studenten setzt eine kritische Selbsterfor-

schung der Dozenten ein, die auf die Frage nach
der Zweckdienlichkeit der bestehenden Formen
der Wissensiibertragung und der Beurteilung ge-
richtet ist und die — unter dem Schlagwort von der
kritischen Universitit — weiterwirkt. Dabei geht
es gerade um die gesellschaftliche Verantwortung
bei der Ubung oder Ausiibung der erworbenen
fachlichen Fihigkeit. Eine Institution fiir wissen-
schaftlichen Unterricht darf die wirksame Ent-
wicklung dieses Unterrichts nicht ablehnen. Fine
solche Ablehnung wire verbunden mit einem in-
zwischen tberholten Wissenschaftsbegriff und
wirkte tatsichlich zugunsten der Erhaltung gegen-
wirtiger Strukturen und Machtverhiltnisse. Es
geht hier um Systematisierung menschlichen
zweckdienlichen Handelns mit Blick auf die Praxis,
gliicklicherweise zugleich mit dem BewubBtsein,
daB3 Systematisierung nicht ein Letztes, sondern
ein Vorletztes ist. Das arbeitende System mul
menschlichen Zielen untergeordnet bleiben. Sein
Gebrauch muB3 dem kritischen Utteil unterworfen
bleiben, und die Entwicklung muB gelenkt werden.

Objektiv funktionierende Regelungen, syste-
matische Malinahmen haben in der Geschichte der
Arbeiteremanzipation auf dem Weg tiber den poli-
tischen Verband eine groBe Rolle gespielt. Nach-
dem sie zunichst vor allem auf die Linderung der
Not gerichtet waren: auf Krankheit und Unfall,
Wohnung und Schulung, weiten sie sich allmih-
lich aus auf die Erfiillung gerechtfertigter Wiin-
sche aller. Das wird in der Raumordnung und im
Stidtebau sichtbar. Moderne Wohnungsfiirsorge
schlieBt alle ein; das grundlegende Kriterium fiir
die neue «Stadt» ist leichter Zugang zum Arbeits-
platz und zum Spielplatz: fiir alle. In den Be-
miithungen um die Behebung menschlicher Néte
ist eine analoge Ausweitung von der Vorbeugung
gegen die Not zum Angebot reicherer Maglich-
keiten festzustellen. Anordnungen sozialpoliti-
schen Charakters, die auf Gruppen notleidender
Menschen abgestimmt waren, werden durch Initia-
tiven erginzt, die aus der Gesellschaft selbst kom-
men und eindeutig individuell ausgerichtet sind.
So wird an einem systematisch geplanten Ganzen
von Vorkehrungen gearbeitet, das — politisch ge-
sprochen — eine «vorliufige» Gestalt im Sozia-
flirsorgegesetz erhielt: Wer glaubt Hilfe notig zu
haben, kann sich «mit vollem Recht» an die Behor-
de wenden. Die Tendenz geht dahin, dusch ein
System von Vorkehrungen allen einen Minimum-
lebensstandard und fachliche Hilfe zu garantieren.
Man kann - im groBen und im ganzen — dieset
«Entwicklung» zustimmen, aber gleichzeitig mull
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man die Frage stellen, ob — technich gesprochen —
in diese Regelung auch eine Riickkoppelung zur
geltenden gesellschaftlichen Struktur hin aufge-
nommen ist. Ist es nicht méglich, daB diese Gesell-
schaft durch ihre Struktur Beistandsbediirftige her-
vorbringt? Ist die Stimme derer, die sich darauf
berufen, eventuell mit Hilfe einer Analyse von
wissenschaftlich Gebildeten, mitbestimmend fiir
die weitere « Entwicklung»? Die Mitwirkung wis-
senschaftlich Gebildeter muf3 auch hier weitet-
gehen als bis zu ihrem fachlichen Beitrag zu einem
«gegebenen» Vorhaben.

Wissenschaftliche Technik hat die Menschheit
fihig gemacht, Vernichtungsmittel von fast unvor-
stellbarer Wirksamkeit zu produzieren. Sie wurden
entwickelt, und es wird immer weiter daran gear-
beitet. «Krieg oder Frieden» wurde zum politi-
schen Problem Nr. 1, und das wird auch vorliufig
wohl so bleiben. Die Entwicklung tendiert auf
«automatische» Mittel: Jemand setzt einen vorher
entworfenen VernichtungsprozeB in Gang. Damit
ist das jahrhundertealte Problem des gerechten
Kriegs abgetan. An seine Stelle tritt die dynami-
sche Formulierung von der Eskalation oder ihrem
Gegenteil #zd die neue Frage nach der erlaubten
Revolution — einschlieBlich der Gewalt —, die aus-
schlieBlich auf das Zetbrechen einer Machtstruk-
tur hinzielt, die der Entwicklung hinderlich ist.
Aktuellist das Problem: Wie verhindern wir Krieg?
Dieses Problem ist mit dem Problem der Entwick-
lung verbunden: Wie geben die sog. entwickel-
ten Linder den anderen die echte Mdglichkeit, in
ihren Kreis einzutreten? Man kann behaupten, daB3
viele sog. Entwicklungslinder als Laboratorien
fungieren, wo sog. entwickelte Linder ihre
Theotien vom wirksamen Umgang mit «Ent-
wicklung» auf der Grundlage wissenschaftlicher
Technik ausprobieren.s Aber es gibt Schlimmeres
und Besseres als diese Absicht. Wenn sie anerkannt
wiirde, hitte das wenigstens diesen Vorteil, daf3
gemeinsame Entwicklungsarbeit auf eine echte
und akzeptable Basis gestellt wiirde. Die still-
schweigende Voraussetzung mufl dann ausdriick-
lich gemacht werden: Sog. entwickelte Linder
sind in einem Geschehen, mit dem alle konfrontiert
werden, lediglich weiter fortgeschritten. Nur indem
man gemeinsam sucht, darf man hoffen, « Entwick-
lung» in all ihren Dimensionen in den Griff zu be-
kommen; diese Notwendiglkeit eint alle. Auch hier
ist die Beschiftigung wissenschaftlich Gebildeter
mit der Praxis unumginglich, aber sie geniigt
nicht; denn es geht um die Handhabung wissen-
schaftlicher Entwicklung.

Auch im kleinsten Menschenkreis — in der Ge-
meinschaft fiir das Leben — wird das Verhalten zwi-
schen den Partnern durch die wissenschaftliche
Technik drastisch verindert. Aufgrund naturwis-
senschaftlicher Forschungsergebnisse haben Men-
schen die Fihigkeit erhalten, das Erlebnis der
Sexualitit von der Fortpflanzung, der Erhaltung
des Menschengeschlechts, unabhingig zu machen.
Und es gibt noch weitere Aussichten: die Be-
stimmung des Geschlechts, die Beeinflussung des
Erbgutes u.a. So erhilt die Menschheit in einem
frither unausdenklichen Grade Macht iber ihr
eigenes Weiterbestehen. Jeder Mensch wird mit
diesen neuen Moglichkeiten konkret konfrontiert.
Verantwortlicher Umgang mit der Sexualitit kann
nicht mehr so an die Fortpflanzung gebunden blei-
ben, wie das frither der Fall war. Das tritt im
heutigen Interesse fiir den Sexus deutlicher hervor
als im Ansatz zu einer neuen Sexualethik. Es gibt
Griinde, neue Initiative vor allem von seiten der
Frau zu erwarten. Sie entscheidet ja in der neuen
Situation, ob die Aufnahme des Mannes zur Emp-
fangnis fithren kénnen wird.

2. Auf der Suche nach einer Entwicklungsethik

Das Wort «Entwicklung» ist im vorhergehenden
Text wiederholt gefallen; es wurde sogar schon in
den Titel aufgenommen. Der Ausdruck wird hier
nur im Zusammenhang mit menschlicher Tatigkeit
gebraucht; er wurde eingefihrt bei Beschreibung
der neuen Technik. In der am deutlichsten tech-
nischen Form der Gesellschaft — dem industriellen
Wirtschaftsleben — steht Entwicklung zwischen
Forschung und Produktion. Entwicklung ist die
Briicke zwischen neuem Wissen und in den Betrieb
iibernommenen neuen Arbeitsweisen. Entwickeln
ist selbst weder Wissen, noch Machen, noch Produ-
zieren; es vetkorpert die Wechselwirkung zwi-
schen beiden. Forschungsresultate entwickeln be-
deutet die Findung neuer Mdoglichkeiten fur die
Praxis und diese Méglichkeiten auf ihre Realisier-
barkeit untersuchen. Entwicklungsarbeit ist ty-
pisch technische schopferische Arbeit; hier findet
man, wie fortschreitendes Erkennen zu neuen wir-
kungsvollen Arbeitsweisen fithren kann,

Auch der Ausdruck «Entwurf» kann als Ver-
bindung zwischen Erkenntnis bzw. Wissen und
Machen gebraucht werden, wie L.W. Naz/a mit
Recht bemerkt.6 Ich ziche in diesem Zusammen-
hang «Entwicklung» vor, weil darin die Absicht
der Titigkeit unmittelbar ausgedriickt wird. Aber
wahr ist, daB Entwickeln sich in der Gestalt des
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Entwerfens vollzieht. Jean Fourastié? fihrt als
Schliisselwort der neuen Ethik den Terminus
«Option» —erklirten Vorzug — ein. « Entwicklung,
Entwurf, Option» haben gemeinsam, dafBl es um
eine derartige Verbindung von Erkennen bzw.
Wissen und Machen geht, daf darin Tatsdchlichkeit
und Moglichkeit enthalten bleiben. Fiir eine Ver-
inderung aufgrund von Wissenschaft oder Erfah-
rung bleibt Raum. Mein Bedenken gegen « Option»
ist ihre so subjektive Gebundenheit, daf sie nicht
zugleich ein objektiv erfahrenes Geschehen aus-
driicken kann, was jedoch in der gegebenen Situa-
tion notig wire.

Entwicklung wird hier als Kennzeichen der
neuen Technik genommen. Diese entwickelt sich
ja nach Art der Wissenschaft selbst — im Gegensatz
zum Handwerk, in dem die Abstraktion zum «Na-
turprozeB» nicht maglich ist. Dieser Charakter der
neuen Technik macht « Entwicklung » von einander
folgenden Generationen unabhingig. Sich zu einer
wissenschaftlichen Ausbildung entschlieBen, be-
deutet: einen Beruf oder eine Laufbahn wihlen, in
denen ununterbrochene Anteilnahme an der wis-
senschaftlichen, einschlieBlich technischen Ent-
wicklung geboten ist.

Die Kultivierung von Arbeitsweise und Werk-
zeug reicht demnach viel weiter als das produzie-
rende Wirtschaftsleben. Der Zusammenhang zwi-
schen der Bediitfnisbefriedigung und der Erfullung
von Wiinschen beim Menschen verlangt sozusagen
eine Ausweitung. Uberall, wo menschliche Ziele
und Wege, um diese Ziele zu erreichen, unterschie-
den werden und die Wege in wissenschaftlichen
ProzeBbeschreibungen formuliert werden kénnen,
erhilt die wissenschaftliche Technik Zugang. Da-
durch ist Entwicklung als Schliisselwort brauch-
bar: sowohl fiir die objektive Charakterisierung
dieser Geschichtsperiode wie fiir den verantwort-
lichen Umgang mit der Hervorbringung neuer
praktischer Moglichkeiten.

Das Lebenlernen und Lebenlehren mit stindig
sich wandelnden, wenn auch zunehmenden Még-
lichkeiten, mit der Notwendigkeit zu wihlen und
aufgrund von Erfahrung neu zu wihlen, schlieBen
die Ablehnung der iibetlieferten Ethik sowie die
Suche nach einer neuen Ethik ein. Ersteres ist vor-
liufig noch deutlicher als das zweite. Mannigfach
wird zum Ausdruck gebracht, dafl nicht allein das
geltende System, sondern die planmiBige Syste-
matisierung den Menschen zum Werkzeug herab-
zusetzen droht, im kleinen und im groBen, ohne
daB er dieser Moglichkeit entrinnen kann. Die
negativen Grenzsituationen haben ihre groBe Zeit
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in der Welt und in der Vorstellung von der Welt.
Das ist verstiandlich, insofern jede Ethik, in welcher
die Normen der einen oder anderen «Natur» als
vorgegebener Ordnung entnommen werden, un-
giiltig wird. In planmiBige Systematisierung wird
eine ebenso planmiBige Orientierung aufgrund
freier menschlicher Teilnahme eingebaut werden
miissen, die durch die MaBnahme hervorgerufen
und von den Betroffenen beantwortet wird., Wir
Menschen werden selbst herausfinden miissen, wie
wir mit Méglichkeiten verantwortlich umgehen
kénnen. Dem kleinen Kreis, der Wohngemein-
schaft, kommt dabei eine primire Rolle zu. Dieser
kann erst fruchtbar weiterarbeiten, wenn Men-
schen — eventuell gruppenweise - systematisch
in die Entwicklung gesellschaftlicher Einrichtun-
gen einbezogen werden: von Unternehmen, Schu-
len, des sogen. kulturellen Lebens, beim Stidtebau
usw. — bis hin auf die politische Ebene. Denn dort
fallen die Entscheidungen iiber Reichweite und
Priorititen von MaBnahmen, die fiir die Zukunft
(relativ) bestimmend sind. Wit leben iz einer «ge-
gebenen» Entwicklung, und das ist menschlich
nur moglich, wenn wir imstande sind, i Ent-,
wicklung zu leben, d. h. sie auf gewihlte Ziele aus-
zurichten und aufgrund neuer Einsicht und Erfah-
rung dazu beizusteuern.

Zur Verdeutlichung ein Mikro- und ein Malkro-
Beispiel. Der beiderseits gefaBte Entschlufl, ge-
meinsam als Lebenspartner weiterzugehen — ein
Gegenstiick zu iiberlieferten Formen der Ehe-
schlieBung — kann (ethisch ‘gesprochen) in Aus-
driicken der Entwicklung formuliert werden. Eine
erste Bekanntschaft, in irgendeinem Zusammen-
hang zustande gekommen, kann sich dazu ent-
wickeln, daB man einander sucht; sie kann sich zuei-
nem Gedankenaustausch und zu gegenseitigen Ge-
fiihlen in vielerlei Hinsicht entwickeln. Dann ist in
diesem Zusammenhang nicht nur der biologische
Ausdruck Wachstum (Entwicklung) angebracht,
sondern es geht um ein bewuBtes Streben, das zur
gegenseitigen Einlebung in den andern angeboten
witd, nicht sosehr als tatsdchlich so oder so Gege-
benes, sondern vor allem als gegenwirtige Mog-
lichkeit, als ein Mensch, der nach sich selbst auf der
Suche ist. Das verantwortliche Weitergehen als
Lebenspartner kann nicht zunichst auf etwas schon
Gegebenem beruhen, sondern miifite auf Erwat-
tung beruhen, auf Entwicklung wechselseitigen
Vertrauens — derart, daB in der Entwicklung der
Partnerschaft die Betroffenen mehr und mehr sie
selbst werden. Unter diesem Gesichtspunkt ist eine
Frage nach dem Geschlechtsverkehr vor det Ehe
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und die Frage nach dem Erscheinen des ersten Kin-
des nicht a priori fiir alle zu beantworten. Das sind
Fragen, mit denen sich Menschen vor der Heirat
konfrontiert sehen und auf die — gewil vorliufig —
keine eindeutige Antwort fiir alle zu erwarten ist.
Ethisch verantwortliches Handeln ist Handeln, das
in einer Entwicklung verniinftig wirksam sein
kann.

Als Makro-Beispiel nenne ich die Wechselwir-
kung zwischen Wirtschaftsleben und anderen ge-
sellschaftlichen FEinrichtungen. Im Wirtschafts-
leben sind m.E. nicht nur die Beispiele fiir einge-
baute Entwicklungsarbeit in Hinsicht auf Produkt
und Arbeitsweise zu finden, sondern auch fir Ent-
wicklung in Hinsicht auf die sozialen Verhaltens-
weisen (die Befehlsstruktur) und die kulturellen
Aspekte (z.B. industrielle Formgebung). AuBer-
dem 1Bt sich an vielen Beispielen zeigen, daf3 bei
Verinderungen anderer gesellschaftlicher Fin-
richtungen Unternchmenskriterien angewendet
werden: bei Krankenhiusern, Schulen, Biiros,
Kirchen usw.

Es geht hier nicht um die Umformung aller
Institutionen zu Unternehmen, noch um die Be-
jahung des modernen Wirtschaftslebens schlecht-
hin. Es geht um Entwicklung durch Wechselwir-
kung: Entwicklung zunichst riickstindiger In-
stitutionen, aber auch von allem, was weiter fort-
geschritten ist, Die alte Wahrheit, dafl wenige notig
sind, um die Zusammenarbeit vieler zu ermog-
lichen, gilt noch immer. Zu Formen, in denen die
Teilnahme vieler auf den besten Stand gebracht
witd, gehren mindestens die Mitwirkung Betrof-
fener an der BeschluBfassung und die Verantwor-
tung der Beschliisse — nach bestem Vermogen —
gegeniiber den Betroffenen. Was unter einer schlag-
fertigen Fiithrung, einer starken Leitung u.d. zu
verstehen ist, wird von Fall zu Fall niher bestimmt
werden miissen. Zur Perspektive der Wechsel-
wirkung gehért, daB soziale und kulturelle MaB-
nahmen auf eine annehmbare wirtschaftliche Basis
gestellt werden und das Wirtschaftsleben — als ty-
pisch 6konomische MaBnahme verstanden — mit
den sozialen und kulturellen Gesichtspunkten in
die Zielsetzung aufnehmen miissen. Das scheint
mir ein Makro-Beispiel fiir die heutige Entwick-
lungsethik zu sein.

Makro-Meso-Mikro-Ethik kéanen nicht unab-
hingig voneinander bestehen, sondern fiir ihre
Entwicklung ist wichtig zu begreifen, daB der
Ansatzim kleinen ebenso wichtig ist wie der Ansatz
im groBen. Struktur-Reformen gehen den Wand-
lungen in der Einstellung der Menschen nicht not-

wendig voraus. Sie miilten Hand in Hand gehen,
was fiiruns Menschen offensichtlich eine stets kaum
zu etfiilllende Aufgabe ist. DaB3 eine Wiederaufnah-
me der Arbeiterrevolution des 19.Jahrhunderts
durch die studierende Jugend nétig war, ist ein
Beweis dafiir. Fragen nach der ethischen Verant-
wortbarkeit von Revolutionen, Gewaltgebrauch
u.4. kénnen nur in einer Entwicklungsethik beant-
wortet werden.

3. Christsein in dieser Ubergangssituation

Der gegenwittige Kulturiibergang wird durch
einen Umbruch in Freiheit und Gebundenheit der
Menschen charakterisiert, in ihrer gegenseitigen
Beziehung und ihrer Bezichung zur Welt. Die neue
Freiheit besteht darin, daB die «natiirlichen» Bin-
dungen, Bindungen an die Natur als Umgebung
und Leiblichkeit genommen — einschlieBlich derals
«natiitlich» angesehenen zwischenmenschlichen
Beziehungen - verfallen (konnen). Frither un-
geahnte Méglichkeiten, eigene Wege zu gehen,
sich selbst zu entwerfen oder zu entwickeln, 6ffnen
sich —zugleich der Personund der Gesellschaft. Die
neue Bindung besteht in der aufgezeigten Kulti-
vierung systematischer MaBnahmen und in der
Notwendigkeit, diese Entwicklung (im persénli-
chen und gesellschaftlichen Raum) zu lenken. Eine
Machtergreifung weniger tiber viele w#/f immer
wieder verhindert werden. Wie das geschehen
kann, muB immer neu experimentell gesucht, also
entwickelt werden. Die dialektische Verbindung
von Freiheit und Gebundenheit bleibt bestehen,
aber sie tendiert zur Wahlfreiheit, die immer mit
der Wahlnotwendigkeit gepaart bleibt. Das
menschliche Leben wird unabhingip voa einem
vorgegebenen Kosmos, in dem Freiheit und Ge-
bundenheit walten. Es geht iiber zu cinem Leben
und einem Zusammenleben, das typisch auf Zu-
kunft gerichtet ist, auf eine fiir alle lebbare Welt, in
der alles natiirlich Gegebene in der Befriedigung
menschlicher Bediirfnisse und der damit verbun-
denen Erfiillung menschlicher Wiinsche zu seinem
Recht kommt.

Das Erscheinen Christi in der Geschichte und
seine Botschaft — was ein Ereignis ist — witd in die-
sem Ubergang nicht aufgehoben, sondern muB in
dem neuen kulturellen Zusammenhang, unter
der neuen Perspektive neu formuliert und ver-
standen werden. Denn nach christlicher Auffas-
sung ist dieses Ereignis zwar ausdriickbar im Zu-
sammenhang von natur- oder kosmosgebundenen
Religionen oder im Zusammenhang bestimmter
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Kulturformen, aber es geht darin nicht auf. Die
Schwierigkeit des neuen Verstindnisses wird
durch diese These nicht geringer; sie kann nur im
Dialog der Christen tiberwunden werden, die auf
verschiedene Weise im Ubergang stehen. Und eine
zweite Bedingung ist, daB ein Ankniipfungspunkt
zu finden ist, wo die neue Formulierung ansetzen
kann. Dieser Startpunkt liegt m. E. in der Situation
aller beschlossen: im Ubergang. Das Problem, wie
mit Entwicklung immer neuer Moglichkeiten auf
der Basis wissenschaftlich gebundener Praxis um-
zugehen ist, im kleinen und im groBen Kreis, do-
miniert im modernen Leben und Gesellschaftsle-
ben. Dieses Problem, das alle Menschen und alle
Gebiete des Lebens beriihrt, ist ein Ankniipfungs-
punkt, der sich von selbst anbietet. Selbstverstind-
lich kann man als Christ die Frage nach dem Christ-
sein nicht auf die allgemeine Frage aller reduzie-
ren; dann wire die christliche Frage selbst aufge-
hoben. Eine fruchtbare Wechselwirkung zwischen
«faith and order» und «life and work» wird, vom
Ausgangspunkt her, immer wieder angeregt wer-
den missen. Wir gehen einem Leben und einer
Welt in Selbstentwicklung entgegen — ohne im-
stande zu sein, selbst ihre Blaupause je liefern zu
kénnen. Die aktive Gegenwart der christlichen
Botschaft kann nur von diesem Wissen her gefun-
den werden.

Zwei nahere Bestimmungen zeichnen sich bei
Ubetlegungen zur Konkretisierung des Vorhet-
gehenden ab. Christen sind Gruppen, so scheint
mir, die in allen geschichtlichen Konstellationen
die Findung einer adidquaten Ethik aktiv férdern
miissen. Jede Kultur oder Kulturperiode ist ja
Ausdruck einer Lebensauffassung #nd einer Auf-
fassung vom guten oder falschen Verhalten in ethi-
schem Sinne. Die Botschaft vom menschlichen
Heil, wie Christen sie verstehen, ist wirksam zu
allen Zeiten und fiir alle Vlker und deshalb selbst
keine innergeschichtliche Ethik. Heilvolle Aus-
wirkung der Botschaft ist die Bestimmung der
Ethik und die Frage ist, worin sie nun bestehen
kann. Fir die gegenwirtige Férderung der Fin-
dung einer neuen Ethik ist zunichst das Kirchen-
volk kompetent, nicht jene, die sich der Kirche
selbst widmen. Aber die hier gemeinte Arbeit kann
nicht vollendet werden, wenn sie nicht von einer
Gemeinschaft von Gliubigen, von einer Kirche
aus unternommen und immer wieder kritisch be-
fruchtet wird. Die Kirchenleitung, zu verstehen als
Dienst an solch einer Gemeinschaft, ist berufen, die
Beziehung zwischen Botschaft und Arbeit durch
Verkiindigung und Feier reinzuhalten. Die Not-

wendigkeit einer fortwihrend offenen Ubetlegung
in der Kirche wird damit behauptet, ebensosehr
wie die Bewahtheitung von Worten durch Taten.
Und zugleich wird damit die Unméglichkeit be-
hauptet, Leitungsformen aufrechtzuerhalten, die
zu anderen Zeiten giiltig waren. Eine kurze Illu-
strierung dieses Wandels kann das Gebiet der Ehe-
vorbereitung und der Eheerfahrung geben. Im
Unterschied zur Vergangenheit wird die Entschei-
dung auf diesem Gebiet immer mehr bei den Be-
troffenen selbst liegen. Das Kennenlernen, das dem
Beschluf zur ehelichen Bindung vorausgehen mub,
wird um einiges umfassender sein miissen, je mehr
die duBeren Bestimmungen wegfallen. Dabei darf
nicht {ibersehen werden, daB auch die Ehe am all-
gemeinen Charakter der « Entwicklungsarbeit» teil-
haben muB. Die Entscheidung iiber den Umfang
der zu griindenden Familie mit ihren medizini-
schen, sozialpsychologischen und kulturellen Im-
plikationen gehért dazu. Es scheint mir selbstver-
stindlich, daB die Vorschrift eines bestimmten
Handlungsmodells durch die Kirchenleitung — wie
sie in der fritheren agrarischen Umwelt moglich
und giiltig sein mochte — iiberholt ist. Der Durch-
bruch der Einsicht, daB Heiratende und Verhei-
ratete zunichst dafiir selbst verantwortlich sind,
ist eine Befreiung, wie auch die Abschaffung einer
kirchlichen Standesbehérde, die sich immer noch
neben dem zivilen Standesamt hilt. Aber damit ist
lingst nicht alles gesagt, obwohl manche das vor-
geben. Christen werden sich nicht mit dem aktiven
Suchen nach dem begniigen kénnen, was verant-
wortlichen Umgang mit den neuen Méglichkeiten
auf diesem Gebiet bedeutet. Sie werden das tun
wollen von der einen oder andern Konzeption
eines «Heiratens in Christus» her, nicht als anzu-
wendende Norm, sondern als Ideal. Der Herr wird
bei diesem Suchen in ihrer Mitte sein und zur
rechten Zeit die Augen der Suchenden fiir Verhei-
ratete und Unverheiratete in Christus éffnen, in
deren Leben das Gesuchte sichtbar wird.

Die zweite genauere Bestimmung der Berufung
der Christen scheint mir in einer grundsitzlichen
Relativierung aller Absolutheitsanspriiche zu be-
stehen, die in der heutigen Welt vielfiltig vorkom-
men. Dazu gehtren: die offenbare Vorliebe fiir ne-
gative Grenzsituationen, die Perspektive eines rein
spielenden Lebens, das Erscheinen des miindigen
Menschen und dergleichen mehr. Die weitreichen-
den MaBe, in denen das menschliche Leben ab-
hingig ist, in Freude und Leid, von unentgeltlichen
Gaben, von Gnade, verweist den Christen auf seine
Grundiiberzeugung — so unvollkommen sic auch
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erfahren wird —, daB menschliches Leben und
menschliche Gemeinschaft nicht grundsétzlich von
menschlicher Einsicht und Arbeit abhingig sind,
noch weniger von Schicksal oder irgendwelchen
kosmischen Prozessen. Menschliches Leben ist in
cine allumfassende «Vorsehung» aufgenommen, in
cine Gnade, die von der Schépfung bis zur Vollen-
dung wirksam ist und dem menschlichen Dasein
den letzten Sinn gibt. Die Geburtswehen einer
neuen Welt, innergeschichtlich verstanden, diirfen
fiir den Gliubigen ein Hinweis auf seinen Glauben
sein. Das kann bewahren vor einer Flucht aus der
Welt, in det sie leben, und vor einer Identifizierung
mit der Welt, die jede gliubige Fernsicht verstellt.
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1. Fiir und wider die Manipulation des menschlichen
Lebens

Mit den fortschreitenden Erfolgen der Medizin
nimmt die Macht des Arztes {iber das menschliche
Leben stindig zu. Die drztliche Einfluffnahme kann
schon vor Beginn des individuellen Lebens begin-
nen, und sie kann iiber sein Ende hinaus reichen,
Jedermann weil heute von der irztlichen Behert-
schung der Konzeption im positiven und negativen
Sinn, von den Versuchen, die Erbanlage zu beein-
flussen und von Eingriffen an ungeborenen Kin-
dern. Es ist moglich geworden, fast eine ganze er-
krankte Hirnhilfte und — zur Behandlung bosarti-
ger Geschwiilste — groBe Teile des Gesichtes oder
die ganze untere Korperhilfte zu entfernen. Die
Titigkeit von Niere, Herz und Lunge kann man
jahrelang durch Apparaturen aufrechterhalten,
und auch diese Organe selbst lassen sich voriiber-
gehend oder dauernd durch Maschinen oder Trans-
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plantate ersetzen. Nicht ganz so spektakulir, aber
keineswegs weniger eingreifend sind medikamen-
tose und radiologische MaBnahmen. Viele dieser
Eingriffe dienen unmittelbar der Erhaltung des Le-
bens. Entsprechend ihrer auBerordentlichen Wirk-
samkeit ist ihre Unterlassung gleich bedeutsam.
Der Arzt hatin diesem Sinn witklich das Leben des
Patienten in der Hand.

So hat man mit Recht von einer drztlichen Mani-
pulation des menschlichen Lebens gesprochen,
und es sind kritisch warnende Stimmen laut ge-
worden, die eine Grenze irztlicher Extremmal-
nahmen fordern, jenseits derer das Eingreifen in
den menschlichen Organismus als vermessen abzu-
lehnen sei. Und sollten die aufgezihlten Beispiele
nicht geniigen, Verstindnis fiir diesen Einwand zu
vermitteln, so kann man sich mit Recht Kombina-
tionen mehrerer solcher Eingriffe vorstellen, die
durchaus bereits reale Moglichkeiten darstellen,
7. B. einen Menschen mit einer Hirnhilfte, gelihm-
ten Armen, ohne untere Korperhilfte und kiinst-
lich beatmet — aber lebend!

Dies ist durchaus kein grausiger Scherz, sondern
notwendige Konsequenz. Sie zu durchdenken ist
besonders deshalb notwendig, weil mit nicht weni-
ger Ernst der andere Standpunkt vertreten wird,
ein Arzt diirfe in keinem Fall auf einen Eingriff
verzichten, der geeignet sei, das Leben des Patien-
ten zu verlingern. Er betriebe sonst die mit Recht
verurteilte Euthanasie.
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