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Der Beruf als Funktion
in der Gesellschaft

sie nach und nach den alten Begriff des Berufes voll-
kommen seines Inhaltes entleeren miissen? Wir
glauben es nicht, jedoch unter der Voraussetzung,
daB diesem Begriff ein den Erfordernissen unserer
Zeit entsprechender Inhalt gegeben wird. Das ist
eine Aufgabe, der sich der moderne Motaltheologe
nicht entziehen kann, wenn er mithelfen will, die
Idee des Berufes als Funktion in der Gesellschaft
neu zu durchdenken,

Eine derartice Ubetlegung muB aber von dem

Die groBe Wandlung, die das Aufkommen der
Industriekultur gebracht hat, beriihrt keineswegs
nur die vom Menschen geformte und beherrschte
Natur, sondern hat auch die menschliche Situation
selbst in ihren verschiedenen biologischen, psycho-
logischen, moralischen, sozialen und religitsen
Komponenten zutiefst verindert.! Vor allem die
Eingliederung des Menschen in die Gesellschaft
durch seine (keineswegs streng und ausschlieBlich
okonomisch orientierte) Arbeitstitigkeit hat sich
von Grund auf geindert. Und wenn man unter
«Beruf» eben diese Arbeitstitigkeit wversteht,
welche, die gesamte menschliche Persénlichkeit
verbindlich einbeziehend, in einer ganz bestimm-
ten vitalen Form auf den Dienst am sozialen Ot-
ganismus ausgerichtet ist, so kann man von einer
echten Krise des Berufes sprechen. Manche stellen
sogar geradewegs die Frage, ob der Begriff des
Berufes in unseren Tagen tiberhaupt noch eine
Giiltigkeit besitzt.2

Die Trennung zwischen Kapital und Arbeit hat
die letztere co ipso der Verantwortung fiir das
Unternehmen gleichsam entfremdet, da es sie einer
reinen Ware gleichgestellt hat. Ebenso haben Ar-
beitsplatzmobilitit, Entlassungen und Wanderung
der Arbeitskrifte, bedingt durch wirtschaftliche
Umstrukturierungen, jede berufliche Festlegung
allzuoft unsicher werden lassen. Und schlieBlich
haben vor allem die Bedingungen der technischen
Arbeit (Aufteilung der Arbeit, Monotonie, Flie3-
bandarbeit, usw.) die Berufstitigkeit irgendwie
«entmenschlicht», ihr nach und nach die Fihig-
keit genommen, eine wahrhaft menschliche Exi-
stenz auszufiillen und zu entfalten. Hat es unter
diesen Umstinden tiberhaupt noch einen Sinn, von
einer Funktion des Berufes in der Gesellschaft zu
sprechen? Bedeutet dies nicht vielmehr ein Verhar-
ren bei einem aus der vorindustriellen Epoche er-
erbten Denkschema? Damitistaber auch schon det
Ernst des hier aufgeworfenen Probelms umrissen:
Sind die Wandlungen in der Gesellschaft so, daB3

ausgehen, was man als bleibende Werte des Beru-
fes bezeichnen kann; das wird den etsten Teil un-
serer Untersuchung ausmachen. Danach werden
wit uns die Natur und Bedeutung der in der Gesell-
schaft eingetretenen Wandlungen, soweit sie eine
direkte Finwirkung auf das Neuverstindnis des
Berufes haben, vergegenwirtigen. Ein letzter Teil
schlieBlich soll den ganz konkreten Schwierighkei-
ten und Problemen gelten, die sich ergeben, wenn
diese beiden vorher genannten Fakten zueinandet
in Beziehung gesetzt werden, das heif3t der Frage:
Wie lassen sich die bleibenden Werte des Berufes
retten bei der neuen Gestalt, die er in einer in
Wandlung befindlichen Gesellschaft annehmen
mul3?

I. BLEIBENDE WERTE DES BERUFES

a) Menschliches Flandeln
und Verwirklichung der Personlichkeit

Eine grundlegende Wahrheit ist fiir das ganze hier
angesprochene Problem beherrschend. Sie liegt im
tibrigen der gesamten Betufsethik zugrunde: das
Vorhandensein eines natiirlichen Bandes zwischen
Beruf und Existenzbedingungen der mensch-
lichen Person.

Als inkarnierter Geist besitzt die menschliche
Person zunichst einmal die spezifische Fihigkeit,
sich selbst zu erkennen und zu wollen, sich in Frei-
heit in Verantwortung zu nehmen. Zugleich aber
ist die Person keine ein fiir allemal gegebene feste
GréBe: Sie ist berufen, groBer zu werden und zu
immer volleren Formen der Verwirklichung der
Idee vom Menschen zu wachsen. Ja sie verwitk-
licht auf einer tiberragenden Ebene die Idee des in
Wachstum befindlichen Lebewesens. Da sie be-
wullt und Lenketin ihtes Wachstums ist, ist sie ein
historisches Wesen.

Die Person arbeitet an ihrer Verwirklichung
durch ihr freies Handeln. Sie vervollkommnet
sich im Titigsein und durch ein Titigsein, das viele
vetrschiedene Formen annehmen kann —vomimma-
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nenten Handeln religitser Kontemplation bis zum
transitivsten Handeln in der Umgestaltung der
materiellen Welt. Das ontologische Wesen des
Verhiltnisses zwischen Sein und Tun? duBert sich
im Menschen durch die Fille und Verwitklichung
der Person, die ihr ein ihrer selbst und ihrer Da-
seinsbedingungen wiirdiges Tun vetleihen und
verschaffen muf3. Und wenn man den Beruf als eine
der wesenhaftesten Formen eines solchen Tuns
versteht, so kommt es maBgeblich darauf an, wie
dieser Beruf von der durch die moderne Zivilisa-
tion auferlegten Titigkeitsform her zu verstehen
ist. Darin erkennen wir das generische Element
des Berufes: eine globale Titigkeit, der die
menschliche Person sich widmet, ihte Existenz
weiht (etymologische Bedeutung des Wortes
«professio») und die sie als einen Anruf, einen an
sie ergangenen Ruf, betrachtet (etymologische Be-
deutung des Wortes « Beruf»). Im weiteren werden
wit sehen, daB unser Problem im Grunde auf dieser
Ebene beheimatet ist.

b) Menschiiche Arbeir
und personalisierende Funktion des Berufes

Angesichts der vielfiltigen Moglichkeiten histori-
schet Verwitklichung muf3 die Person ihre Wahl
selbst begrenzen oder eine Begrenzung anerken-
nen. Denn der progressive Charakter ihrer Ver-
witklichung etfordert eine Kontinuitit und damit
cine gewisse AusschliefSlichkeit und Spezialisie-
rung in dieser Titigkeit; andernfalls kommt es zu
ciner Verzettelung, es entsteht die Gefahr der Zer-
splittetung und am Ende des Mifilingens der Per-
sonalisierung. Mit anderen Worten: Die mensch-
liche Freiheit hat nur dann Sinn, wenn sie sich ent-
lang einer bestimmten Achse entfaltet. Die Freiheit
kann kein absoluter Wert sein; sie ist eine dyna-
mische Antriebskraft und muB auf einem Arbeits-
feld wirksam werden, das sich ihr mit seinen eige-
nen Erfordernissen und Gesetzen vorstellt. Denn
der Menschist ein Wesen auf der Welt, in eine Situa-
tion hineingestellt, die er auf sich nehmen muB, Er
ist zuniichst von Geburt aus in ein kosmisches und
materielles Milieu eingetaucht, das iiber seinen Kor-
per in ihn eindringt und das er behetrrschen und
nutzen mull, um seine biologische Existenz zu
behaupten. Dieser Forderung nach Umgestaltung
der Welt kommt der Mensch nach durch die Arbeit
und zwar durch eine mehr oder minder speziali-
sierte Arbeit, die eine Anpassung des Menschen an
seine Aufgabe voraussetzt (und sich auf seine an-
geborenen Begabungen oder auf eine persdnliche

Neigung aufpfropft), eine Anpassung, dic dem
Atrbeitenden eine Fertigkeit und Fahigkeit in seiner
Spezialitit verleiht, die zu seiner ihm eigenen Form
der Existenz als arbeitender Mensch geworden ist.
Hier enthiillt sich uns das spezifische Element des
Berufes als Arbeitstitigkeit. Das Tragische in un-
serer Zeit liegt nun in der Schwierigkeit, die Be-
sonderheiten der Industriearbeit mit den grundle-
genden und generischen Forderungen der eben
entwickelten Berufsidee in Einklang zu bringen.

Hingt doch letztlich alles von der Art und Weise
ab, in der die Arbeit ausgetibt wird, und von der
Zielsetzung, auf die sie gerichtet ist. Hier darf man
nicht vergessen, dal die menschliche Arbeit ver-
schiedene Ebenen der Personalisierung betreffen
kann.+ Unterschitzt oder — im Gegenteil — iber-
schitzt man die unterste (und damit die funda-
mentalste) so liuft man Gefahr, den Beruf seines
gesamten realen Gehaltes zu entleeren, Diese un-
terste Ebene ist die der materiellen Existenz und
der Befriedigung der wirtschaftlichen Bedtirfnisse
(dutrchschnittlicher Lebensstandard in einer Zivi-
lisation des jeweils gegebenen Typs); unabhingig
von der moralischen Beurteilung der durch die
Befriedigung dieser Bedusfnisse begrenzten Ent-
lohnung (Kritik der kapitalistischen Lohnidee) hat
die Arbeit zunichst diese lebenswichtige Minimal-
bedeutung, den Lebensunterhalt zu gewinnen, dem
Menschen das zu verschaffen, wovon er sein Leben
fristet. Bleibt die Arbeit jedoch auf diese Funktion
beschrinkt, so witd sie ein « Job», eine unetlaBiliche
Beschiftigung ohne innere Verbindung mit det
tibrigen Existenz. In einem solchen Fall kann man
natiitlich nicht von einem echten Beruf sprechen,
und man darf nicht vergessen, dal in unserer Ge-
sellschaft — gleich ob kapitalistischen oder kollek-
tivistischen Typs — dieser Fall auBerordentlich
hiufig ist, und daB er in den Entwicklungslindern
geradezu allgemein wird.

Bedeutet dies, daBl die Arbeiter, die sich in einer
solchen Situation befinden, verurteilt sind, nie-
mals Zugang zu den bleibenden Werten des Beru-
fes zu finden? Sie wiren es, wenn die Arbeit streng
in ihrer materiellen Komponente betrachtet wiirde,
als Ausfihrung einer rein materiellen Aufgabe.
Wie viele Spezialaufgaben in unserer Gesellschaft
sind ungeeignet, etwas anderes abzugeben als den
Broterwerb, weil sie so banal, monoton, partiell, ja
selbst erniedrigend sind, wenn man sie in ihrer
groben Materialitit betrachtet. Und doch hat das
volkstimliche Wort recht: «Es gibt kein térichtes
Handwerk»; denn in Wirklichkeit sind die Werte
des Berufes nicht auf die Aufgaben beschrinkt, die
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in sich gestatten, ein Ideal, eine Begeisterung in ihn
hineinzulegen, wie dies einst in det vorindustriellen
Epoche der Fall war bei der Handwerksarbeit, bei
der der Arbeitende mit dem Ganzen des produzier-
ten Werkes Verbindung hatte, das wirklich aus
seinen Hinden hervorging (oder wie dies heute
noch bei vielen technischen Aufgaben oder in
manchen freien Berufen der Fall ist).

In diesem Stadium der Ubetlegung kann die
marxistische Analyse der Arbeit von einigem Nut-
zen sein. Denn in der Regel folgt jede Arbeit einem
Ziel; sie ist eine lebensnotwendige, bewuBte und
freiwillige Titigkeit (daher ist das Suchen nach
einer Verantwortlichkeit des Arbeitenden unerl4B3-
lich, wie man im weiteren sehen wird). Ebenso ist
die Arbeit von ihrer notwendigen Spezialisierung
her ein soziales Werk, eine Aufgabe, welche den
Arbeitenden mit allen tibrigen solidarisch macht,
indem sie ihn ihr «generisches Wesen» erkennen
und entdecken 14Bt. Die banalste Arbeit erdffnet in
dem Augenblick, in dem sie gewollt und fiir das
soziale Gesamt niitzlich ist, dadurch daB sie Mit-
wirkung an einer globalen Tétigkeit bedeutet und
dazu ihren Beitrag leistet, mag er noch so geting
sein, einen Zugang zu personalisierenden und dem
sozialen Leben innewohnenden Werten, Wir wer-
denim weiteren sehen, daB aus eben diesem Grunde
die Struktur der Gesellschaft eine solche Offnung
gestatten mul3; und das ist der Kern des Problems
vom Verhiltnis zwischen Person und Gesellschaft,
das im Lichte der in unserer Welt erfolgten Wand-
lungen neu durchdacht werden muB.

Hier kann uns ebenfalls die Freudsche Analyse
vom Verthiltnis zwischen Bediitfnis und Wunsch
niitzlich sein, Denn als dem Menschen eigentiim-
liche Titigkeitsform transzendiert die Arbeit,
wenn sie das Bediirfnis der Befriedigung hinter
sich 14Bt (das heit die Absicht, die Natur dem
Menschen niherzubringen, damit er aus ihr wirt-
schaftliche Giiter gewinnen kann), diese rein biolo-
gische Ordnung, oder sieliBt vielmehrim Kern des
befriedigten Bediirfnisses den Wunsch nach etwas
anderem entstehen: eine Unbefriedigung, die den
Menschen auf den Weg des Fortschrittes und der
Entdeckung weisen kann (falls er dazu die Fihig-
keithat) oder ganz einfach auf den Weg des Suchens
nach einer Entfaltung auBerhalb seiner Arbeit, die
diese jedoch méglich macht, vorausgesetzt sie er-
schépft nicht vollstindig die lebendigen Krifte des
Arbeitenden. Hier ist der Ansatzpunkt fiir das
ganze so wichtige Problem der Freizeit (auf das wir
hier nicht eingehen kénnen). Dabei ist diese Frei-
zeit natiirlich nicht als tote und leere Zeit verstan-

den, auch nicht als Titigkeit nach Schluf der Be-
rufsarbeit und ohne Verbindung mit ihr, Gemeint
ist vielmehr die zweckfreie Titigkeit, (nicht be-
stimmt durch das Bediirfnis nach Erwerb des Le-
bensunterhaltes), eine Titigkeit, die zusammen mit
der Freude und Verfiigbarkeit, die sie bringen
kann, die Moglichkeit schaffen soll, daB der Mensch
sich besser des menschlichen und sozialen Wertes
seiner Arbeit iiber deren unmittelbar materiellen
Aspekt hinaus bewuBt werden kann und ihn da-
durch den wahren Gehalt der Idee des Berufes
wiederentdecken li8t,

¢) Der soziale Wert der Berufsarbeit

Dies ist der wesentliche und entscheidende Aspekt
des Problems. Nur eine humanistische Idee von
der Gesellschaft (in wahrhaft demokratischem und
nicht totalitirem Sinne) kann, wie die Kirche immer
wieder erklirt, die personalen und sozialen Werte
in der Berufsarbeit zu einer Finheit machen, gleich
welche Wandlungen auch die Gesellschaft erfah-
ren mag. Es ist das delikate Verhiltnis zwischen
Person und Gesellschaft, an das sodann hier etin-
nert werden muB, als Voraussetzung fiir jede kon-
krete Losung, die immer wieder von neuem zu
schaffen ist: Die Gesellschaft ist weder die Summe
der Einzelpersonen, aus denen sie besteht, noch
eine autonome Wesenheit mit einem iiber dem der
Personen stehenden Ziel. Die Gesellschaft ist be-
reits mit der Person mitgegeben und potentiell in
ihr enthalten. Denn die Person ist ihrem Wesen
nach geschaffen, um sich fiir den anderen zu 6ffnen,
sich ihm mitzuteilen und mitihm in einen Dialog zu
treten, sich auf dem Wege der Erkenntnis und det
Liebe reicher zu machen. Wie M. Scheler gesagt hat,
ist das Grundlegende der menschlichen Existenz
weder das Individuum als solches, noch die Ge-
sellschaft als solche, sondern der Mensch, det zu-
sammen mit anderen Menschen existiert.s

Wenn diese zwischenmenschliche Kommuni-
kation in der Regel auch in echte Gemeinschafts-
bezichungen einmiinden soll (mit der bewuften
Bejahung des gemeinsamen Zieles, das gemeinsam
angestrebt wird), so beginnt sie doch auf der ele-
mentaren Ebene jeder Arbeit, welche eine Soli-
daritit zwischen Personen schafft, die nur gemein-
sam ihren Lebensunterhalt erwerben kénnen, in-
dem jeder seinen Beitrag dazu leistet. Man mag der
Zeit nachtrauern, in der das Erlebnis einer Zuge-
horigkeit zu einer Gemeinschaft der Arbeit (ein
wenig nach dem aus einer anderen Ordnungsebene
tibernommenen Modell der Familie gestaltet) sehr
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unmittelbar war, jedes Mitglied der Korperschaft
in enget Verbindung mit dem gemeinsamen Werk
blieb und die Beteiligung jedes einzelnen daran
deutlich sichtbar war. Doch muB zugegeben wer-
den, daB dieser Vorteil weitgehend aufgewogen
war durch den Druck einer hierarchischen Struk-
tur, die jeden einzelnen Arbeiter in einem starren
Status festhielt, und durch das Fehlen der Teil-
nahme am sozialen Leben im auBerberuflichen
(zum Beispiel politischen) Bereich. Dennoch sind,
wie man im weiteren sehen wird, die mit dem in-
dustriellen Zeitalter aufgetauchten Schwierigkei-
ten zwar ganz anderer Art, jedoch nicht so, daB3 die
Arbeit nicht mehr ihre personalisierende Rolle
spielen kann.

Man kann sagen, die Arbeit sei einer der Dreh-
punkte zwischen dem personlichen und dem so-
zialen Leben. Auf der einen Seite ist der Arbeiter
allein schon auf Grund seiner Arbeit und des Min-
destmaBes an Fachkenntnis und Spezialisierung,
die sie voraussetzt, niemals von den anderen iso-
liett. Er steht in einem Ganzen, das zweifellos
hiufie anonym und seelenlos ist, aber dennoch
eine gewisse Sicherheit verleiht. Nun braucht aber
det Mensch zu seiner Selbstverwirklichung zu-
nichst Sicherheit und das BewuBtsein, von den
anderen in einem Mindestmal anerkannt zu sein,
wie es in der Regel jede sauber geleistete Arbeit
gewihrt. Wenn die Entfaltung der Persénlichkeit
den Weg iiber die Kommunikation mit dem ande-
ren nimmt, kann also dieses Mindestmal} an sozia-
ler Integration, wie es jede Arbeit gewihrt, zu
dieser Entfaltung beitragen. Selbstverstindlich
kann diese Integration allein nicht geniigen, wenn
die anderen Ebenen der Personlichkeit nicht an-
gesprochen werden oder nur vollig getrennt von
dem Leben einer rein auf Erwerb abgestellten Ar-
beit.

Auf der anderen Seite steht die Gesellschaft.
Jede Arbeit trigt zu ihrer Gestaltung bei. Die Ge-
sellschaft kann nur durch die Mitwitkung aller
Bestand haben, deratt, daB jeder in ihr eine Funk-
tion versieht, auch wenn et nicht daran denkt oder
es vergifit. Der ungeheure Fehler des liberalisti-
schen Kapitalismus liegt in seiner Weigerung, den
menschlichen Charakter jeder Arbeit zu sehen und
seiner dadurch begriindeten weiteren Weigerung,
die Arbeiteram gemeinsamen Ertrag, wie auch vor
allem an der Verantwortung fiir das Unternehmen
teilnehmen zu lassen. Um aber zu einer solchen
Teilnahme, zu einer solchen Anerkennung der aus
det Arbeit erwachsenden Rechte zu gelangen, muf3
natirlich die Arbeit selbst zuvor in ihrer vollen

menschlichen Wiirde verstanden werden, das heil3t
im Rahmen einer echten Berufsidee. Die Gefahr
der Entmenschlichung (ebenso in der kapitalisti-
schen wie in der kollektivistischen Gesellschaft)
macht eine echte Rehabilitation des Berufsideals
unter neuer Form noch dringender.

2. DIE ANDERUNGEN
IN DER GESELLSCHAFT

Man hat mit Recht gesagt, der Eintritt der industri-
ellen Ara habe eine der bedeutsamsten historischen
Wandlungen seit Beginn des Neolithikums gebil-
det (Vorherrschen der lindlichen Lebensform, der
Landwirtschaft und des Handwerks, verbunden
mit einem seht schwachen wirtschaftlichen und
demographischen Wachstum). Es wiirde den Rah-
men unseres Themas sprengen, hier auch nur fliich-
tig die Hauptziige des industriellen Zeitalters und
die tiefgreifenden Wandlungen fiir die mensch-
liche Existenz, die es mit sich bringt, aufzeigen zu
wollen;5 wir werden uns daher nur an die Haupt-
tatsachen halten, welche die Rolle des Berufes be-
treffen und die Form, die wir in der neuen Gesell-
schaft fiir ihn finden miissen.

a) Das Entstehen newer Strukturen

Die groBe, bedeutsame Tatsache ist der Vorzugs-
platz, den der Mensch nach und nach durch seine
immer tiefer greifende Beherrschung der Natur er-
witbt (wihtend er einst thren Launen ausgesetzt
war). In der ersten Phase der industriellen Revo-
lution haben die weitaus meisten Menschen wie rei-
ne Objekte diese Entwicklung iiber sich ergehen
lassen, die nicht selten viele von ihnen zu Sklaven
der Maschinen machte. Doch inzwischen ist der
Mensch gezwungen, ob er will oder nicht, diese
Entwicklung selbst in die Hand zu nehmen, sie ra-
tional zu lenken und auf ein Ziel auszurichten. Ge-
wiB3, es bleiben noch viele Mehrdeutigkeiten und
Risiken, die man nicht unterschitzen datf. Abet
der Platz, den der Mensch heute in diesem Prozel3
einnimmt, bewirkteine Art Interessenverschiebung
in der Ordnung der wirtschaftlichen und sozialen
Faktoren.

So etschien noch vor kutzer Zeit das Privat-
eigentumals Ausgangspunkt fiir die wirtschaftliche
und soziale Ordnung (daher die Bedeutung des
Besitzbiirgertums), doch heutzutage ist die Arbeit
auf dem besten Wege, in diese Rolle einzutreten.
Die Kirche hat dies bald erkannt;? und wenn Paul
VI. daran erinnert, daB in dieser Entwicklung
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das Haben (das heiBt der Besitz der Giiter) dem
Sein den Platz riumen muB, so hat er damit nur
ihre Grundrichtung angegeben.® Denn die Arbeit
betrifft als menschliches Handeln das Sein des
Menschen direkt, wie wir oben sahen. Diese Auf-
wertung der Arbeit aber beriihrt unmittelbar unser
Problem, weil der Beruf nichts anderes ist als die
Arbeit in humanisierter und an der Entfaltung der
Personlichkeit mitwirkender Form. Sie bedeutet
also eine Aufforderung, dem Berufseine wahre Rol-
le in der Gesellschaft wiederzugeben und auf die-
sem Wege neue Strukturen zu finden, um der
Atbeit ihre volle menschliche Wiirde wiederzu-
geben.

Im gleichen Zusammenhang etleben wir, wie
den menschlichen Beziehungen innerhalb des Un-
tetnehmens eine wachsende Bedeutung beige-
messen wird. Wihrend das Unternchmen friiher
ausschlieBlich als Finheit zur Produktion neuer Gii-
ter, als Mittel zur Vermehrung des Kapitals be-
stimmt wurde, scheint heute die Organisation der
menschlichen Bezichungen in seinem Rahmen und
unter seinen verschiedenen Gliedern in den Vot-
dergrund zu treten (wenn auch auBBerhalb der durch
allzu viele totalitire Experimente kompromittier-
ten korporativen Konzeption). Und wenn auch
der Gewinn nach wie vor die wesentliche Triebfe-
der des Kapitalismus® bleibt, so scheint doch die
fortgeschrittene Entwicklung auf gewissen Sek-
toren der Industriekultur sich in einer weniger
materialistischen Richtung zu bewegen.?

Und schlieBlich lenkt die moderne Technik da-
durch, daB sie den Menschen von allzu erniedri-
genden oder erschopfenden Arbeiten befreit, die
Titigkeit des Fabrikarbeiters mehr und mehr auf
eine Uberwachung automatisierter Systeme. Vor
allem aber fiihrt die Steigerung des Ertrages und
die Verringerung der Handarbeit, selbst wenn die
Gefahr der Arbeitslosigkeit bleibt, zum Aufkom-
men einer echten Kultur der Freizeit als personali-
sierende Titigkeitsform, die ihrerseits auf die Ar-
beitstitigkeit eine belebende Riickwirkung haben
kann. Denn so verstanden gestattet die Freizeit, die
MuBe, von der Zeit der Berufsarbeit Abstand zu
gewinnen und kann dadurch mithelfen, sie in die
Gesamtexistenz zu integrieren und seelische Schi-
den durch eine allzu fragmentarische und mono-
tone Atrbeitstitigkeit zu vermeiden. Wenn wir
oben die Bedeutung der Freizeit erwihnt haben, so
muf anerkannt werden, welchen positiven Beitrag
die Industtiekultur in diesem Punkt geleistet hat,
was sich im Endeffekt wiederum zugunsten einer
groleren Humanisierung der Gesellschaft aus-

witken muB, selbst wenn in den Augen gewisser
Leute noch eine Zeitlang die negative Seite und die
tiblen Folgen des technischen Zeitalters vorzuhers-
schen scheinen.

Kurzum: all diese Wandlungen sind in sich sehr
forderlich fiir eine Erneuerung der Berufsidee und
ein besseres Verstindnis ihrer sozialen Funktion.
Was den Arbeiter zu einem des sozialen Fort-
schrittes bewullten Werktitigen macht, ist nicht
mehr so sehr die Atbeit als abgeschlossenes und
objektives Werk (perfectio operis), als die tech-
nische Fachkenntnis und Fertigkeit, die sie beim
Arbeiter voraussetzt (petfectio operantis); diese
Wertung muB sich auch in ein Leben einfiigen, das
nicht mehr von der reinen Arbeit ausgefiillt ist,
sondern dank der MuBe der Freizeit eine Freude
und eine Motivierung finden kann, die ihre Riick-
wirkung auf die Arbeit selbst haben muB.

b) Eine in Entwicklung befindliche Welt

Wenn wir uns auch tiber dieses so aktuelle Thema
nicht weiter auslassen kénnen, so miissen wit doch
bemerken, daB eines der eindrucksvollsten Er-
gebnisse des technischen und industriellen Fort-
schrittes darin besteht, daB er den Aufbruch der
Menschheit auf einem Wege des Wachstums auf
allen Ebenen — der demographischen, wirtschaft-
lichen, kulturellen, usw. — erméglicht hat, wenn
dabei auch die erschreckende Ungleichheit fiir die
Massen der Dritten Welt bleibt. (Dort ist das
Wachstum negativ: die Armen werden immer it-
mer). Soviel ist gewiB: Die Entwicklung erweist
auf historischer Ebene die gleiche Gestaltbarkeit
der menschlichen Natur, die sich auf der Ebene
des Einzelmenschen bereits durch die Tendenz
zum Streben nach immer hoherer Selbstverwirk-
lichung Ausdruck schafft.

Was unser Thema anbetrifft, so mulB anerkannt
werden, daB§ dieser Zug unserer modernen Zivili-
sation die massivste Schwierigkeit fiir die Wahrung
der Berufsidee schafft. Solange die Menschheit in
einer gleichsam statischen Weise lebte, in der man
nur sehr selten Neuerungen einfithrte und die
traditionellen sozio-kulturellen Strukturen sich nut
sehr langsam wandelten (ja sich sogar durch politi-
sche Wandlungen hindurch erhielten), sanktio-
nierte der Beruf einen Sachverhalt, einen nahezu
unwandelbaren « Lebensstand» ;10 jeder fiigte sich
an scinem Platz in eine hierarchisierte soziale Ord-
nung ein, in der er eine vorhetbestimmte Rolle
spielte. Im Zusammenhang mit dem oben erwihn-
ten Umstand, daB die Arbeit hiufig eine mensch-
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liche Befriedigung mit sich brachte, die auf die
ganze Existenz des Menschen ausstrahlte, kann
man sagen, daB in der wenig beweglichen Welt
(die im tbrigen auch tiefstes Elend kannte) des
yotindustriellen Zeitalters det Beruf sehr wohl sei-
ne soziale und personalistische Rolle spielte (selbst
wenn der Mangel an politischer Freiheit, der je-
doch allgemein nicht als solcher empfunden wurde,
uns gerade hinsichtlich der letzteren Rolle skep-
tisch macht). Der Beruf konnte dann dem Glaubi-
gen durchaus als eine sehr spezielle gottliche Beru-
fung erscheinen.

Was aber ist zu dem gleichen Problem in einer
Welt zu sagen, die in eine Bewegung des Wach-
sens, der Entwicklung und des Suchens nach im-
mer neuen Existenzformen geraten ist? Die Erfor-
dernisse des Wachsens zwingen dazu, stindig neu
Strukturen und Formen der Arbeit in Frage zu
stellen; sie bringen stindig neue Umwandlungen:
das Aufgeben nicht mehr konkutrenzfihiger Pro-
duktionsmittel und -methoden, die Wanderung
von Atbeitskriften, das Suchen nach neuen Mark-
ten, kurzum eine Art berufsbedingten Nomaden-
tums. SchlieBlich und vor allem aber liBt der tech-
nische Fortschritt mit seiner charakteristischen
Akzeleration viele einmal erworbene Fihigkeiten
und Fertigkeiten sehr schoell veralten. Wir werden
im dritten Teil unserer Ausfithrungen sehen, wel-
che Folgerungen aus dieser beunruhigenden Er-
scheinung zu ziehen sind, daB es dem Beruf so
schwerfillt, in einer in Wachstum geratenen Ge-
sellschaft seine ihm eigentiimliche Rolle zu wahren.

¢) Eine sich sozialisierende Weit

Durch unsere heutige Welt zieht sich nicht allein
eine vertikale Wachstumsbewegung, sondern auch
¢ine Art horizontale Bewegung der Komplexifi-
kation und Zentrierung auf sich selbst (um es in der
Sprache Teilhard de Chardins zu sagen). Es ist dies
der Vorgang der sogenannten Sozialisation, der
weitere Schwierigkeiten fiir das alte Ideal des Be-
rufes schafft und es nahezu vollig aus der neuen
Zivilisation und Kulturwelt verdriangt —sofern man
Beruf im Sinne der traditionellen Definition ver-
steht, Bekanntlich bedeutet diein erster Linie durch
den technischen Fortschritt herbeigefithrte So-
zialisation ein «Wachsen der Anzahl gesellschaft-
licher Verflechtungen» (Mater et Magistra, 59)- Als
eine Art «Planetisation» der Menschheit, eine Att
kollektiver « Erfassung als Masse» in dem tiglich
dichter werdenden Netz sozialer Beziehungen
zwischen den Menschen, gibt sie unserer Welt ein

neues, einheitlicheres Antlitz. Diese Sozialisation
bringt die Welt zur Einheit und zur Bildung eines
gemeinsamen Bewultseins und einer gemeinsa-
men Zivilisation. Sie bringt die Menschen einan-
der niher und macht sie miteinander solidatrisch,*
wobei ihr jedoch eine ebenso ernste Mehrdeutig-
keit anhaftet wie der Entwicklung, denn sie steigert
die Gefahr von Zusammenstéfen und feindlichen
Auseinandersetzungen betrichtlich.

Der Aspekt der Sozialisation, der unser Problem
unmittelbar beriihrt, ist die Tendenz, die sozialen
Bindungen zu verstirken, dem Sozialen die Vor-
herrschaft iiber das Individuelle zu geben. Das
sehr empfindliche Verhiltnis zwischen Person und
Gesellschaft, auf das eben schon aufmerksam ge-
macht worden ist, liuft Gefahr, in verhingnisvoller
Weise zum Schaden der Person verfilscht zu wer-
den. Viele Befugnisse und Aufgaben, die einst der
privaten Sphire angehorten und von Einzelmen-
schen wahrnehmbar waren, werden nach und nach
vom Kollektiv iibernommen und nicht selten bes-
ser wahrgenommen (so zum Beispiel die allgemeine
Bildung und Ausbildung, die Sicherung gegen
Krankheitsfille usw.). Daraus ergibt sich aber fiir
die Gesellschaft die Notwendigkeit des Planens
und Vorausschauens, was auf der anderen Seite
den Spielraum der freien Entscheidung, nicht zu-
letzt im Bereich des Berufes, einschrinkt.

Um die damit verbundene Gefahr zu bannen,
erinnert die Kirche immer wieder an die Bedeu-
tung des Subsidiarititsprinzips, das dem Eingrei-
fen des Staates in den Bereich des Privaten da
Grenzen setzt, wo das Gemeinwohl nicht unmittel-
bar auf dem Spiele steht. Doch erkennt jedermann,
daB die Sozialisation als solche angesichts des
Druckes, den das Anwachsen gewisser wirtschaft-
licher Machtfaktoren herbeifithren kann, den Be-
reich des Gemeinwohls betrichtlich erweitert. (Hier
liegt das Problem der Verstaatlichung von Wirt-
schaftszweigen und Produktionsmitteln.) Auch
diirfte es in einem derartigen, irreversiblen ProzeB
schwierig erscheinen, das Zunehmen der sozialen
Autoritit und ihrer Eingriffe mit der Freiheit der
Ausiibung von Berufen in Einklang zu bringen,
die immer direkter die ganze Gesellschaft angehen.
Dieses schwerwiegende Problem, das wir nachher
noch niher betrachten wollen, betrifft ebenso den
Beruf in seiner Ausiibung durch den Einzelmen-
schenalsauchinseiner Organisationals « Zwischen-
gruppe». In beiden Fillen liegt die Schwierigkeit
darin, zugleich die soziale (Dienst-) funktion des
Berufes und seine personalisierende F unktion, wie
seine Unabhingigkeit zu wahren.
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3. DIE GEGENWARTIGEN PROBLEME
DES BERUFES

Die bleibenden Werte des Berufes durch die ge-
genwirtigen Wandlungen der Gesellschaft hin-
durch zu wahren, ist eine Aufgabe, die nicht weni-
ge, oben bereits erwihnte Probleme mit sich
bringt, Wenn wir uns nur den hauptsichlichsten
zuwenden, so ist es am besten, sie zusammen zu
untersuchen, da sie miteinander verbunden sind.
Da dieser Artikel allgemeineren Charakters ist,
wollen wir nur einige groBe Linien herauskristalli-
sieren und dabei oft mehr Fragen stellen als I6sen.
Es soll den folgenden Artikeln iiberlassen bleiben,
konkreter darauf einzugehen.

a) Der Beruf im Dienst der Gesellschaft

Versuchen wir zunichst, das Bild zu gewinnen,
das man sich gegenwiirtig vom Beruf machen kann.
Das ist eine Vorfrage, ein Problem, das in den Be-
reich der Kollektivvorstellungen gehort. Ein
grundlegender Zug scheint sich hier mehr und
mehr durchzusetzen: Jeder Beruf muB kiinftig in
einer Perspektive des Dienstes geschen werden.
Das bedeutet gewil3 nicht, daB nicht auch andere,
personliche Zielsetzungen berechtigt witen (zum
Beispiel der Gewinn), doch miissen sie einem
héheren Ziel untergeordnet werden, wie es im
tbrigen schon immer zur Idee des Berufes als
Funktion innerhalb des sozialen Organismus ge-
hort hat. Da der Beruf, wie wir oben gesehen ha-
ben, Austibung einer spezialisierten Arbeit war,
verlieh die zum Wesen dieser Arbeit gehérende
Solidaritit, auch wenn die Entfaltung der Pers6n-
lichkeit in ihr angestrebt werden konnte, jedem
Beruf cinen sozialen Charakter.

Aberin unseren Tagen muf3 dieser soziale Aspekt
in den Vordergrund geriickt werden und zwar auch
im Namen der personalisierenden Funktion des
Berufes. Tatsichlich ist der soziale Charakter der
modernen Arbeit geradezu auffallend. Die Soziali-
sation hat diesen wichtigen menschlichen Wert zu-
tiefst erfalit. Von der Fachkenntnis, von einer ge-
wissenhaft geleisteten Arbeit, von einem geschick-
ten Griff kann das Leben zahlreicher Menschen ab-
hingig sein. Die Komplexitit sehr vieler techni-
scher Aufgaben, die eine Vielzahl von Teilhand-
lungen voraussetzt, von denen jede einzelne
unerliBlich ist, hat zur Folge, daf ein unbekannter
und auf seinem Posten allein stehender Arbeiter
eine ungeheure Verantwortung der Gesellschaft

gegeniiber tragen kann. So hiingt zum Beispiel der
Eisenbahn- oder Luftverkehr von einer ganzen
verwickelten Infrastruktur ab, in der die Rolle des
Menschen (und zwar keineswegs immer dessen,
der am meisten im Blickfeld der Offentlichkeit
steht) unersetzbar bleibt, wenn sich auch die Au-
tomation mehr und mehr ausbreitet. Die Bereit-
stellung und Verteilung der Energie (elektrischer
Strom, Kraftstoff, usw.) sind fiir groBe Massen
von Menschen bedeutsam. Vor einigen Jahren hat
ein Defekt in der Stromleitung, der an einem an
sich recht unbedeutenden Punkt eingetreten war,
einen ganzen Teil der Vereinigten Staaten von der
Stromversorgung abgeschnitten. Dieser Zwi-
schenfall hitte zur Katastrophe werden konnen,
wenn er von lingerer Dauer gewesen oder im
Winter eingetreten wire, Jeder Generalstreik ent-
hullt augenblicklich, wie sehr die Gesellschaft von
der Welt der Arbeit abhingig ist.

Selbst wenn daher die Arbeit ihre menschliche
Dichte(die direkte Umformung einer Materie durch
menschliches Bemithen zur Schaffung eines per-
sonlichen Werkes) oder ihren romantischen Reiz
der vorindustriellen Epoche vetloren hat, wenn
sie durch ihren Vollzug als solchen immer weniget
eine menschliche Existenz ausfiillen kann: die
Personlichkeit des Arbeitenden kann und muf
statt dessen ihre Entfaltung und Erfillung darin
finden, daB sie sich ihrer realen sozialen Rolle be-
wuBt wird, so untergeordnet und unscheinbar sie
sein mag. Nicht mehr in der materiellen Handlung,
sondern in der Verbindung zwischen dieser Hand-
lung und dem sozialen Leben, an dem sie mitwirkt,
licgen der Adel und die Wiirde, die es wiederzu-
finden gilt.12 Uberdies haben wir eben gesehen, eine
wie groBe Bedeutung auch die moderne Freizeit-
gestaltung fiir ein solches BewuBtwerden besitzt,
denn in der MuBetitigkeit der Freizeit findet sich
der Arbeiter als NutznieBer der Arbeit anderer.
Dadutrch erfal3t er klarer die soziale Rolle, die er
selbst in seiner Arbeit ausfiillt.

Daraus ergeben sich einige praktische Folge-
rungen: Sich diese funktionelle Rolle bewufit
machen, den eigenen Dienst in ihrer Perspektive
sehen lernen, erfordert ein echtes erzieherisches
Bemithen oder doch zumindest eine ernsthafte
Information iiber die wahre GroBenordnung der
betreffenden Arbeit. Thre Monotonie und ihr frag-
mentarischer Charakter verlieren dann einen Teil
ihrer entmenschlichenden Wirkung, vor allem
wenn in dem betreffenden Unternehmen mensch-
liche Beziehungen geschaffen worden sind.™s In det
kapitalistischen Welt erfolgt hier eine echte Um-
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kehrung der Mentalitit, wenn man weil3, wie fremd
in seinem Denken und Empfinden der Arbeiter
grundsitzlich der konkreten Zielsetzung des Un-
ternehmens gegeniibersteht. Das aber setzt letzt-
lich die Schaffung neuer Strukturen der Partizipa-
tion voraus, die den Arbeiter in seinem Unterneh-
mungen und dadurch in der Gesamtgesellschaft
zum Mitverantwortlichen machen. Dieses Problem
der Partizipation wird von Hermann Wallraff in
einem anderen Artikel dieses Heftes behandelt.
Eine weitere Folge ist die immer mehr fort-
schreitende Verbeamtung der Berufe. Tatsichlich
hat die Gesellschaft, da der Beruf einen Dienst an
ihr bedeutet, notwendig auch ein Recht, auf die
Struktur der Berufe zu achten. Und wenn es Berufe
sind, die besonders wesentliche Bereiche des sozia-
len Lebens betreffen (zum Beispiel Transport,
Kommunikation, Kreditanstalten, Versicherun-
gen, usw.), ist es, da der Aspekt des Dienstes in

ihnen vorherrschend ist, durchaus einleuchtend,

daB die in einem solchen Beruf Arbeitenden wirk-
lich im unmittelbaren Dienst des Landes stehen,
indem sie Beamte werden (wobei hier nicht an die
Verstaatlichungen um des Gemeinwohles willen
gedacht ist). Im iibrigen verlangen die komplexen
und kostspieligen technischen Einrichtungen, die
viele Berufe erfordern (zum Beispiel der Dienst im
Krankenhaus, die irztliche Versorgung und die
wissenschaftliche Forschung) hiufig die Ubet-
nahme in Staatsregie und die Versetzung ihrer
Reprisentanten in das Beamtenverhiltnis.

Und schlieBlich haben wit noch eine letzte Folge-
erscheinung, die der vorhergehenden nahekommt:
die fortschreitende Nivellierung von Berufen mit
vorherrschend intellektueller und Berufen mit vor-
herrschend manueller Titigkeit. Denn in der Praxis
werden heute viele frither manuelle Berufe allein
schon durch den Fortschritt der Technik mehr und
mehr zu Kontroll- und Uberwachungsfunktionen
und bekommen durch die Kenntnisse, die sie vor-
aussetzen, eine immer stirker intellektuelle Struk-
tur. Viele Arbeiter — oder um es mit einem Aus-
druck von J.A.Galbraith zu sagen: «cols bleus
(= Blaukragen») — sind gegenwirtig dabei, Ange-
stellte in Biiros oder Laboratorien — «cols blancs
(=WeiBkragen») — zu werden. Eine solche Nivel-
lierung, durch die Menschen, welche bisher ganz
verschiedenen Welten angehorten, einander niher-
gebracht werden, l6st sie aus ihrem bisherigen
Individualismus, was letzten Endes nur ihre Inte-

gration in einen sozialen Otganismus etleichtern
kann.

b) Planung der Berufe und Gemeinwohl

Wit haben gesehen, daB unter dem FinfluB der
wachsenden Sozialisation und im Hinblick auf die
auBerordentliche Komplexitit der modernen wirt-
schaftlichen Vorginge deren Lenkung nicht mehr
ohne weiteres und uneingeschrinkt der privaten
Initiative allein Giberlassen werden kann. Hat doch
die Wirtschaft in den zahllosen Krisen, die am
Wegeihres Heranwachsens standen (und unendlich
viel menschliches Flend gebracht haben), klar be-
wiesen, dal3 sie nicht fihig ist, ihr Wachstum selbst
in der Hand zu behalten und zu lenken, Daher muf3-
te sie sich immer wieder an den Staat um Hilfe
wenden. Dieser ist sich nach und nach der Rolle
bewulit geworden, die er angesichts der GroBen-
ordnung dieser Vorginge und ihres engen Zu-
sammenhanges mit dem Gemeinwohl zu spielen
hatte. Der Staat versieht diese Rolle seither durch
eine Planungstitigkeit, die — vom personalisti-
schen Standpunktaus gesehen —nicht so weit gehen
darf, daB sie den Privatpersonen ihre Rechte und
eigenen Initiativen nimmt (das heit: Das Prinzip
der Subsidiaritit muBl gewahrt bleiben). Diese
Planung zur Forderung der wirtschaftlichen Ex-
pansion legt Teilziele fest und entwickelt einen
Komplex von Anordnungen, die fiir die Unter-
nehmer als Anreiz wirken und ihre Entscheidun-
gen lenken und koordinieren sollen. Jeder demo-
kratisch konzipierte Plan erfordert sodann eine
vorhergehende politische Entscheidung, bestimm-
te Optionen fiir die Zukunft (daher die Bedeutung
kurz- wie langfristig vorausschauender Mafnah-
men), sowie eine ausreichende Information und
Erziehung der im Wirtschaftsleben Verantwort-
lichen, die noch allzuhiufig dem Geist des Libe-
ralismus huldigen.

Die Auswirkung dieser Planung auf die freie
Berufswahl (die in der Vergangenheit allgemeine
Regel war) dirfte untbersehbar sein. Wenn man
sich auch klar dariiber ist, daf} eine moderne Witt-
schaft nur Bestand haben kann, wenn sie wiichst, so
bleibt doch eine betrichtliche Unsicherheit dariiber,
in welcher Richtung und in welchem Umfang sie
wachsen soll. Vor allem aber kann kein Volk, das
in einen groferen wirtschaftlichen Organismus —
wie etwa den Gemeinsamen Markt - eingebaut ist,
die Absicht haben, alles selbst zu produzieren. Es
mul gewissen Sektoren seiner Wirtschaft den Vor-
zug geben, fiir die es zum Beispiel iiber besondere
natiirliche Voraussetzungen oder geeignete Arbeits-
krifte verfiigt. Ferner sieht es sich im Hinblick auf
das Gemeinwohl veranlaBt, fiir die Zukunft jenach-
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dem die Verringerung oder Vermehrung be-
stimmter Berufsgruppen vorzusehen. Kurzum: Es
sieht sich veranlaBt, die Freiheit der Einzelnen in
der Berufswahl zu begrenzen oder aber ihre Ab-
wanderung in andere Linder, in denen der be-
treffende Sektor stirker ausgebaut ist, zu gestatten
beziehungsweise zu erleichtern (hier liegt das Pro-
blem der Wanderung von Arbeitskriften, ein
Problem, das zugleich das «entsendende» und das
«aufnehmende» Land und schlieBlich die gesamte
internationale Gemeinschaft angeht). Diese not-
wendige Begrenzung hat natiirlich ihre Auswir-
kungen auf die Universitits- und technische Aus-
bildung, die normalerweise fiir die verschiedensten
Berufe vorbereiten muB. Daraus entsteht die Frage,
ob eine besondere Auslese der Kandidaten fiir be-
stimmte Disziplinen, fiir die es nur wenig berufliche
Moglichkeiten gibt, berechtigt ist (iiber diesen
gesamten Fragenkomplex siche den folgenden
Artikel von Notbert Luyten). Und schlieBlich sei
darauf aufmerksam gemacht, daB eine solche Pla-
nung in der Berufswahl in den Entwicklungslin-
dern, in denen noch alles zu schaffen bleibt, von
besonderer Dringlichkeit ist.

Eine andere Folge der Sozialisation ist die sich
fiir den Staat ergebende Notwendigkeit, die Berufe
als Gruppen oder Innungen auf eine stirkere Inte-
gration in das wirtschaftliche und soziale Gesamt-
gefiige hinzulenken. Das ist ein recht delikates
Problem, denn viele Berufsgruppen, die in der
Furcht vor einem autorititen Regime leben und
gewohnzeitsgemill Abwehrreflexe zeigen, neigen
dazu, sich aufsich selbst zuriickzuziehen (vor allem
wenn sie im Genusse irgendwelcher traditioneller
Privilegien sind) und finden sich kaum bereit, de-
ren Erléschen, Umwandlung oder Anpassung an
neue revolutionire Techniken hinzunehmen. Auch
hier zeigt sich untibersechbar die Notwendigkeit
einer wirtschaftlichen und burgerlich-politischen
Erziehung.

¢) Gibt es noch eine echte Bernfung?

Wir wollen diese Uberlegungen mit der Betrach-
tung eines allgemeineren Problems abschlieRen.
Frither in der starren, hierarchisierten Struktur der
Gesellschaft bedeutete der Beruf durchaus eine

I Uber die verschiedenen Wandlungen und den Umfang, in dem
sie das religiose Leben beriihren, vgl. C. Brockméller, Industriekul-
tur und Religion (Frankfurt 1964).

2 Vgl. F.Schneider, Brauchen wir einen neuen Begriff des Be-
rufes?: Vierteljahresschrift fiir wissenschaftliche Pidagogik 32 (1956)
47-60.

einer speziellen Aufgabe und zwar in der Regel fiir
das ganze Leben gewidmete menschliche Existenz;
und die christliche Unterweisung hatte hierauf ganz
spontan die Lehre von der speziellen «géttlichen
Berufung» fir jeden «status» oder Lebensstand
angewandt. Nun haben wir aber auf den vorher-
gehenden Seiten immer wieder gesehen, daf3 die in
Wandlung und Entwicklung befindliche moderne
Gesellschaft nicht von vornherein eine Gewihr
dafiir bieten konnte, daBl die beruflichen Formen
der Vergangenheit auch in der Zukunft bleiben
wiirden. Die Beweglichkeit in den Berufen ist et-
was ganz Allgemeines geworden (was sehr hiufig
viele berufliche Ausrichtungen recht variabel wet-
den liBt). Wenn ein Mechaniker oder Elektriker
eine gute technische Ausbildung besitzt, kann et
ebensogut in einem Unternehmen der chemischen
oder der Textilindustrie arbeiten (was dazu fithren
muf3, daB die Ausbildung besonderen Wert aufeine
solide Grundlage legt, die verschiedene berufliche
Austichtungen gestattet).

So kann man nicht mehr sagen, daf es fiir jeden
Menschen eine unmittelbare géttliche Berufung
gibt, die zu dieser oder jener Berufssparte bestimmt.
Eine stirker theologische Sicht der religisen
Grundlage der Arbeit muBl uns zu einer betricht-
lichen Erweiterung der Idee des Berufes in ihrer
Anwendung auf die weltlichen Aufgabenbereiche
bringen. Die einzige wahre Berufung des Menschen
ist, in immer vollerem MaBe seine Personlichkeit,
sein «Kind-Gottes»-Sein im Dienste seiner Brii-
der, das heiBt des sozialen Organismus, zu ver-
wirklichen. Und wenn dieser oder jener Beruf be-
sonders dazu gecignet ist, eine solche grundlegende
Berufung zu verwirklichen (wobei die persénlichen
Neigungen und Begabungen, die historischen Um-
stinde und der Dienst an der Gesellschaft die Rolle
von Zweitursachen spielen), so kann dies nur aus
ciner Perspektive stindiger Verfiigharkeit anderen
moglichen Aufgaben gegeniiber geschehen. So
gesehen kann die Idee des Berufes immer noch
niitzlich sein, indem sie mithilft, das ewige Pro-
blem des Verhiltnisses zwischen Person und Ge-
sellschaft und damit zusammen das der religiosen
Bedeutung des zeitlich-weltlichen Engagements zu

lésen.
Ubersetzt von Karlhermann Bergner

3 Dieses Verhiltnis wird durch die alten Sinnspriiche «agete
sequitur esse» oder «agens agendo perficitur», usw. formuliert.
4 Als Gesamtuntersuchung iiber das Problem der Arbeit in ihrer
menschlichen und religisen Funktion siche J.-M. Aubert, Ethique
économique. Le Mystére chrétien (Paris 1969). Zu der allgemeinen
moralischen Problemstellung des Berufes sind alle Entwicklungsrich-
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tungen in dem ausgezeichneten Werk zusammengefaBt, das hier ein
fiir allemal zitiert sein soll: A. Auert, Christsein im Beruf. Grundsitz-
liches und Geschichtliches zum christlichen Berufsethos (Diisseldorf
1966), mit einer reichhaltigen Bibliographie vor allem fiir die deutsch-
sprachigen Versffentlichungen.

5 M. Scheler, Vom Ewigen im Menschen (Bern 1954) 371.

6 Vgl. unser oben zitiertes Buch, Ethique économique, Kap. VI,
sowie C. Brockmoller aaQ. 19—46.

7 Mater et Magistra, 108 ; Gaudium et Spes, 35.

8 Populorum progtessio, 19.

9 Dies ist einer der von J. K. Galbraith, The New Industrial State
(London 1967) behandelten Aspekte,

10 Es mulf jedoch gesagt sein, dal die Starrheit des Systems nicht
absolut war. Selbst wenn die Bereicherung, die dem Menschen ge-
stattete, seinen «status» zu verlassen, nicht gebilligt wurde, so findet
sich doch bei Thomas iiber diesen Punkt eine geschmeidigere Auf-
fassung, wie W.Friedberger, Der Reichtumserwerb im Urteil des
hl. Thomas von Aquin (Passau 1967), gezeigt hat.

11 8o fithlen wir uns zum Beispiel in unserem BewuBtsein und
fiir unsere Zukunft alle betroffen durch das, was im Vietnamkrieg auf
dem Spiele steht, wihrend die koloniale Eroberung desselben Landes
ein Jahrhundert frither durch Frankreich die Welt unbeteiligt gelas-
sen hat.

Norbert Luyten

Die katholische
Universitit im Dienste
der Welt von morgen

Die Wahl dieses Themas in einer Nummer von
Concilium, die die Verantwortung umgrenzen
will, welche die Katholiken in ihrem beruflichen
Einsatz fiir den Aufbau der Welt von morgen
tragen, diirfte aus mehreren Griinden paradox er-
scheinen.

Uhniversitit und Berufsansbildung

Zuniichst 4Bt sich wohl zu Recht die Frage aufwer-
fen, ob nicht schon ein MiBverstindnis vorliegt,
wenn man die Universitit als eine Stitte fir die
Berufsausbildung der zukiinftigen Kader betrach-
tet. Ist doch die Universitit keine Berufsschule,
und sie will es auch nicht sein. Eine Berufsschule
geht von einer pragmatischen Zielsetzung aus
und organisiert Lehre und Forschung in diesem
Sinn. Die Universitit hingegen hat immer sorg-
filtig ihren wissenschaftlichen Charakter gewahrt.
Sie gehorcht wissenschaftlichen und nicht prag-
matischen Imperativen. Wenn sie ihr Recht auf
Autonomie so uberzeugt verteidigt, dann deshalb,

12 So der StraBenkehrer, der bei einer im AuBeren sehr wenig
qualifizierten Arbeit direkt zu der Annehmlichkeit beitrigt, in einer
sauberen Stadt zu leben.

13 Von verschiedenen Seiten ist darauf aufmerksam gemacht
worden, welch positive Auswirkungen eine Information der Beleg-
schaft tiber Sinn und Ziel der verschiedenen in jeder einzelnen Werk-
statt wahrgenommenen Aufgaben hat.
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weil sie sich bewuBt ist, im Dienste der Wahrheit
und nicht irgendwelcher praktischer Interessen zu
stehen. Thr Dienst an der Gesellschaft kann nicht
darin bestehen, sich ihren Imperativen unterzu-
ordnen, sondern vielmehr darin, der Gesellschaft
die Imperative zu zeigen, die die Wahrheit aufer-
legt.

Beispiele aus der jiingsten Vergangenheit zeigen
uns zur Geniige, wie teuer es die Universitit zu
stehen kommen kann, wenn sie sich einer Gesell-
schaft unterordnet, die sich nicht allzuseht um die
Wahtheit kimmert.

Obwohl es uns in einem gewissen Sinne nicht
sehr schwierig sein diitfte, obigen Einwand zu
widerlegen, so mufl man doch zugeben, dafBl er zum
Teil zutrifft, was man nicht tibersehen darf, will
man das Problem der Universitit in unserer Welt
von heute — und vor allem von morgen — sachge-
recht stellen, Wir werden griindlicher darauf zu-
riickkommen miissen.

Die katholische Unzversitit eine iiberholte Institution?

Bevor wir aber naher auf das gestellte Thema ein-
gehen, miissen wir unbedingt einen anderen Ein-
wand beachten, den der Titel unseres Beitrages viel
eher im Geist des Lesers wachrufen konnte. Es
ist eine Tatsache, die man einfach nicht leugnen
kann, dafl die katholische Universitit heutzutage
bei manchen Katholiken keine gute Presse hat.
Schon die Universitit als solche wird heutzutage
heftig kritisiert, weil man in ihr eine Institution

347



