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AÄus dem Englischen übersetzt VOIN Dr Gerlinde Baumann

Bodenschätze und Korruption in
Afrıka
Aquiline Tarımo

WO der alrikanische Kontinent sehr reich Bodenschätzen 1St, erreichen die
meilisten Menschen aufgrund von Missmanagement, OITrupton ınd diversen Kon
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{likten keinen ANgEHMESSCHNEN Lebenss In Ländern mıiıt begrenzten qulline
urlıchen Ressourcen herrscht eher Frieden als 1n Ländern, die viele ONSTOTIEe Tarımoa

besıtzen. 1eSs dazıu, dass die Menschen die Fülle Bodenschätzen für
einen uC en Diese Einschätzung MC die atsache ZL, dass
durch die reichliche Verlügbarkeit natürlicher Ressourcen Bedingungen geschalf-
fien werden, die eın Vorankommen 1n sSO710-öÖkonomischer 1NSIC. verhindern.
orwiegen Aaus den Industrieländern stammende multinationale Konzerne aben
den Kontinent aut der uCc ach Ol, Gas, olz und Mineralstoffen systematisc
erobert, und 1n Zusammenarbeit mı1t den lokalen en zei1gt sich
der rexn dass tausende Land tür agrarindustrielle 7wecke gekauft
werden und dass die einheimische Bevölkerung VOIl ihrem angestammten Land
vertrieben WIFr'| damıit dort Bodenschätze abgebau werden können. Dieser TeN!
hat bereits Landlosigkeit, Umweltzerstörung, Arbeitslosigkeit und bewalilne
ten Kontflikten geführt Kritiker hren All, dass diese TODIieme UTC Korruption,
1neiNziente Regierungsführung und eine verantwortungslose Führung verschärtt
werden.
Im vorliegenden Beitrag soll die Beziehung zwischen Bodenschätzen und Korrup-
on AdUus e  scher, evaluativer und alrıkanischer Perspektive untersucht werden.
Der Schwerpunkt liegt el auft dem Missmanagement der atürlichen Ressour-
GEN, aul der eteiligung der katholischen C1 tischen mi1t der
Korruption und araurf, dass 1n der öÖrderung zivilgesellschaitlicher ugenden
langiTristig elne Lösung des Korruptionsproblems jegen kann

Der Iuc der Bodenschätze

Die Taxıs der Korruption 1n öffentlichen Einrichtungen sich verdecCc 1n
den Verträgen mı1t aıusländischen Investoren, 1n denen den au VON

Bodenschätzen und den Ankauf VON Land gyeht Sozlologische Studien zeigen,
dass Menschen AaUusS rohstoffireichen ern armsten S1Nd. Der Grund dafür
liegt darin, dass die erzielten Gewinne NIC 1n den Kampi die wachsende
Ungleichheit, Z Verbesserung der maroden iIrastruktur oder Schaffiung
der äulig enlenden öffentlichen Dienstleistungen investiert werden.
Rohstoffreicheer S1iNnd besonders davon bedroht, schwache Regierungen und
verantwortungslose en aben Es liegt auft der Hand, dass vielen Län
dern besser gehen könnte, WEn S1e sich 1 mi1t den rohstofausbeuten
den nternehmen elner guter Regierungsführung orentieren würden
Zu elner M  igen Selbstverpillichtung würde auch die Schafiung VOIl ntı
korruptionsmalsnahmen gehören SOWI1Ee VOIl wirtschaftspolitischen nstrumenten,
durch die eine Te]1 gelächerte irtschaft gyeförde WIr' die N1C allein VON den
Rohstofferträgen abhängig ist. DIie Ng ze1lgt, dass der Groisteil der durch
die Ausbeutung der Bodenschätze erzielten G(Gewimnne N1IC 1n verbleibt,
sondern durch nternehmen 1n ausländischer Hand abgeschöpft wird Dıie Äus
beutung der ONSTOIIEe SC cht wirklich Arbeitsplätze für die einheimische
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emMQ. Bevölkerung, S1e tragt nichts einheimischen irtschaft bel, und die Inira
Korruption struktur wird VOINl entgegen den Erwartungen uch N1C verbessert. DIie

TaxXls der Korruption MacC sich schwache Institutionen, schwache eglerungs-
Lührung und schwache ührungssysteme zZzunutze
Worin hegen die Ursachen der orruption ” Lässt sich Korruption aus olientlichen
EKinrichtungen verbannen? Korruption ass sich bestimmen als der Missbrauch
eINes ölientlichen Intes zugunsten privater Interessen 1 orruption hat viele
Gesichter, und 1n unterschiedlichen Kontexten nımmt S1e unterschiedliche Ge
stalten Als System struktureller Desorganisation und Ungleichher ließe sich
Korruption auch als Missbrauch der aC beschreiben, miıt der eıtende mts

olientLlhchen Bereich betraut S1Nd. Hiıerzu zählen ergehen WI1e Betrug,
Bestechung und die Manipulation bestehender scher Verhaltensregeln und
rechtlicher Standards AaDel ist Bestechung N1IC allein auft finanzielle Änreize
eSCHran. sondern kann auch nicht-monetäre Formen annehmen.
In geringerem sich Korruption, WeNnn oNMentlche Dienstleistungen
nachgesucht Diese der Bestechung VON den Ärmen VOTIgENOIMMEN.

bestechen Staatsbedienstete, öflfentliche Dienstleistungen erlangen,
die ihnen eigentlich kostenlos gyewährt werden sollten In größerem sta)
orruption Manipulation der ölfentlichen Ordnung eingesetzt. Diese Horm der
Korruption sich 1 Bereich VOINl Reglerungsverträgen, Steuerveranlagun-
E, Ausschreibungen oder dem Verkauf öffentlicher uTter. Nter dieser VOI

Korruption leidet die Leistungsfähigkeit ölientlicher Einrichtungen, die Er
bringung OoHNientLlcher Dienstleistungen YESC  en wurden, we1l Erbringung
dieser Leistungen bereits zurückgestellt wurden. Menschen, die EKın
kommen Trhöhen wollen, schaffen gezielt Situationen, iın denen orruption ein
Mittel Erlangung öffentlicher Dienstleistungen 1St 1eSs geschie auft Kosten
derer, die oNentliche Dienstleistungen nachiragen.
Die Ursachen der Korruption egen 1n ungleicher Vermögensverteilung, 1n der
Günstlingswirtschaft, der Unterbezahlung VOI Staatsbediensteten SOWI1e der ler
Korruption wirkt sich dahingehend AauS, dass die Effizienz öffentlicher Einrich
tungen leidet, dass Steuereinnahmen zurückgehen und dass die ölientliche Inira

verkommt. orruption ist ein Symptom VOI Missmanagement, Ineffi
Z1eNz und starker Zentralisierung VoON Entscheidungsprozessen. otwendig
Sind demgegenüber Reglerungsstrukturen, die sich der weıtverbreiteten Tendenz

Veruntreuung oNlientlicher Gelder entgegenstellen. DIie Ursache des TODIEMS
liegt darın, dass EkKigeninteressen ber die Interessen der Allgemeinhei gestellt
werden. Korruption ist einem ernstlichen Hindernis be]l der Armutsbe
kämpfung geworden. Korruption 1Dt 1n jedem Land, und S1Ee gyehö mittlerwei-
le Z Regleren und Führungspositionen dazu Diese Situation ändert sich
nicht, we1l StTaatlıche Institutionen chwach Sind, weil die Bürokratie uberhan
nımmt und weil aatsbedienstete unterbezahlt S1Nd. Korruption sich 1mM
THNentlichen Dienst, be1 der Ressourcenverteillung und bel Investitionen.
Korruption 1n orolßbem sta| ge  r  € die ntwicklungsarbeit und untergräbt
DO.  SC.  © Maisnahmen, die diesem WEeC ergrifien werden. Letztlich ist 65



qguilinemöglich, orruption unterbinden, indem Z Überwachung VON eglerungS-
Tarımoaund ührungshandeln strenge thische Richtlinien aufgestellt werden. Menschen

können durch Ethikkommissionen mehr ber ihre Rechte und Pflichten erfahren
Auft diese Weise könnten S1e lernen, mehr Strenge gegenüber den VOIN ihnen
gewählten Führungspersonen en lassen. Es Mag eine Vielzahl VOIl A
korruptionsregeln und -kommissionen geben, aber die Korruption wird weıter
estehen, solange die Menschen ohne thische Bildung Je1iben
Wiıe ereits angesprochen, ist die orruption aut eine PAallzZe eihe VON Ursachen
zurückzuführen. S1e gedeiht dort, sich die Ia 1n den en weniger
Einzelner ballt, die ber Entscheidungsprozesse befinden Möglich ist orruption
dort, Informationsmonopole 1Dt und wen1g strukturierte Verfahren, und

Transparenz und echenschaftspfilicht mangelt. SO SCNre1l John oOWwe
SOM

„Wenn sSich die AaC einigen wenıigen Punkten konzentriert, ann Z sSich
OT  10  3# für die Mächtigen (QUS, die DON niemandem kontrollie werden können.
Wenn konkurrierende politische Kräfte ebenJa ZUgang Z AaC. erhalten, sehen
alle einen Vorteil darin, die OTTU  10N  a der anderen einzudammen. Wenn Jjeder der
Mächtigen Nur einer UNTLer »ielen IStT, annn hleibt der Vorteil UrcC die eigene Korrup
F10Nn Im Vergleich ZU  Z AacALer UVC. die orrußtion der anderen relativ gering. 66

Demnach ass sich Korruption auf der ene der höheren Verwaltungsränge
durch die ezentralisierung VOIl aC beseiltigen,en S1Ee sich der Basıs
durch die Übertragung VON Dienstleistungen ekämpifen lieise Auf der mittleren
ene, auf der Staatsbedienstete die rbringung VO Dienstleistungen ontrollıle
ICH, ist die Rürokratie eın Einfallstor die Kultur der Orruption. Powelson

aus dass e1in ange arheit auft
Seliten „Dürokratischer Regelungen allen
möglichen Arten VOI Bestechung auf Se1l Aqguiline Tarımo ıst Prg fessor für christliche

Sozıialethik Hekıma College In Naırobi, Keniag, das zZUurten der Bediensteten Tür und Tor öffnet,
WwIe auch der etrug auf Seiten möglicher Katholischen Universität vVon Ostafriıka genNö Serne

Bücher und Artıkel wiıdmen sıch Fragen der FEntwick-Nutznießer, die N1IC WISSen, welche Än lungstheorie, der enschenrec Te und der sozıalen
sprüche S1e gyeltend machen können. “ Gerechtigkeit. Zusätzlich versie INE Gastprofessur
Manchmal werden Anti-Korruptions-Ge- der anta ara University n Kalıfornien und ıSst
Setiz7Ze als eingesetzt, sich politi nhaber eInes Lehrstuhls der 5Saint Joseph s University
scher egner entledigen.? Wenn Men In Pennsylvanıa. Anschrift: Hekıma Lollege, School of
schen 1n verantwortlichen Positionen A €eOI09Y, Josepn Kangethe Road 'gong Rd, BOX

1275 Narro001, KeniQ.l1korruptionskampagnen inıtneren, dann
F-Maı tarımo@hotmaıl.comgeschie. dies oft Z Schein, weil

S1Ee eigentlic N1IC die Absicht aDen,
das Problem einer Ssung zuzuführen. Es ist iraglich, ob solche „ZUIMHN
urz elner korrupten Führung en Beginn eines Olientliıchen Au{fschreis
die Korruption markieren oder ob S1Ee arau zielen, pO.  SC  € egner Aaus dem
Weg schaffen.“> orruption entste oft durch Nklarheı 1mM Verwaltungs-



EeMO. dienst In Patronagesystemen 1bt äulig keine klare Trennung zwischen
Korruption prıvaten und ölffentlichen Kräiften, und die ächtigen können ihre ölfentliche

aC als Mittel Maxiımilerung ihrer Privatınteressen betrachten Private und
oNentiliche Interessen werden bewusst vermischt, elıner 1tualon der
ErWIITUNSg ühren, die wiederum das edeınen VON orruption ermöglicht.
Wenn sich die aCcC 1n den en eliner einzigen Person ballt, dann steigen die
Chancen auft Machtmissbrauch Deshalb hegt „der Hauptvorteil eliner Schen
Ökonomie darın, dass ın ihr kulturell zeptie WIT| dass weder aCcC och
eichtum irgendwo konzentriert werden dürien, weder1 Staat och be1l privaten
Unternehmen“®. Es ist schwieri1g, e1in eschen. VON einem Änre1z uınterschei-
den, der als Motivationshilfe oder Bestechung yedacht ist.
Den 1ler angesprochenen Problemen kann 1LLUTr Mre gemeinsame AÄAnstren-

begegnen, HC gemeinsame erantwortung und entschiedenes Engage
ment ErTolge be1 der Ausmerzung der orruption ergeben sich N1C automa-
1SC und S1e Sind auch N1C daran geknüpft, dass ahlreiche Richtlinien 1DL,
vielmehr werden S1Ee dadurch erlangt, dass zivilgesellschaitliche Pifilichten VOI -

innerlicht werden, be1i denen den Prozess der Gestaltung OoNentLcher
Instıtutionen und die öÖrderung zivilgesellsc  icher ugenden geht
ıuch WE taatsverlassungen vorausschauende Regelungen Leitungsethik,
Transparenz und die Verpfllichtung gyuter Regierungsführung nthalten, 1st
mehr als dies nötig, WEeNnNn der orruption eiIn Ende ereıte werden soll en
dig SiNnd Insututionen, die die ürger auft lange ICen können. Charakterbil
dung 1sSt keine kurziristige Angelegenheit, sondern eın Prozess, 1n dem Menschen
wachsen und Werte Anwendung kommen.
Vielfach ist hören, dass Korruption 1n HNentlichen Institutionen sich N1IC.
ausmerzZeN lieise Wo elne solche Sichtweise vorherrscht, fehlt 1n öflfentlichen
Institutionen otlvatlon, hrgelz, Wettbewerb und positiven Änreızen. Es

angeführt, dass Korruption dort grasslert, Unsicherheit herrscht Of-
entiliche Institutionen Sind Von kollektiven Entscheidungen abhängig, die anul:
orund VOIl urokratue und Ineffzienz Jangwier1ig Sind, en Privatunterne
IHE6IL auft viel einfachere Verfahren setzen Korrupte Staatsdiener werden
Möglic  eiten nden, sich die öffentlichen Gelder anzuei1gnen, die estimmten
Programmen zugewlesen sind, ohne dass sich diese Geldflüsse leicht nachweisen
en

Diıe katholische Kırche und dıe Korruption
elche Rolle spielt die katholische Kirche be1 der Abschafiung der orruption ‘
Z eantwortung dieser rage So sich VOT ugen {ühren, dass die Son
dersynoden tür Airıka 1n den Jahren 19094 und 2009 die Korruption als besonde
165 Problem Tür die ortige Entwicklung herausgestellt aben DIe beiden Bı
schoissynoden bestätigen, dass Z Herausbildung eines zivilgesellschait-
en Bewusstseins Z Ziel der Eindimmung der orruption notwendig ıst,



dass sich die Kirche be1l der Ausbildung zivilgesellschaftlicher erantwortung Aquiline
Tarımoainbringt Z einem olchen Engagement gygehö der NTterrıic 1n ethischem

Bewusstsein und die Örderung zivilgesellschaftlicher ugenden.
uch zeigt der Brieif der rkanischen tholischen Bischoiskonierenz VOIl

2013 mıt dem 1te Aufruf zur Selbstbrüfung hinsichtlich der verbreiteten Praxtıs der
Korrußption, dass ILal sich 1n dieser eg10N bereits die Korruption einsetzt.
Im RBriei heißt dass „Bestechung, geheime Absprachen und andere Formen
der orruption dort UL gedeihen können, Heimlichtuerei und Verdunkelung
herrschen, und dass dies weiterhin sSeIn WIrd, WeNnn WITr zulassen. Wenn die
Annahme VOI Bestechungsgeldern be1 Staatsbediensteten, Geschäftsleuten und
be1 chlichen Angestellten Normalität gyehö dann wird hiıerbeli die eigentli-
che Verantwortung zugunsten der eigenen Bereicherung hintangestellt.““ jele
Menschen raumen e1n, Staatsbedienstete bestochen aDen, amı ihnen stTaat
liche Dienstleistungen gyewährt werden. Der Brief mMaCcC deutlich, dass hier elne
andere Einstellung EKinzug en NUuUSsSsS In ihm bestätigt sich, dass Korruption
N1IC. allein eın Problem der eglerungen arstelt, sondern viele Menschen
bereits Teil des alltäglichen Lebens ist
Es ist UL, den Kampfi die orruption VOIl der Kanzel Aaus Iühren, aber
das allein reicht MC Aaus Wenn be]l der KorruptionsbekämpfungWIFr. eLtwas
rreicht werden Ssoll, dann mussen el zivilgesellschaftliche ugenden e‚

werden. Von der zweıten Airika-Synode ist eschrieben worden, WwWIe
beschämend das er  en lokaler eglerungen und en 1St, denn unabhäng1ig
VON der Tatbeteiligung VOIN usliandern Sind doch immer auch Verwaltungsbe-
dienstete involmert. Beschämend ist dies deshalb, we1l Führungspersönlichkeiten
miıt multinationalen Konzernen gemeinsame aC machen, ihre eigenen
Länder auszuplündern und die Menschen auszubeuten, VOIl denen S1e YEW.
wurden.
DIie Auigabe der Kirche ist C  y spirituelle und ethische Bildung anzubileten. S1e
So sich dafür einsetzen, vIE  E Programme zivilgesellsc  icher Bildung
auizulegen, die das sozlale (Jewlssen fiormen. Dem II Vaticanum und der atho
schen Soziallehre zulolge ist die Kirche dazu aufgerufen, kompetente und ehrbare
ürger dazu ermutigen, politische Leitungsämter übernehmen. 1eSs
damıt begründet, dass die Kirche ihrer Auigabe dann wirksam nachkommen
kann, WE S1Ee sich 1n den Dienst der Örderung sozlaler Gerechtigkeit STe Um
diesem Engagement nachkommen können, Sind VvVe Methoden der Mit.
wirkung, der ewusstseinsbildung und des pastoralen Einsatzes notwendig.
Bis Jetz fehlen jedoch klare Aktionspläne, 1ve Zentren gesellschaftlicher Mit
wirkung und eine koordinierte eteilligung scher Bildung. Um tatsächlich
eine Wirkung en  en können, müssten Ergebnisse und Empiehlungen „VOI
einem klaren Aktionsplan mı1t spezilischen Zielen, einem Zeitplan {Üür die IMSse
ZUNE, der Benennung VON Verantwortlichen tür die msetzung des ans und der
regelmäßigen valıerung der Umsetzung Hankiert werden“® Solange dies cht
YEW.  eistet ist, werden die VOIl den Afrıka-Synoden vorgeschlagenen Lösungen
aum yrokßse Wirkung zeigen. IBG TC LULUSS jeweils VOT tätıg werden,



emMa den e1s der Airıka-Synoden re  SC uımzusetzen. Die Aufgabe, Glauben,
Korruption Gerechtigkeit und Frieden bringen, ass sich HIO ohne pastoralen Einsatz

bewerkstelligen.

Dıe Pflege zivilgesellschaftlicher ugenden
1ne AdUSSCWOREILE Bildung sich eine sSowohl informative als auch
prägende Erziehung e1Nn, damit Körper, e1s5 und eele geilormt werden. Die
erm1  ung VOIL Wissen wird begleitet VOI wirklicher Bildung, die ihre rundlage
1n der Auifgabe der Charakterbildung S1e Sl  er Bildung geht die
ntwicklung der Reiflexionstähigkeit, die Schulung der Ausdrucksmöglich-
keiten und die rbringung VOIll eiIStung. 1ne werteorjentierte Bildung verbindet
spirıtuelle Werte und thische Übungen 1 ahmen elnes Gesamtprozesses
zivilgesellschaitlicher Bildung miteinander. Allein die Vervielfachung der Än
trengunge 1mM Bereich der Korruptionsbekämpfung kann der Korruption eın
Ende bereiten. 1ne langiTristig orlentjierte Bildung der ürger rfiordert die Her
ausbildung zivilgesellschaftlicher ugenden.
In der akademischen Ausbildung lt der nNterrıc. 1n schen en olft als
zwelitrangıg In Wir'  el jedoch en thische Werte den wichtigsten Teil
elner sS0710-Ökonomischen Organisation, die sich durch ZienZz, ntegrität und
Verantwortlichkeit auszeichnet. Man kann NI6 ber gute Regierungsführung
und verantwortliche Führung sprechen, ohne sich auf thische Werte bezle-
hen Erst auf dieser Basıs kann sSoOz10-öÖkonomische n  icklung geschehen.
Erfahrungen Aus der Taxıs zeigen, dass gute Reglierungsführung N1IC. VON

Menschen praktiziert werden kann, die N1C ber thische Werte verfügen.”
Wer öffentliche Institutionen leitet, MUuUSSs eın moralisch ntegrer Mensch SeIN.
DIie orruption ass sich auf unterschiedliche Weisen überwinden, die sich 20010
1N Zwel verschiedene egorien unterteilen lassen: durch Führungsauisicht und
durch Charakterbildung. DIie Bildung VOI Vernunft und Herzen beinhaltet auch
die Charakterbildung. 1es ist ein Prozess, der den Einzelnen ermöglicht, das
Alltagsleben mıt thischen en en und 1n der olge Fehlver  en
vermeiden. Man prüft das eigene Handeln und die uswirkungen, die auf das
Leben anderer Menschen hat Wenn O1g aben wollen, dann mMussen
uns 1n der ormellen WIe der iniormellen Biıldung engagleren und VOT allem bei
jJungen Menschen Vernunit und Herzen en, amı die Bürger verantwortungs-
bewusst werden. Ethisch betrachtet So die Bildung 1n zivilgesellsc  ichen
ugenden das undamen: eiıner akademischen Ausbildung Se1IN. So bemerkt
aulanaM

„Die Ausbildung INn ugenden führt dazıu, AasSsS INAN Handlungen anhand ihrer Folgen
ewertet, WdsS ern gewichtiger Faktor ISt, ennn Man verantwortlich andeln ll Wer
SICH e21INe solche Perspektive eigen macht, hann einen wertebezogenen IC ent:
wickeln So fallt eichter, die Gefühle kontrollieren und Inneren Frieden u finden



qgullineEin Bildungssystem, dem auch die Ausbildung INn /ethischen und/ SpIrntuellien
Tarımoaen Za ird den Lernenden aDel helfen, ewige Werte und Wahrheiten

übernehmen, 1E die SIe NIC: NUrTr hre ntellektuellen Fähigkeiten weiterentwickeln
können, sondern auch hre DON verantwortlichen Mitgliedern der Gesellscha
ausfüllen können. 661 ()

Es IHUSS Teil der akademischen Bildung werden, Menschen darin schulen,
pflichtbewusste und verantwortungsvolle Mitglieder der Gesellschaft werden.
Eın ange scher Bildung uınd der ertall scher Traditionen aben
dazu gefiührt, dass mehr verantwortungslose Führung und ineHNektive itung
1n ONeNtTLichen Institutionen 1Dt Eın Wertesystem wird geschwächt, WEn „CS
N1C mehr pr  ZIE Deshalb ist NO  endig, er auszubilden und
Menschen Aaus allen Bereichen der Gesellschaft miteinander 1n Kontakt brın
gen“ 41 Fehlt diese der Bildung, dann das auf alle Bereiche des
oHentilichen Lebens negatıve uswirkungen aben Hür die thische Bildung
Junger Menschen sSind Rollenvorbilder nötıg, elne Umsetzung 1n die TAaxX1ls SOWIEe
ethisch informierte Ausbildung. Ohne diese Maicnahmen wird die Öffentlich-
keit keine Vorstelung davon en  en können, wI1e das Gemeinwohl aussehen
kann
Wenn eliner Gesellschaft ur gehen Soll, dann IN1USS S1Ee eine gyesunde pO  SC  €
ultur besitzen, die Urc die ege zivilgesellsc  icher ugenden YESTÜLZ

Dieses Ziel ass sich durch tTthische Bildung und durch die Schaffung
besserer Strukturen bei der Ausgestaltung VOIl Verantwortlichkeit und bel der
Unternehmensführung erreichen. Auf diese Weise wird zute Regierungsiührung
gestärkt. SO ass sich der ren: LODPDEN, die Ressourcen der Gemeinschafit
Vergrößerung Von Ungleichhe1 einzusetzen: dadurch entstehen SONS Kondlikte,
die Adus den Ressentiments unter denjenigen hervorgehen, die keinen nNte
den gemeinschaitlichen Ressourcen aben. Auft lange 1C kann elne sung
darın estehen, dass sich spezlalisierte Bildungsinstitutionen der thischen
dung annehmen, die Menschen durch einen e1ls der erantwortung, der
Rechenschaft und der e1IStuNg stärken Die Menschen mussen ME diese
Institutionen ermutigt werden, zivilgesellschaftliche ugenden pllegen,
schätzen und stärker auszubilden DIie positiven uswirkungen derartiger
dung werden sich auf der ene zivilgesellschaftlicher Verantwortlichkeit zeigen,
und besonders be1 den Menschen, denen ngZs und Leitungsauigaben
SOWI1e die Durchsetzung des Rechts anvertrau S1ind.
Zivilgesellschaiftliche ugenden W1e beispielsweise Freiheit en die rundlage
des oHNentlichen Lebens S1e ermutigen die Menschen, ach dem uten STre-
ben, indem S1e Majisstäbe dafür en  CKeln, anhand derer sich erkennen AasstT, Was

ZuLt für die Gemeinschaft ist S1e schulen 1n zivilgesellschaftlicher erantwortlich
keit, die beim Streben ach ÜC 1n den Menschen eNtsSte Schwächen auft der
Leitungsebene VON rganisationen entstehen, WL Menschen 1n verantwortli:
chen Positionen der Ansicht SINd, dass S1Ee selbst die jestgesetzten thischen
Standards N1IC eacNnten brauchen. Eın ethisch ausgerichtetes, Z Dienst



ema. anderen auigerufenes en wird überschattet, WEn eın Übermaß igen
Korruption interesse herrscht Im oNentlchen Bereich zeıgt sich Selbstsuc darin, dass

Menschen alles ınter der Perspektive betrachten, Was ihnen selbst nutzen
kann
DIie Schulung zivilgesellschaftlicher ugenden als Prozess der Durchdringung
gesellschaftlichen Handelns durch ethische Werte ermöglic C einen verant-
wortungsvollen Charakter en  ein und zivilgesellschaftliche Freundscha{fi:
ten pllegen SO gesehen wird das öflfentliche en bereichert, WeNnNn die Ver.
unit dazu eingesetzt WITFr| richtig entscheıden Wer sich eine solche Bildung
aneignet, MacC sich Anstand, Besonnenheit und den Dienst anderen Men
schen eigen. Demgegenüber ist unrealistisch anzunehmen, dass Menschen
sich bessern, ohne dass ihre Anstrengungen e eigenen Weiterentwicklung VON
einer Institution €  UtZ werden.
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