
emMa. rupte dagegen nicht, weil sich N1IC 1n Sünde S1e Er hat Ja triumphiert. |
Korruption Der Korrupte ennn keine Geschwisterlichkeit oder Freundschaft, sondern LUr

Komblizenschaft. |
Wenn ZU eispie e1in Korrupter der usübung VOI aCcC aL, wird
immer andere 1n se1in korruptes er  en mı1t einbeziehen, S1e auf Sein Ma
herunterziehen und S1e omplizen jenes Lebensstils machen, den sich
entschieden hat |
DIie un uınd die Versuchung SiNd ansteckend die Korruption hingegen
Proselyten machen.
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Der amp dıe
allgegenwärtige Korruption
Danıiel| Fınn

Als ich VOI einıgen Jahren einem Freitagmorgen Aaus uatemala abreiste,
Tachten die Zeitungen als Auimacher gerade die Geschichte e1INeEeSs reichen Lan  O
besitzers, der ein1ge Tage enworden Derartige Entführungen
Erpressung VOI Ösege o1bt 65 dort äulig, dass diese Nachricht eigentlich
N1IC weiıter ungewöhnlic Diesmal jedoch schon: Das 41-]Jährige pier
konnte seinen NLUUNArern ach einıgen Stunden irgendwie entkommen. Der
Mann kehrte nach Hause zurück und erstattete trafanzeige bel1 der Polizei
Diese chickte AD Untersuchung des orfalls dieselben drei Männer, die ihn
jenem Morgenenen diesmal ın Polizeiunitorm
Der Mann verfügte ber gute Beziehungen, und annte den Präsidenten des
ersten Bundesgerichts, und gelangte die Geschichte 1n die Schlagzeilen. Ich
iIragte ein1ıge der dort Lebenden, WwWIe S1e diesen Ereignissen tünden DIie
äufigste Reaktion es 1n einem Achselzucken Alle wussten, dass den
atern N1IC. der Prozess gemacht würde, sondern dass S1Ee ungestr. davon-
ämen.
In selinem monumentalen Werk T10eS. The Intellectual HIStOry of OTQa Idea

John Noonan VOT ugen, dass das Problem korrupter Amtsträger m1t
nichten 1EeEU 1ST, weil bereits VOT viertausend Jahren auft ägyptischen und
altorlentalischen Steintaieln erwähn wird 4 Vor dieser Heimsuchung ist auch



eute eın Land gelieit. Staatspräsidenten verwenden ölfentliche Gelder Z Bau Danıel
ihrer Privathäuser und erwerben andstriche, auf denen eın danach die Finn

Reglerung Zu eine NeUe Autobahn bauen möchte.% In der Wöchnerinnen-
tatıon mMussen Frauen den Krankenschwestern und Arzten einen Wochenlohn
zahlen, Neugeborenes sehen können.® Taxifahrer werden VOIl der
Polize1 ange  en und können ntweder e1in geringes Bestechungsgel zahlen,
oder S1Ee werden ZWel Stunden lang eiragt Abgeordnete verschaffen den Reichen,
die ihre politischen Kampagnen miıt großen eldsummen unterstützen, Möglich-
keiten der Einflussnahme
Dieser Au{isatz gyeht 1nZ auf die Hormen und den Schen Hintergrund der
allgegenwärtigen Korruption e1N, DE einen Überblick ber die Kosten der Kor:
ruption und kizziert ein1ge tuelle Maicsnahmen Korruptionsbekämpfung.

Was ıst Korruption?
Iransparency International eNiniert die Korruption als ‚Missbrauch anvertrauter
aC ZU. privaten Nutzen oder Vorteil“? In den Wirtschaftswissenschaften

die Korruption als eisple. für das „Prinzipal-Agenten-Problem” angesehen,
das heilst, „das Problem, die elne e1lte (den Agenten dazu bringen, zugunsten
e1Ines anderen (des 11NZ1pals) handeln“>. Im der orruption verletz
]jemand, der sich dazu verpilichtet hat, zugunsten anderer ätıg werden, diese
Verpfllichtung uınd ergreiit eigennütz1ıge Maisnahmen, die den Interessen derer
entgegenstehen, denen dienen versprochen hat
Korruption kann 1mM STaatlıchen Bereich auiftreten, WEeILN etwa e1iNn Amtsträger
Bestechungsgelder annımmt, LLegitimerweise eine Ausnahme VOIl gesetzli-
chen Besummungen rmöglichen; oder auch 1 Bereich der rivatwirtschaft,
WE sich beispielsweise der Einkäufier elines nternehmens nach der ntgegen
nahme VOIll Bestechungsgeld bereiterklärt, für elne Ware einen Preis bezahlen,
der ber dem eigentlichen Preis liegt Doch die Diskussionen die gegen
i1ge Korruption konzentrieren sich überwiegen und eCcC auft die
Korruption 1mM STaatlıchen Bereich, bel denen 1n den meılsten Fällen nternehmen
involviert Sind.
Korruption zwischen nternehmen omMm: benfalls vor®©, doch weltweit gesehen

sich Korruption oNentlichen Bereich häuliger, VOI allem weil die eran
WO  eiten 1n den nternehmen meılst auft weniger Personen verteilt Sind und
sich direkter nachverfolgen lassen. Erstens sind es die teuerzahler, die einen
Groisteil der Kosten Orruption 1 STAaatlıchen Bereich tragen. Da jedoch
viele teuerzahler 1bt und die erliuste durch die Korruption ür jeden Einzelnen
gering SINd, 21bt aum nnanzielle ÄnreIlize für die ürger, Zeit und Geld
investieren, die miıt der Korruption verbundenen 1NDuUulsen verhindern.
aruber hinaus kontrollieren die ürger die Regierungsarbeit 1n erster Linıe
durch Wahlen, be1 denen eline AAllZC eihe Vomll Themen elne Rolle spielen und
N1C. allein die Redlichkeit der Bewerber geht nternehmen aben melst



IThema cht viele kıgentümer, und ist jeder einzelne stärker motivlert, die durch
Korruption orruption verursachten erliuste gering en

Zweitens aben ırmen, die intern VoNn Korruption etroffen Sind, höhere Äus
gyaben und dadurch We  ewerbsnachteile gegenüber nternehmen, die keine
derartigen TODIeme aben Amtsträger stehen dagegen aum einmal 1n on
16117 miteinander.
Drittens SC Sind die angestrebten jele 1mM StTaatlıchen Bereich melst
komplexer als ın nternehmen SO können beispielsweise die ommunalverwal
tungen bei der Vergabe öffentlicher Bauvorhaben noch weltere jele verfolgen, als
die orhaben lediglich einem möglichs geringen Preis realisieren: daneben
kann uch die Verbesserung der Beschäftigungssituation VOT gehen,

die Örderung regionaler nternehmen oder die längerfristig gyesehene
gyleichmäßige Auftragsvergabe zwischen ortsansässiıgen Firmen / AÄAus dieser
Vielzahl VOIN Gründen können ürger aum beurteillen, WAall eın ultrag auf der
Basıs korrupter Praktiken zustande gekommen IST; gyleicherm  en schwier1g ist

iür die StraiverTolgungsbehörden, einen olchen Sachverhalt nachzuwelsen.
AÄAus diesen Gründen befasst sich dieser Beitrag miı1t der Korruption 1mM staatlichen
Bereich
Natürlich ibt eS elne SAallZe eihe VON orruptionsiormen, die sich überschne!i-
den Dazu gehören Bestechung, geheime Absprachen, Untreue, Diebstahl, Be
Lrug, Erpressung, Missbrauch des Ermessensspielraums, ünstlings- und Vet
ern  schaft, Kliente  schaft, Klüngelel, Begünstigung und weiıter. Des
halb ass sich Korruption uch NIC mı1t eliner einfachen Iypisierung erfassen ®
Im ahmen dieser knappen IN  Ng 1n das ema jedoch reicht elne grobe
Unterteillung 1n drei tegorlen Au  N

Die erste ategorie besteht 1n der Korruption, die „persönliche eiugn1sse”
gebunden 1ST, w1e etwa Untreue, Diebstahl oder Betrug Diese der orruption
wird durch einzelne Agenten begangen WIe beispielsweise einen taatspräsı
denten oder den Cheli der Buchhaltung. S1e besitzen die BefIugnis, allein oder mıiıt
ilfe VOI Untergebenen das 1n S1EeZVertrauen der Öffentlichkeit ZUSUN -
sten ihres eigenen schaftliche Vorteils mıissbrauchen.
Die zweite Form ass sich als Korruption „mıit ZWEe] Agenten“ beschreiben In
diese Kategorie iallen 1n erster I ınie Bestechung und Erpressung SOWI1Ee uch
jejenigen andlungen, die me1lst miı1t der „allgegenwärtigen orruption” 1n Ver:
bindung gebrac. werden. Im der Bestechung inıtnert jeman auflserhalb des
staatlichen Bereichs den Prozess dadurch, dass versucht, den normalen Ablauf
der taatlıchen Entscheidungsindung beeinilussen. In der eXe wird einem
Amtsträger elne Begünstigung nanzieller geboten, damıit ım egenNZUg
eLtwas wohlwollend 1n Betracht Z71e Im der Erpressung Tkennt eın mts
trager den wirtschaftlichen Wert der eigenen Ermessensspielräume und nıtnert
den Korruptionsfall, indem zusätzliche Zahlungen verlangt, bevor eine positive
Entscheidung geTäll nabhängıg davon, welche e1te den ersten
MaC. MUusSsSen @1: Seiten einverstanden se1n, damit korruptes Handeln seinen
Lauft nehmen kann Wenn eın Bestechungs- oder Erpressungssystem erst einmal



ange existiert, dann MUusSsen zwischen beiden Seiten auch N1C mehr viele Danıel
FınnWorte gemacht werden, weil e1: verstanden aben, „WI1e das System iunktio

niert“ Deshalb i1st 1n Staaten mit einem en Korruption häulig 1Ur

schwer zwischen Bestechung und Erpressung unterscheiden, weil die e1ım.
chen Geldzahlungen ohne uinebens getä und 1n selbstverständlicher Weise
angeboten und ANSCHNOMME werden.
DIie drıtte Horm der Korruption besteht 1n einem System der atronage. aDel
dienen Amtsträger den Interessen derer, die S1e bestellt aben Sogar gewählte
Amtsträger stehen 1n gyleicher Weise 1n der Schuld der politischen Partel, die sS1e
für dieses Amt nNnominNıert hat Das System der atronage ist G Orm der Korrup
t1on mı1t den verheerendsten uswirkungen, weil Einfluss csehr weıt reicht
Kiınerselts Sind die anderen Hormen VOIL orruption sehr leicht bewerkstelli
ZCI, solange „die da oben  c nichts dagegen en und sich den Bemühungen ZUI

Untersuchung und Strafverfolgung widersetzen. Andererseıits ist möglich,
dass VO  = chter ersten Gerichtshoif hinunter bis Z Müllmann jeder
selne Stelung auigrund der yalıtät und NI aufgrund der Fähigkeiten be
oMm: Deshalb sehen sich die ürger oft auf allen eg1erungsS- und erwal
tungsebenen m1t Korruption und Inkompetenz konirontiert

Korruption als ethisches Problem

In der 1G der katholischen Moraltheologie liegt das Hauptübel der Korruption
darın, dass S1e eın Vertrauensverhältnis ersStOrt. Diese grundlegende Beziehung
zwischen orruption und Vertrauen bringt drei TODIeme mıiıt sich, die N1IC
immer ınmittelbar erkennbar Sind.
Das erste Problem liegt 1 Unterschied zwischen Bestechung und eiInem Ge
schenk, wobel eın eschen für sich erst einmal VO  z mpflänger keine
Reaktion 1tiordert. Doch die meılsten Geschenke werden 1 ahmen e1ines re71-
proken Verhältnisses gemacht, be]l dem er uınd mpfänger iıhre en 1n
vorhersehbarer Weise tauschen; dies isSt etwa be1 eburtstags- oder Weihnachts
geschenken der Wiıe jedoch aps ened1 1n Cartitas et veritate formu-
hert hat, IHNUSS „eine schaftliche, gesellschaftliche und politische
lung, die ahrhaft menschlich se1n dem NZI der Unentgeltlichkei als
AÄAusdruck der Brüderlic  eit Raum gyeben“?. aDel Sspricht VOIl der Gegensel-
tlgkeit. Diese STEe eline ischung dar zwıischen einem reinen eschen (bei dem
keine Gegengabe EerW Wird) und einem €  ag (Dei dem das, Was als egen
yabe gegeben wird, festgelegt und einklagbar ist).10 SO würden bei
Ssplelsweise ]jemandem, der keine Hand irei hat, die 4ir aufhalten, ber
würden EIW  en, dass dieser Mensch das gyleiche {IÜür uns oder eher ]Jeman-
den anderen Lut, WE die 1a0n riordert. Im normalen Wirtschaftsleben
1bt diese der Gegenseitigkeit sehr häulg, WE etwa ein Arbeitnehmer
sich damıt einverstanden erklärt, sonnabends arbeiten, weil der Arbeitgeber
diese zusätzliche Unterstützung ut gebrauchen kann, oder WE der Arbeitgeber



emQa. einem Arbeitnehmer auf dessen unsch einen ireien Tag gewährt In beiden
Korruption Fällen ist dies eın eschen aber wird verstanden, dass die andere e1te

das eschen be1i passender Gelegenhe1 erwıde Weil sich N1IC sicher
sSe1in kann, dass diese Erwartung erfüllt wird dass Namlıc. die andere e1te das
eschen erwıde wird durch die ungder Erwartung Vertrauen geschal[-
ien Gegenseltigkeit schafft Vertrauen.
TOLzZdem kann dieser ethisch anspruchsvolle Prozess der Gegenseitigkeit das
Vertrauen untergraben und Z Korruption werden, WEIN das Überreichen elnes
Geschenks darauf zıe. beim mpfänger e1in Vertrauensverhältnis verletzen, ın
das dieser eingewilligt hat Wenn ein eschen. das ertrauensverhältnis
zwischen dem mpfänger und se1inem Arbeitgeber zerstört, dann ist dies este
chung.
Diese Erkenntnis uns eliner zweıten Schwierigkeit beim Verständnis der
inhärenten Et  Z der Korruption SO würde beispielsweise eigentlich eın
Problem darstellen, WE eın Bauunternehmen bereit ware, auf Einnahmen
ahmen eines Auftrags der Stadtverwaltung ZU Bau elner Straise verzichten,
WEn dies iniach nledrigeren Kosten tür den rag führen würde. Schwierig

erst, Wen der nternehmer dem Amtsträger ein persönliches eschen
zukommen Ässt:; das eschen verändert den ScCHhen Charakter der Kommu-
nalverwaltung, die der Schenkende beeinilussen versucht. Er versucht, den
Amtsträger dazu verleiten, das Vertrauen enttäuschen, das die ürger 1n
ihn etizten Be1l der zweıten Schwierigkeit handelt sich also die Verpüllich-
Lung jedes ökonomisch Handelnden, (ın gewlssem Rahmen erantwortung für
die AaNnNgEMESSECNE Et  Z VOI rganisationen übernehmen, denen N1IC All-

gehö
Eın drittes SCNHNes Problem erg1 sich durch das Zusammenspiel zwischen
thischen Prinzipien und den Kıgeninteressen VON nternehmen, die der
Bestechung STAaAatlıcher Stellen betelligt S1iNnd. uch WE jedes nternehmen für
sich entscheıden IMNUSS, inwıeweıt die ung VON Bestechungsgeldern ın selinem
Interesse liegt, ware die Gesc  swelt wohl besser beraten, WEn überhaupt
keine Korruption gyäbe, weil nebenher geleistete Zahlungen einzelne jedem
Wirtschaftssystem beträchtliche Ressourcen entziehen. Nach Schätzungen des
Weltwirtschaftsiorums rhöhen sich weltweit die Geschäiftskosten durch Korrup
t1on 10 Prozent 11 Dieser bietet eın eispie {für das Problem der Isolation,
das, Ww1e John Rawls erlaute immer dann ENTSTENL, „WENLN das rgebnis vieler
isolierter Einzelentscheidungen jeden schlechter ist als das einer anderen
Handlungsweise, WO die Entscheidung jedes einzelnen Menschen völlig
vernünitig 1St, WE das er  en der anderen als gegeben wird.“12
Eın gemeinsames orgehen Korruptionsbekämpfung entspricht langiristig
SOSarl dem Eigeninteresse derer, die 1mM eigenen Interesse handelnd Bestechungs-
gelder zahlen.



DanıelDıe Kosten der Korruption Finn

orruption verursacht immense Kosten Doch weil orruption 1mM Geheimen
pr  ZIE WITr| we1l sS1e die Aufideckung [ürchtet, 1Dt keine Informationen
ber die exakten Kosten, die dadurch verursacht werden. In der Formulierung der
OÖrganisation für wirtsc Zusammenarbeit und n  icklung OECD) ist
Korruption „eIn we1lt verbreitetes Übel Es tüh:  5 Kostensteigerungen und Za

Verzerrung VonNn Entscheidungsprozessen, emm das irtschaftswachstum,
Z71e ölfentliche Mittel VON wichtigen, auf gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Fortschritt zielenden Projekten aD und untergräbt das Vertrauen 1n öffentliche
Einrichtungen und ın Amtsträger“1>.
Die römisch-katholischen 1SCNOIe 1 siidlichen Afifrika aben orruption als
„herzensverhärtende raxıs" und als „Raub den Armen und Schwachen
yebrandmarkt.'+ AaTturlıc SiNnd die ÄArmen VON Korruption immer Starksten
betrolien Die onkreten Folgen 1n aAarmen ern zeigen sich 1n es VOIl

Schulen ohne Bücher, Papıer, Stifte odere1. und 1n Krankenhäusern, iın denen
die ne der ankenschwestern se1t Monaten N1IC YeZ und die Patienten
N1IC. medizinisch werden.
Ebenso WIC für die wirtsc Situation der Armen 1ST, dass Korruption
1mM staatliıche Bereich wirtschaftliche Investitionen Aaus dem In Ww1e Aaus dem
Ausland SCAWAC Ich erinnere mich den Besuch einer kleinen Stahlfabrik 1
peruanischen Chimbote, die auft elner AÄAnhöhe m1t Blick auf den Fischereihaien
gyelegen egen der Überfischung der Meere die Fischereiindustrie
sammengebrochen, die Arbeitslosigkeit 1n der etrug ber Prozent, und
die ZWaNzlg Stellen 1m verarbeitenden Gewerbe 1n diesem Unternehmen WaTelnln für
die Wirtschaft VOTLT VOIN NscChHha  arem Wert DIie Fabrık stellte stählerne
Lagerhallen her, die der nhaber 1n die
USA exportieren WO Dort hätten se1ine

Daniıel Innn Ist Professor der Okonomie und derTOduKkTe preislic gut I1  en können
Wen da NC eın Problem SCWESCH Iheologie der St. John’s University n Collegeville,

Miınnesota. Fr forscht zu Fragen der Irtschaftsethik, der
WAÄdl‘! Um se1ne Lagerhallen auf e1iIn

Moralıtätin der Marktgesellschafft, des In ternationalenFrachtsc verladen können, das Handels SOWI/E der Macht In der katholischen Soziallehre.
ten 1mM alen lag, hätte eine XDO Veröffentlichungen Distant Markets, Distant Harms:
Z erwerben mUÜüssen, die den Preis arket Complicity and Christian Fthics (20 14) Christian
25 Prozent erhöht I3G OINz1ıelle CONOMIC Fthics History and Implications (2013) Ihe

Lizenzgebühr eher gyerng, Ora ECOI0gY of Markets: Framework ror ASsessing
Justice n CONOMIC Life (2006) Anschrift: St. Johni’'sder rTwarteten Sonderz  ung die

jenigen, die die Ausstellung dieser 1E Schoo! of €eOl09y, BOX /25565, Collegeville,
JSAÄ F-Maiıl. dfinn@csOsju.edu.

Z zuständig WaTiell Das bedeutete,
dass selne Waren euer wurden ür den
ausländischen arkt Er konnte selne Belegschait N1IC auft die 100 Angestellten
erhöhen, WIEe geplant X  e. WE die erkauie 1NS Ausland tatsächlich
möglich FECWESECNH waren Nach Schätzungen betragen die WG die Korruption
entstehenden Kosten mehr als Prozent des weltweiten Bruttoinlandsprodukts,



eMQ. Namlıc Zn Billionen (2.600.000 Milionen] US-Dollarl>, VO denen z
Korruption lion US-Dollar auftf die ungVOI Bestechungsgeldern entfallen .16

uch WE Oorruption 1n den Industrieländern deutlich weniger äulig anzutrel:
fen ist, S1e sich doch 1n allen ern der Erde SO S1Nd beispielsweise 1N
den USA se1t dem 2000 sechs Kongressmitglieder ergehen VeEeIUT-

teilt worden, die 1mM Zusammenhang m1T Korruption stehen 1/ Und jenselts sol
cher Rechtsverstöße 1DL 65 och die eg Korruption ın Gestalt der Finanzle-
TIung politischer Kampagnen AaDel werden Politiker NTG die Notwendigkeit,
YrOIse eldsummen auizubringen, dazu verleitet, reichen Spendern Einilussmög-
lichkeiten gygewähren, die normalen ürgern verwehrt bleiben Im Jahr 2012
mMuUusSsSTe eın Politiker, der AaUS der Bewerbung einen S1t7 1mM US-Reprä-
sentantenhaus siegreich hervorgehen WO.  ( {ür se1nNne pagne etwa 2,06 Mio
US-Dollar aufbringen.*® Diese Summe ist hoch, dass 1U wenige Normalbürger
sich auf e1in olches Amt bewerben können. Andererseits ist dieser Betrag eher
gering 11 Vergleich den Summen, die oroiß en nternehmen und überhaupt den
Reichen Verfügung stehen: dies ass sich schon der atsache ablesen,
dass die Durchschnittskosten Iür einen albminütigen Werbespot en des
uper OWIS 2014 |des Finalspiels der US-amerikanischen Football-Liga| 35
Mio US-Dollar betragen.*? DIie Spender Thalten egenzZug unzählige Vorteile,
WIez Gesetze, die den Reichen weitreichende Möglic  eiten der Steuerflucht
eröffnen .40

Diıe Korruptionsbekämpfung
Der Kampf die orruption ist mühsam und wen1g ermutigend; trotzdem
lassen sich 1n den etzten vier Jahrzehnten beträchtliche ortschritte verzeich-
1E  S Seit 1977 der „Foreign Oorrup Practices Act“ verabschiedet wurde, gelten
die USÄA oy]lobal?! als führend be]l der Korruptionsbekämpifung. Diesem (Jesetz
zufolge ist jede ung VOIl Bestechungsgeldern durch S-Unternehmen
ausländische Amtsträger ST 1998 hat die OECD die internationale nt1
Korruptions-Konvention verabschiedet, der zulolge die OECD-Mitglieder die
Industrieländer alle Hormen der Unternehmenssteuerreduzierung Zahlun
ZEN ausländische Amtsträger abschaffen mMussen Damıt ist diese der
Bestechung 1Un rechtswıdrig. Z/war hat die OECD selbst keine Möglichkeit, diese
Konvention 1n setzen, doch der internationale Druck hat dafür YESOTZT,
dass die melsten Miıtghedsstaaten der OECD zugestimm abDen
DIie UN-Konvention die Korruption wurde 2003 1M mexikanischen Me  da
verabschiedet, und 1 Aprıl 2014 hatten S1Ee al Staaten unterzeichnet; darunter
1st auch die uropäische N10n, ber weder Deutschland och Japan oder Neu
seeland In der Konvention verlangt, dass die einzelnen er e1nNe eihe
VOIlL Antı-Korruptions-Maisnahmen ergreifen, die araıuı zielen, „die Korruption
ekämpien, bestimmte Handlungsweisen für ıllegal erklären, international die
Durchsetzung des Rechts und die strairechtliche Zusammenarbeit verstärken,
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wirksame rechtliche Maisnahmen Z Vermögensabschöpfung schaffen und Danıel
technische Hilfe und niormationsaustausch yewähren“.4 Fınnn

DIe katholische Kirche S1e orruption mittlerweile als eline direkte Gefahr
die Armen und als ernstiliche Bedrohung elnes Lebens AIl, das 1 hristlichen
Glauben gelebt wird /u diesem ema hat der Päpstliche Rat Gerechtigkeit
und Frieden 1 2006 eine internationale Kon{ierenz abgehalten.“ Kinige
xjonale Bischofskonferenzen aben dies ebenso getan Dazu gehö der
lateinamerikanische Bischofsrat, der sich mıt dem ema be]l Kon{ierenzen 1 den
Jahren 1997, 2007 und 2010 efasst hat CEAS, das für sozlales Handeln ZUSTAanNn-
dige Gremium der peruanischen Bischoiskonierenz, hat 1n vier Diözesen Pilotpro-
Je  € inıtuert, 1n denen die KC m1t zivilgesellsc  ichen rganlı
satıonen auf lokaler ene orruption 1enBereich ange
uch WEn Gesetzesänderungen und die Veränderung be1 Verwaltungsabläufen
für die Korruptionsbekämpfung unverzichtbar Sind, bringen derartige Neuerun-
SCI nichts, WwWenn N1IC. der Druck VON Seliten der Zivilgesellschait wächst Das
bekannteste eispie erTfür ist die brasilianische Porto Alegre Se1it 1989
hat die einen „partizıpativen” oder „Bürgerhaushal . be1 dem die ürger
1re 1n die Entscheidungen und die Aufsicht eingebunden S1INd. 1eSs soll be]l der
Korruptionsbekämpfiung helfen und die Steuereinnahmen orthin en lassen,

S1Ee meilisten gebraucht werden. Für die ÄArmen hat sich das sehr SCHENS-
reich ausgewirkt. SO erichte beispielsweise die Weltbank, dass sich 1 ahmen
dieses Programms während des ersten Jahrzehnts der Nte deraus 1n der
al die das Wasser- und Kanalisationsnet: angeschlossen SINd, VOIl 75
Prozent auft Prozent erhöht hat
iıne andere vielversprechende Möglichkeit STe der VOI Transparency Interna-
101 vorgeschlagene „Integritätspakt“ dar 1eSs 1st eine lormelle Übereinkunft,
die Vermeidung VONN Bestechung und geheimen Absprachen eingesetzt wird
und onenvorsijieht. Sie wird Von den erantwo  chen 1n den Verwaltungen
und VON allen Bewerbern eınen öffentlichen Auftrag unterzeichnet 2° Kın
eisple für den Einsatz der Medien be1l der Korruptionsbekämpfung ist die
eDseIte inaidabribe.com Auf dieser indischen Plattfiorm können normale ürger
AHNONYIM melden, WE S1e ZUL Erlangung ölfentlicher Dienstleistungen este
chungsgelder YeZaben
TOTLZ der Bedeutung, die Gesetzesänderungen und das OÖrganisieren zivilgesell-
enFÜüC ür die Reformen besitzen, Sind doch auch die persönlichen
SsSchen Überzeugungen VOIlL Amtsinhabern, Wirtschaftsführern und normalen
ürgern sehr wichtig.%0 Hierbel kann die Leitung der katholischen Kirche
besonders 1n ern mıiıt einem en katholischen Bevölkerungsanteil elne
entscheidende Rolle splelen. Die katholische Moraltheologie mMaC sich sowohl
für die notwendigen persönlichen Tthischen Werte stark, miıt denen der
Korruption widerstehen kann, als auch iür die strukturellen Reformen, die anl-
grund VOI Oldarıta und Subsidiarität notwendig S1ind. en die Kirche 1n
den etzten zehn Jahren hierbei eutliche Fortschritte gemacht hat, bleibt den
noch vıel tun



CMa azıKorruption
Korruption ist der Missbrauch vertrauter aCcC Z privaten Nutzen oder

und das grundlegende ethische Problem aDel ist die Zerstörung eines
Vertrauensverhältnisses. Korruption verursacht eNOTINE Kosten ın lrekter Wei
>  y weil Dienstleistungen besonders tür Menschen N1IC erDrac werden,
aber auch ndirekt, weil Stellen cht YESC  en werden, die YESC  en würden,
WE nternehmen sich cht miıt den durch die Korruption entstehenden
sätzlichen Kosten konfrontiert sähen.
1ne eihe wichtiger MaißSnahmen ZUT indiämmung der Korruption S1INnd sowohl
1n einzelnen Ländern als auch international enworden. Zu den velver-
sprechendsten Strategien „VOI Ol't“ gehö die Stärkung zivilgesellsc  icher
OÖrganisationen, die aktıv die Korruption angehen. In diesem Prozess spielt
die Kirche ittlerweile eline 1ve olle
DIie Reichen der Welt können die Hre die Korruption verursachten erliuste
kompensieren, doch die Armen der Welt können dies N1IC. und das thische
Gefüge demokratischer SelbstverwaltungA ebensowenig.
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