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«50 trige wie ein gemaltes Schiff
auf einem gemalten Ozean”,

. Ein Kirchenvolk treibt in der ekklesiologischen Flaute

John Beal

I. Die Krise des sexuellen Missbrauchs als eine
Krise der Kirchenleitung

Die Krise des sexuellen Missbrauchs, die die katholische Kirche in den Vereinig-
ten Staaten inshesondere seit Anfang des Jahres 2002 ergriffen hat, ist zu einer
Krise der Kirchenfiihrung geworden. Obwohl sich die allgemeine Aufmerksamkeit
auf die Entwicklung dieser Krise in Nordamerika und dort vor allem in den
Vereinigten Staaten konzentriert hat, stellen der von Priestern veriibte sexuelle
Missbrauch an Minderjdhrigen und die unverantwortlichen Reaktionen seitens
der Bischofe auf die Missbrauchsvorwiirfe ein weltweites Phdnomen dar.! Mehr
noch: Das Ausmafs und die Dauer der Vorfille, die zu dieser Krise gefiihrt haben,
deuten darauf hin, dass sie nicht als ein von den Medien aufgebauschtes Ereignis
abgetan werden kann, das nur einige besonders abnorme Priester und nur einige
besonders unfihige Bischofe betrifft. Die scheinbar endlosen Medienberichte iiber
sexuelle Ubergriffe von Priestern und das Fehlverhalten der damit konfrontierten
Bischéfe haben dazu gefiihrt, dass die Offentlichkeit nun Rechenschaft und
grofiere Transparenz verlangt und an den Entscheidungen der Kirchenfiihrung
beteiligt werden will. Dennoch werden ,Sofortmafinahmen® - verschirfte Vor-
schriften fiir den Klerus, Richtlinien, die festlegen, wie auf Diézesan- und Landes-
ebene auf Beschwerden zu reagieren und eine ,sichere Kirche zu gewéhrleisten
ist, und eine Behorde, die die Einhaltung dieser Vorschriften und Richtlinien
iiberwacht? -, so wichtig und notwendig sie auf ihre Weise auch sein mégen,
vermutlich nicht geniigen, um die tieferen Probleme anzugehen, die es erst
méglich gemacht haben, dass das Problem der sexuellen Ubergriffe von Priestern
ungestort gdren konnte, bis es dann schlieflich zur Explosion und damit gleich zu
einer handfesten Krise kam.

Die eigentliche Ursache der Krise ist ein eher allgemeines Unbehagen, das einen
sachkundigen Beobachter einmal dazu veranlasst hat, die amerikanische Kirche
als ein ,dahintreibendes Volk* zu bezeichnen - und zwar ohne dass ihm dabei die
Krise des sexuellen Missbrauchs als dramatischer ,Aufhdnger” gedient hitte.3
Oft {iberschattet von der Krise des sexuellen Missbrauchs finden sich andere,
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weniger medienwirksame Symptome eines dahintreibenden Volkes: das nicht
immer erfolgreiche Ringen um die Definition und Aufrechterhaltung der katholi-
schen Identitdt karitativer und pddagogischer Einrichtungen?, der kliglich ge-
scheiterte Versuch, der nichsten Generation eine wenigstens rudimentdre
Kenntnis der katholischen Tradition mitzugebenS, die auch nach vierzig Jahren
liturgischer Erneuerung noch immer schmerzliche Mittelmaigkeit der Liturgie
in den meisten Pfarreien® und die Riickldufigkeit der tatsdchlichen wie auch der
gefiihlsmiRigen Zugehorigkeit zur katholischen Kirche.” Wenn die Krise des
sexuellen Missbrauchs diesem Bild von der Kirche, die ,so trige ist wie ein
gemaltes Schiff auf einem gemalten Ozean®, etwas hinzugefiigt hat, dann ist es
das jahe Gefiihl, dass auch ,,das Innerste verrottet ist®.

Il. Der ekklesiologische N@hrboden der Krise

Lange bevor die Krise des sexuellen Missbrauchs in der katholischen Kirche
ausbrach und Anfang des Jahres 2002 an die Offentlichkeit drang, schufen
gewisse Gegebenheiten im Innern der Kirche ein Klima, das die bischéfliche
Fiithrungsschwiche, die die tragischen und allzu zahlreichen Vorfélle des sexuel-
len Missbrauchs erst zu einer handfesten Krise werden liefsen, nicht verursacht,
aber begiinstigt hat.

A. Eine verkiirzte ,communio"-Ekklesiologie

Vor dem Zweiten Vatikanischen Konzil betonte die offizielle Ekklesiologie der
katholischen Kirche die sichtbaren und juristischen Merkmale, die die Kirche als
eine societas perfecta mit der anderen ,perfekten Gesellschaft”, ndmlich dem
Staat, gemeinsam hatte. Die verhdltnismafig geringe Beachtung, die man den
unsichtbaren und spirituellen Elementen der Kirche in der Ekklesiologie der
societas perfecta schenkte, versuchte das II. Vaticanum mit einer Neubelebung der
patristischen Ekklesiologie der communio auszugleichen. Doch so, wie sie in die
Konzilsdokumente und letztendlich auch in den {iberarbeiteten Codex des kanoni-
schen Rechts integriert wurde, nahm diese communio-Ekklesiologie eine Form an,
die als ,christomonistisch” bezeichnet worden ist, weil sie mit einer gewissen
Einseitigkeit die Rolle Christi als desjenigen betont, der die Kirche durch Wort
und Sakrament griindet und bevollméchtigt, wodurch die Sendung des Heiligen
Geistes in der Kirche striflich vernachlissigt wird.8

Mit betrdchtlichem Erfolg lenkt diese communio-Ekklesiologie die Aufmerksam-
keit auf die Kirche als Gemeinschaft von getauften Glaubigen, die alle gemeinsam
das Leben in Christus haben und mit den ihnen jeweils verlichenen Geistesgaben
zum Bau der Kirche beitragen, und als Gemeinschaft lokaler, vom Episkopat
geleiteter Kirchen, die untereinander und mit dem Bischof von Rom vereint sind.
In dieser Ekklesiologie wird jedoch die Rolle Christi, der als das unsichtbare
Haupt der Kirche sakramental in denjenigen sichtbar wird, die ihm auf einzigarti-
ge Weise durch geheiligte Weihe angeglichen sind, so sehr betont, dass fiir die
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Rolle des Heiligen Geistes in der Kirche nicht mehr viel Raum bleibt, es sei denn
als eines Hiiters der bereits empfangenen Wahrheit.9 Kraft ihrer Angleichung an
Christus sind die Geweihten erméchtigt, in persona Christi capitis - im Falle der
Bischife - als Oberhdupter der értlichen Kirche und - im Falle des Bischofs von
Rom - als Oberhaupt der Gemeinschaft der ortlichen Kirchen zu dienen. Demzu-
folge lehren, heiligen und leiten die Geweihten das Gottesvolk oder den ihnen
anvertrauten Teil desselben mit geheiligter Macht. Sie ,reprasentieren” Christus,
das Haupt, in dem Sinne, dass sie seine Gegenwart in der Gemeinschaft der
Glaubigen sichtbar machen.10

Dieser Christomonismus der konziliaren communioEkklesiologie fiihrt zu
ausgeprigten Bestrebungen, die lehrende, heiligende und leitende Funktion des
Geweihten mit Christus selbst zu identifizieren und den Geweihten der Gemein-
schaft der Glaubigen gegeniiberzustellen oder ihn sogar oberhalb statt innerhalb
der Gemeinschaft zu positionieren.!! Problematisch ist diese Ekklesiologie nicht
so sehr deswegen, weil sie im Wesentlichen hierarchisch ist oder weil sie den
Geweihten und vor allem dem Bischof von Rom zentrale Bedeutung zuerkennt.
Eine authentisch katholische Ekklesiologie, die dies nicht tut, ist schwerlich
vorstellbar. Das Problem besteht vielmehr darin, dass diese Ekklesiologie alle
Macht in der Kirche, alles authentische Lehren, Heiligen und Leiten nur in einer
Richtung, ndmlich von Christus her durch die Geweihten zu den Glaubigen hin
begreift. Die Gegenstromung, die man in einer genuin trinitarischen Ekklesiologie
eigentlich erwarten sollte und die von der geisterfiillten Gemeinschaft der
Glaubigen mit ihrem Reichtum an Charismen hin zu den hierarchischen Wiir-
dentrdgern der Kirche und letztlich zum Dreieinigen Gott verliuft, findet dagegen
nur wenig Beachtung. Die einzigen

Rollen, die diese Ekklesiologie den
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Nicht-Geweihten (und denjenigen, die
am unteren Ende der hierarchischen
Leiter stehen) ,in der Kirche“ zuteilt,
sind passive Anerkennung der Auto-
ritdt des Lehramts, Empfang der Sa-
kramente und Gehorsam gegeniiber
berechtigten Weisungen.1?2 Die Cha-
rismen der Nicht-Geweihten werden
sehr viel starker auf ihre Berufung ,in
der Welt" und ihre Rolle als Sauerteig
der Gesellschaft bezogen.

In dieser communio Ekklesiologie ver-
laufen sdmtliche Linien der Verant-
wortlichkeit anfwérts, von den Gliu-
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bigen iiber die Presbyter und Diakone hin zum Bischof, zum Papst und letztlich
zu Christus, nur selten dagegen horizontal hin zu den anderen Bischéfen, Presby-
tern, Diakonen und Mitarbeitern und niemals abwérts hin zu denjenigen, die der
Seelsorge der Geweihten anvertraut sind. Die Inhaber kirchlicher Fithrungs-




I,

Konse-
quenzen fir
Kirchen-
feitung,
kanonisches
Recht und
Pastoral-
theologie

positionen, die von dieser Ekklesiologie durchdrungen sind, iibersehen daher
hiufig, dass sie lernen miissen, ehe sie lehren kénnen, dass sie geheiligt werden
miissen, ehe sie heiligen konnen, und dass sie zuhoren miissen, ehe sie leiten
kinnen. Da sie im Namen und in der Person Christi lehren, heiligen und leiten,
neigen sie dazu, die Charismen ihres Amtes auf all ihre lehrenden, heiligenden
und leitenden Aktivititen auszudehnen und Auferungen der Kritik oder man-
gelnden Zustimmung selbst im Hinblick auf rein weltliche, verwaltungstechni-
sche Angelegenheiten als Zeichen der Illoyalitdt nicht nur der Person des Amtsin-
habers, sondern letztlich Christus gegeniiber zu bewerten.

Da diese communio- Ekklesiologie ein Gegengewicht zur vorherrschenden Ekkle-
siologie der ,perfekten Gesellschaft und der darin ausdriicklich anerkannten
Analogie zwischen Kirche und Staat schaffen sollte, lehnen ihre Befiirworter es
ab, zwecks eines besseren Verstidndnisses der Kirche politologische und soziolo-
gische Kategorien zu verwenden, weil sie darin Sdkularisierungstendenzen er-
blicken, die die Integritit der Kirche als eines Gefiiges sui iuris und einer rein
theologischen Realitit gefihrden.!3> Wenn Fragen nach der Verantwortlichkeit
der Kirchenleitung gegeniiber den Glidubigen mit dem Mantra ,Die Kirche ist
keine Demokratie® zuriickgewiesen werden, dann ist es hiufig dieser ekklesiolo-
gische Monophysitismus, der sich dahinter verbirgt. Oberflachlich betrachtet ist
diese knappe Formel lediglich eine Tatsachenfeststellung; in ihrer Tiefendimen-
sion jedoch ist sie eine radikale Ablehnung der Rolle, die die menschlichen
Wissenschaften eventuell bei der Ergriindung des Mysteriums Kirche spielen
konnten. Ein kirchlicher Wiirdentréger, der unumwunden erklirt, dass die Kirche
keine Demokratie ist, dhnelt daher einem Geschiftsmann, der voller Arroganz
behauptet, er habe es nicht nétig, sich mit Marktforschung zu befassen. Folge-
richtig kann die eindimensionale Deutung der communio- Ekklesiologie, die den
Konzilsdokumenten und dem {iberarbeiteten Codex zugrunde liegt, ein Klima
begiinstigen, in dem die Geweihten ,Gefahr laufen, [mitten unter den Gliubigen|
zu leben und doch durch einen Schleier der Fiktion von ihnen getrennt zu sein*14,
Bischéfe, die hinter einem ,Schleier der Fiktion“ agieren, hat es in der gegen-
wartigen Krise nur allzu haufig gegeben.

B. Biirokratie statt strukturierter Beteiligung

Die von der communio-Ekklesiologie der Konzilsdokumente und des iiber-
arbeiteten Codex sanktionierte Einseitigkeit des bevollmichtigten Lehrens, Heili-
gens und Leitens mit ihrer Tendenz, die hierarchischen Autoritdten gegen ande-
re, von unten her aufkommende Strémungen abzuschirmen, wird durch die Exis-
tenz umfangreicher biirokratischer Apparate verstirkt, die den Bischéfen und
dem Bischof von Rom bei der Leitung ihrer Ortskirchen und der Weltkirche zur
Seite stehen. Die rémische Kurie verfiigt als Hauptakteur in der Leitung der
Weltkirche iiber die Erfahrung vieler Jahrhunderte.15 Auf Diézesanebene wurden
vergleichbare Strukturen zunichst im frithen 20. Jahrhundert als Folgeerschei-
nungen der Modernistenkrise und dann wieder nach dem II. Vaticanum geschaf-
fen, um den Bischéfen bei der Bewdltigung der immer komplexeren Aufgaben als



Seelsorger und Leiter einer Ditzese zur Seite zu stehen.l®¢ Das Aufkommen
derartiger biirokratischer Strukturen war unvermeidlich und notwendig, um eine
effiziente pastorale Versorgung der immer grofieren und verschiedenartigeren
Kirchen zu gewdhrleisten. Der personliche Fithrungsstil eines Bischofs ,zum
Anfassen“, wie er das patristische Zeitalter gekennzeichnet hatte, war fiir den
Papst einer Weltkirche oder den Bischof einer grofsstidtischen Di6zese mit
Millionen von Seelen oder auch nur einer weit auseinander gezogenen ldndlichen
Dibzese, die sich iiber Zehntausende von Quadratmeilen erstreckt, schlichtweg
nicht mehr méglich.

Nichtsdestoweniger neigen solche Biirokratien dazu, die hierarchischen Amts-
inhaber, denen sie dienen sollen, an einer direkten Berithrung mit den Freuden
und Hoffnungen, dem Kummer und den Sorgen der Glidubigen zu hindern und sich
selbst als dauernde Zentren von Einfluss und Macht zu etablieren.

Biirokratien iiberwachen den aufwirts, entlang der hierarchischen Weisungsket-
te verlaufenden Informationsfluss und neigen dazu, solche Informationen auszu-
sortieren, die entmutigend oder stérend sind und von der Linie der hierarchischen
Fiithrung - und der Biirokratie selbst - abweichen. Umgekehrt sind Biirokratien
Kandle fiir den abwdrts, von der Fithrungsebene zu den untergeordneten Organi-
sationseinheiten und letztlich zu den von diesen Organisationseinheiten verwal-
teten Individuen stromenden Informationsfluss. Know-how und Fachwissen sind
die Quellen der Macht in einer Organisation, und deswegen neigen Biirokratien
dazu, an die untergeordneten Glieder der Weisungskette nur eben soviel an
Information weiterzugeben, wie diese benttigen, um die ihnen zugewiesenen
Funktionen ausfithren zu kénnen. Durch vorsichtiges Steuern des aufwirts und
abwdrts verlaufenden Stroms von Know-how und Fachwissen versetzen Biiro-
kratien ihre Klienten in einen Zustand der permanenten Abhingigkeit. Auf diese
Weise sind sie effiziente Ausfiihrungsorgane einer von oben geiibten Kontrolle
und Befehlsgewalt, doch wenig geeignet, wenn es darum geht, ,die Basis“ zu
stirken oder ihr auch nur zuzuhoren.17

Diese biirokratischen Strukturen im Herzen der Weltkirche und der Ortskirchen
haben die einseitige Dynamik der vorherrschenden christomonistischen commu-
nio- Ekklesiologie verstirkt und alte wie neue Beratungsstrukturen an den Rand
gedrédngt, die in der Kirchenfithrung auch den Gefiihrten eine Stimme geben und
die im Wesentlichen synodale Dimension der Kirche zum Ausdruck bringen
sollten.1® Auf weltkirchlicher Ebene ist die Synode der Bischéfe, die eigentlich als
ein Forum des regelmédfigen Dialogs zwischen dem Papst und den Bischéfen auf
der ganzen Welt gedacht war, von der Rémischen Kurie ,geschluckt® worden.?
Obwohl die Synoden regelmédftig abgehalten werden, fithren ihre ,Erwidgungen*
zu pdpstlichen Mahnschreiben, die auch ohne den Beitrag der Bischofe entstan-
den sein kénnten und dies allem Anschein nach zuweilen auch sind.20 Auf der
Ebene der Ortskirchen scheinen die jiingsten Weisungen des Vatikans in der
Absicht verfasst worden zu sein, die Diskussionsfreiheit der Didzesansynoden
denselben Beschrankungen zu unterwerfen, wie sie fiir die Synode der Bischéfe
bereits giiltig sind.2! Hinzu kommt, dass das Presbyterium (oder das im Ausster-
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ben begriffene Domkapitel) fast nirgends ernsthaft das Wort ergriffen hat, ,um
dem Bischof bei der Leitung der Ditzese behilflich zu sein“ (can. 495, §1), und
dass Verwaltungs- und Pfarrgemeinderdte sowohl auf Didzesan- als auch auf
Gemeindeebene als Stimme der Glaubigen in der Didzesan- und Gemeindeleitung
weitgehend wirkungslos geblieben sind.2? Infolgedessen haben die offiziellen
Strukturen, die den Gldubigen die Ausiibung ihres Rechts erleichtern sollten,
sowohl der Kirchenfithrung als auch ihren Mitgldubigen gegeniiber ,ihre Bediirf-
nisse“ und ,ihre Meinung zu Fragen, die das Wohl der Kirche betreffen” zu arti-
kulieren (can. 212, §2-3), sich dort, wo sie iiberhaupt existieren, als zu schwach
und zu diskret erwiesen, um die Kommunikation zwischen den Gldubigen und der
Kirchenleitung wirksam zu beférdern - vor allem dann, wenn sie bohrende Unzu-
friedenheit und unangenehme Wahrheiten zu verkiinden hatten, die die Kirchen-
leitung lieber nicht héren wollte. Das Nichtvorhandensein gangbarer institutio-
neller Wege, auf denen die Glaubigen ihre Bediirfnisse und Meinungen zu Fragen,
die das Wohl der Kirche betreffen, frithzeitig zum Ausdruck bringen kénnen, hat
dazu beigetragen, den Skandal des sexuellen Missbrauchs in eine Kirchenkrise zu
verwandeln.

C. Ist der Sinn der Kirche identisch mit dem Sinn der
Institution?

Wenn die in den Konzilsdokumenten und im Codex des kanonischen Rechts
festgeschriebene und von der inneren Dynamik zentralisierter Biirokratien ge-
starkte offizielle Ekklesiologie dazu fithrt, dass die Amtstrdger in der Kirchenlei-
tung hinter einem ,Schleier der Fiktion* agieren, dann werden diese kirchlichen
Amtsinhaber nur schwerlich der Versuchung widerstehen kénnen, den Nutzen
der Kirche mit dem Nutzen der von ihnen repriasentierten Institution gleichzuset-
zen (ein Nutzen, der nicht selten auch weitgehend mit den Interessen der Klasse
der Amtsinhaber {ibereinstimmt). Dass es vor und wihrend der gegenwdirtigen
Krise kirchliche Wiirdentrager gegeben hat, die dieser Versuchung erlegen sind,
kann kaum bezweifelt werden. Eine erdriickende Masse von Beweisen spricht
dafiir, dass Bischofe fast iiberall versucht haben, das o6ffentliche Erscheinungshild
der Kirche zu schiitzen, indem sie die Vorfille leugneten, ignorierten oder baga-
tellisierten, indem sie sich stirker fiir den Leumund und die Rehabilitierung der
schuldigen Priester als fiir die Bediirfnisse der Opfer oder die Verhinderung
weiterer Missbrauchsfélle einsetzten und schliefflich indem sie Informationen
iiber sexuelle Ubergriffe von Priestern und die Namen einzelner Priester vor den
Gliubigen im Allgemeinen und vor denjenigen geheim hielten, die nach deren
Versetzung gemeinsam mit diesen Priestern seelsorgerisch tatig oder der Seel-
sorge dieser Priester anvertraut waren.23 Man kann sich des Eindrucks nicht
erwehren, dass die kirchlichen Wiirdentrager so sehr von der Notwendigkeit in
Anspruch genommen waren, den Schein von Heil und Heiligkeit in der Kirche
aufrechtzuerhalten, dass der Blick auf das von den Krebszellen des Bosen zerfres-
sene Herz der Kirche ihre Entschlusskraft 1dhmte.

Man méchte meinen, die Amtsinhaber in der Kirchenfithrung hitten, geldutert



durch die Erfahrungen der letzten Jahre, gelernt, dass der wahre Sinn der Kirche
als einer Gemeinschaft der Glaubigen nicht immer mit dem angenommenen Sinn
der Kirche als einer Institution identisch ist und dass auch dieser letztgenannte
Sinn zumindest langfristig Schaden nimmt, wenn der erstgenannte vernachlassigt
wird. Doch die Antwort auf die Frage, ob die Kirchenfithrung diese schmerzliche
Lektion gelernt hat, ist alles andere als beruhigend. Wenn die Wiirdentrager in
der Vergangenheit den Sinn der Institution gesucht und dabei die augenfillige
Siindhaftigkeit innerhalb der Kirche unterdriickt oder bagatellisiert haben, so
scheinen sie jetzt darum bemiiht, die Kirche oder zumindest die Reihen ihrer
Kleriker auch von jeder nur angenommenen Siindhaftigkeit zu reinigen. Wie
Richard John Neuhaus sehr scharf beobachtet hat:

~Die Feinheiten des kanonischen Rechts, einer fairen Prozessfiihrung und der elemen-
tarsten Anstandsregeln haben in vielen Féllen eine Niederlage erlitten. Oder, wie es ein
Kardinal Erzbischof nach Dallas formulierte: Vielleicht miissen einige Priester zum
Nutzen der Kirche Unrecht erleiden. Kajaphas hat im Laufe der Geschichte immer
wieder seine Nachahmer gefunden |...]

Und noch eine Reaktion erhebt den Anspruch, realistisch zu sein, wobei realistisch in
diesem Falle soviel heifSt wie gnadenlos: Es ist ein Jammer, dass der ganzen Sache
womdglich auch einige unschuldige Priester zum Opfer fallen - aber wo gehobelt wird,
da fallen eben auch Spdne usw. Reizend. Doch dann miissen sich auch die Bischéfe um
die Glaubwiirdigkeit ihres eigenen Fiihrungsstils Gedanken machen. ‘24

Auf die augenféllige Stindhaftigkeit innerhalb der Kirche mit Leugnung, Bagatel-
lisierung und Rationalisierung oder andererseits mit radikaler Amputation jedes
Korperteils zu reagieren, das auch nur im Verdacht steht, infiziert zu sein, sind
Taktiken, die die Unfihigkeit verraten, zwischen dem Sinn der Kirche und dem
Sinn der Institution zu unterscheiden - die gemeinsame Unfihigkeit aller hohen
Wiirdentréger, die ,hinter dem Schleier der Fiktion“ agieren.

D. Abwanderung bestrafen, Widerspruch unterdriicken

In seiner Untersuchung iiber den Niedergang in Firmen, Organisationen und
Staaten nennt Albert Hirschman fiir den Fall, dass man mit dem Qualititsverlust
in der Leistung oder dem Produkt eines Unternehmens unzufrieden ist, zwei
Méglichkeiten, diese Unzufriedenheit gegeniiber der Unternehmensfithrung zu
artikulieren: Abwanderung und Widerspruch.25 Die Option ,Abwanderung®
wihlen die unzufriedenen Kunden, wenn sie ein Produkt nicht mehr kaufen und
sich stattdessen fiir ein anderes, von einem Konkurrenzunternehmen angebote-
nes Produkt entscheiden oder dann, wenn sie sich teilweise oder ganz von dem
betreffenden Unternehmen zuriickziehen; die Option , Widerspruch® wihlen sie,
wenn sie die Leitung eines Unternehmens direkt iiber ihre Unzufriedenheit in
Kenntnis setzen. In der Geschiftswelt, wo die Markentreue tendenziell eher
schwach ist, dufdern die Kunden ihre Unzufriedenheit iiber die nachlassende
Qualitét eines Produkts, indem sie zu einer vergleichbaren Marke eines Konkur-
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renzunternehmens wechseln (die Option ,Abwanderung”). Die zuriickgehenden
Verkaufszahlen signalisieren sodann dem Management, dass man dem Qua-
litdtsverlust entgegensteuern muss, wenn man nicht noch grofere Verluste und
letztlich den Bankrott des Unternehmens riskieren will. In sozialen Organisatio-
nen wie der Kirche, wo die Loyalitit gegeniiber der Organisation tendenziell eher
hoch ist, artikulieren die Mitglieder ihre Unzufriedenheit mehr oder weniger
direkt bei der Leitung der Organisation, damit diese entsprechende Gegenmafd-
nahmen ergreift (die Option ,, Widerspruch®), und wéhlen die Option , Abwande-
rung” erst dann, wenn sie jede Hoffnung auf eine Reaktion seitens der Leitung
haben aufgeben miissen.26

Die Widerstandskraft einer Organisation, also ihre Fihigkeit, unvermeidliche
Verluste in der Qualitit ihrer Leistung zu iiberleben und sogar zu iiberwinden,
hingt davon ab, wie wirkungsvoll die Organisationsleitung durch , Abwanderung"
oder ,Widerspruch“ oder auch durch eine Kombination aus beidem aufgeriittelt
und zu Gegenmafsnahmen bewegt werden kann, die den Leistungsriickgang
aufhalten oder auch riickgingig machen. Die Fithrung der katholischen Kirche
hat gegeniiber solchen AuRerungen der Unzufriedenheit von unten durch Abwan-
derung, Widerspruch und vielfiltige Kombinationen beider Moglichkeiten lange
Zeit eine bemerkenswerte Unempfindlichkeit an den Tag gelegt. Die relative
Gleichgiiltigkeit, mit der die kirchlichen Wiirdentréger die grofte Zahl der Pries-
ter hinnahmen, die in den 1970er Jahren und auch noch in der Zeit danach von
der aktiven Ausiibung ihres Amtes zuriicktraten, hat Beobachter dazu veranlasst,
die Kirche als ein ,triges Monopol“ zu charakterisieren.2? Die fiir ein ,triges
Monopol” typische Unempfindlichkeit fiir , Widerspruch® hat die Kirchenfithrung
auch mit ihrer relativen Gleichgiiltigkeit gegeniiber der von unten geiibten Kritik
an der Verflachung, MittelmdRigkeit und sinkenden Qualitdt verschiedener
Aspekte des kirchlichen Lebens an den Tag gelegt, so etwa mit den Reaktionen
der Bischofe auf den weithin gedufierten Unmut iiber ihr Verhalten in der Krise
des sexuellen Missbrauchs.

Die katholische Kirche ist eine Organisation, der es gelungen ist, unter ihren
Glaubigen einen verhiltnismafig hohen Grad an Loyalitit zu erzielen. Diejenigen,
die sich das Selbstverstdndnis der Kirche als einer Gemeinschaft, in der die eine,
heilige, katholische und apostolische Kirche Christi weiterlebt, zu Eigen gemacht
und verinnerlicht haben, zahlen einen hohen Preis, wenn sie ihrer Unzufrieden-
heit dariiber, dass die Organisation Kirche eine unangemessene oder sinkende
Leistung erbringt, mit der Option der ,Abwanderung* Ausdruck verleihen wollen.
Dennoch haben die Kirchenleitungen selbst alles getan, um die Glaubigen von der
Option des ,Widerspruchs“ abzubringen (indem sie Abweichler unter den Theolo-
gen zum Schweigen verurteilten, sich einer seriésen Diskussion oder auch nur
einer Begegnung mit einzelnen oder Gruppen von Kritikern der herrschenden
Politik und Praxis verweigerten und Gruppen, die nicht ganz und gar mit den
kirchlichen Autorititen iibereinstimmten und sich ihrer Kontrolle unterwarfen,
die Benutzung kirchlicher Einrichtungen fiir ihre Zusammenkiinfte untersagten).
Sie haben sich dem Widerspruch gegeniiber so lange taub gestellt, bis der Schrei



- wie in der gegenwartigen Krise - schlieflich so laut wurde, dass man ihn nicht
mehr ignorieren konnte. Die christomonistische communio Ekklesiologie der
Konzilsdokumente und des iiberarbeiteten Codex liefert den ideologischen
Uberbau, und die zentralisierten Biirokratien auf welt- und ortskirchlicher Ebene
stellen die Infrastruktur bereit, um den ,Widerspruch” der Gldubigen als un-
rechtmdfig darzustellen, zu unterdriicken oder zu verteufeln und um zu verhin-
dern, dass er wie ein Katalysator Selbstheilungskrifte freisetzt, die geeignet
wdren, den Niedergang in den Leistungen der Kirche als religioser Organisation
aufzuhalten und sie aus der Mittelmafiigkeit herauszufiihren.

lll. Schlussfolgerung

Hirschmans Schlussfolgerungen im Hinblick auf das Schicksal von Organisatio-
nen, die weder ,,Abwanderung® noch , Widerspruch” zulassen, um den institutio-
nellen Niedergang aufzuhalten, verheifsen nichts Gutes fiir die Kirche, wenn sie
ihren gegenwartigen Kurs nicht dndert:

J~Abwanderung wird als Verrat und Widerspruch als Meuterei betrachtet. Solche
Organisationen werden auf lange Sicht weniger tiberlebensfihig sein als andere; wenn
Abwanderung und Widerspruch illegal sind und schwer bestraft werden, dann wird
man diese Optionen erst zu einem Zeitpunkt praktizieren, wo der Niedergang ein so
fortgeschrittenes Stadium erreicht hat, dass eine Rettung nicht mehr moglich oder auch
nicht mehr wiinschenswert ist. “28

Da die katholische Kirche nicht auf der einen Seite ihr Selbstverstindnis als
Kirche Christi aufrechterhalten und auf der anderen Seite diejenigen, die mit der
sinkenden Qualitdt der kirchlichen Leistungen unzufrieden sind, dazu auffordern
kann, ihre Option der ,Abwanderung” wahrzunehmen, muss sie dafiir sorgen,
dass die Option ,Widerspruch” fiir die Gldubigen zu einem gangbaren und effi-
zienten Weg wird. Dass die Kirche wirkungsvollen ,, Widerspruch“ braucht, um
ihren Verfall zu einem ziellos dahintreibenden Volk aufzuhalten, heifst nicht, dass
die Kirche eine Demokratie werden soll. Selbst so unverriickbar hierarchische
und undemokratische Organisationen wie das Militir oder multinationale
Korperschaften haben Wege gefunden, ihre Fithrung auf sinkende Leistungen
und Qualitdtsverlust hinzuweisen und sie zu Gegenmafinahmen zu veranlassen.
Wenn aber die Option ,, Widerspruch® zu einer effektiven Moglichkeit werden soll,
erfordert dies eine ausgewogenere und stirker trinitarisch ausgerichtete Ekkle-
siologie als die eindimensionale, christomonistische communio- Ekklesiologie, die
gegenwartig in den Dokumenten des kirchlichen Lehramts und im kanonischen
Recht vorherrscht, und es bedarf einer Uberholung der biirokratischen Infra-
struktur, die eher dazu geschaffen ist, Befehle und Kontrolle von oben weiterzu-
geben, als Kommunikation und Initiative von unten zu erleichtern. Der Glaube
sagt uns, dass der Hauch des Heiligen Geistes letztlich die Brise sein wird, die die
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Kirche davor bewahrt, auch weiterhin in der gegenwirtigen Flaute zu treiben.
Doch es wire anmafdend, wenn die Médnner an Deck sich weigern wiirden, die
Segel zu setzen, um die Brise einzufangen, wenn sie denn kommt - zu dem
Zeitpunkt, den Gott fiir den richtigen halt. Denn schlieftlich war es menschliche
Dummbheit, die uns zu einer Mannschaft von armen Seelen auf einem diimpelnden
Schiff gemacht hat, ,so trige wie ein gemaltes Schiff auf einem gemalten Ozean.”
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