praktischen Auswirkungen. Weit davon entfernt, ein abgehobenes, isoliertes
spirituelles Betdtigungsfeld zu sein, kann die Religion ein entscheidendes Instru-
ment eines praktischen Ansatzes der Konfliktpravention in unserem Leben so-
wohl als Individuen als auch als Mitglieder der spirituellen Gemeinschaft der
Weltreligionen sein.

* Die Ansichten, die in diesem Artikel wiedergegeben sind, représentieren nicht notwendiger-
weise die Auffassung der Vereinten Nationen. Der Autor bedankt sich bei Dr. George D’ Angelo,
Adilah Junid und Kim Zapfel fiir ihre Unterstiitzung bei der Recherche fiir diesen Artikel.
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Aus dem Englischen iibersetzt von Andrea Kett

Der Prozess der sozialen
Versohnung

[. William Zartman

|. Keine EinbahnstraBBe

Versohnung ist keine Einbahnstrae. Zur Versohnung gehoren immer zwei, und
deswegen ist die Versohnung ein sehr viel schwierigeres Unterfangen als der
Konflikt. Ein Konflikt hat zwar in aller Regel ein Ziel, kann aber dennoch gegen
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eine neutrale Partei gerichtet sein, die keinerlei Absicht hat, sich an diesem
Konflikt zu beteiligen. Verséhnung jedoch setzt das ,Einverstindnis zweier Er-
wachsener® voraus. Sie kann von nur einer Partei zwar in die Wege geleitet, aber
nicht vollendet werden.

Versthnung ist ein erstaunliches und miihsames, aber gliicklicherweise nicht
seltenes Geschehen. Ein grofier Teil der Gerechtigkeits- und Friedensprozesse in
der Dritten Welt folgen dem Konzept der Versthnung, wonach der Titer fiir ein
gegen die Gesellschaft gerichtetes, aber nicht kriminelles Verhalten verantwort-
lich ist und im Zuge der Erneuerung des sozialen Geflechts der Gemeinschaft
wieder in die gesellschaftlichen Normen eingebunden werden muss; dabei dienen
bestimmte anerkannte Gebrduche und Rituale als Vehikel der Versshnung. Am
entgegengesetzten Ende des politischen Spektrums ist die franzésisch-deutsche
Versohnung in den Jahren nach dem Zweiten Weltkrieg ein Ereignis von grofter
Bedeutung gewesen, das erst durch die Schaffung eines geeinten Europa moglich
wurde und diese seinerseits ermoglicht hat. Die Entwicklung der Beziehungen
zwischen den Vereinigten Staaten, Russland (der fritheren Sowjetunion) und
China hat ebenfalls einen Prozess der Versshnung in Gang gesetzt. Teile der
christlichen Kirche, die frither in Religionskriege verwickelt waren, wachsen
(wahrscheinlich infolge des Bedeutungsverlusts der Religion in einer zumindest
in einigen Teilen zunehmend sakularisierten Welt) auf dem Weg der Versshnung
nach und nach zu einer einzigen Glaubensgemeinschaft zusammen. Mehr als
jeder andere in der Schrift spricht der heilige Paulus von der Notwendigkeit, sich
mit Gott zu versdhnen und durch das Opfer Christi Verséhnung zu empfangen
(Rém 5,10-11).

In dieser Welt endet ein Konflikt dann, wenn die beteiligten Parteien eine Fortset-
zung fiir zu kostspielig halten und die zu erwartenden Ergebnisse in keinem
angemessenen Verhdltnis mehr zum betriebenen Aufwand stehen. Genau genom-
men kann ein Konflikt auch iiber diesen Zeitpunkt hinaus noch fortgesetzt
werden, dann nidmlich, wenn beide Parteien nicht in der Lage sind, zu einer
Einigung zu kommen und ihre kostspielige Auseinandersetzung zu beenden. An
diesem Punkt kann ein Vermittler niitzliche Dienste leisten. Die Beendigung
eines Konflikts ist jedoch noch keine Verstéhnung. Auch wenn die offizielle
Terminologie hier zuweilen etwas unprazise ist, versteht man unter Beendigung
eines Konflikts im engeren und hiufiger gebrauchten Sinn das Ende der Gewalt,
mit der dieser Konflikt gefithrt wird.

Der géngige Sprachgebrauch, der die Begriffe ,Konflikt“ und ,gewaltsame Aus-
einandersetzung” unterschiedslos nebeneinander stellt, ist denkbar ungliicklich,
denn er verschleiert das eigentliche Wesen eines Konflikts. Der Begriff Konflikt
meint eine aktive Unvereinbarkeit (,opposing action of incompatibles®, das Ge-
geneinander-Wirken unvereinbarer Positionen, so heifst es unter anderem im
»Webster”), eine Gegensitzlichkeit der Standpunkte, die die Parteien verfechten
oder durchsetzen wollen. Unser Alltag ist voller Konflikte; das zivilisierte Leben
hat Wege gefunden, diese Konflikte so zu regeln, dass sie keine Gewalt erfordern
und auf andere Weise ausgetragen und gelést werden konnen. Die Szene, in der



Robin Hood und Little John einander auf der Briicke gegeniiberstehen und mit
Stocken solange kidmpfen, bis einer von ihnen (Robin Hood) in den Bach fAllt, ist
inzwischen von Konventionen wie Hoflichkeit (,Nach ihnen“) oder Ampelanlagen
abgelost worden und zeigt, wie sich die Normen bei der Austragung eines Kon-
flikts von der Gewalt zur Gewaltlosigkeit entwickelt haben. Der Konflikt an sich
bleibt jedoch bestehen: Einer muss als erster iiber die einspurige Briicke gehen.
Aber im Sinne einer gewaltsamen Auseinandersetzung ist er beendet.

Wenn ein Konflikt endet, dann ist die Angelegenheit zumindest so weit erledigt,
dass das Leben weitergehen kann. Sie ist nicht unbedingt von Grund auf bereinigt
- vielleicht bricht sie in ndchster Zukunft, auf einer anderen, tieferen Ebene
womdglich, wieder auf. Das Ende der Auseinandersetzung wird im Wesentlichen
durch die Trennung der Gegner erreicht: Die Parteien prallen nicht mehr aufein-
ander, weil sie {ibereingekommen sind, ihrer Wege zu gehen und ihre Unverein-
barkeit nicht mehr aktiv auszutragen. ,Das Kapitel ist abgeschlossen, wie man
so schon sagt, oder: ,Die Sache ist zu den Akten gelegt”. Das ist ein in vieler
Hinsicht durchaus positives Ergebnis. Die gegenwdrtige Krise ist beigelegt, und
das Leben kann weitergehen. Die Gefahr, dass die aktiv ausgetragenen Mei-
nungsverschiedenheiten eskalieren, ist voriiber, und das Risiko, dass der Konflikt
sich ausbreitet und auf andere Partei-
en und Probleme iibergreift, besteht
nicht mehr. Man hat reinen Tisch ge-
macht, das heift, man hat die Angele-
genheit oberflachlich bereinigt.
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gelassen und in einer neuen Beziehung zueinander gefunden. Diese Beziehung
enthélt verschiedene Elemente: Anerkennung, Bewiltigung der Konfliktfolgen,
eine neue Einstellung zueinander, ein gemeinsames Projekt und einen Mechanis-
mus zur Lésung von Problemen und kiinftigen Konflikten.
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Il. Die fiinf Elemente der Vers6hnung

Diese fiinf Elemente sind wichtige Bestandteile der Verséhnung und einer tiefe-
ren und dauerhafteren Beendigung von Konflikten. Sie vervollstindigen den Be-
griff der Konfliktbeendigung, aber sie entfalten dariiber hinaus das Konzept der
Versdhnung in seiner ganzen Bandbreite und Bedeutung.

1. Anerkennung

Versthnung setzt, wie schon gesagt, ein Ende der Kdmpfe und eine Beilegung der
Differenzen voraus. Und sie beginnt mit der gegenseitigen Anerkennung der
Parteien. Friede per seldsst sich schon dadurch verwirklichen, dass beide Partei-
en auf die Austragung des Konflikts verzichten, ohne einander wirklich wahrzu-
nehmen. Gegenseitige Anerkennung aber setzt voraus, dass jede der beteiligten
Parteien die Existenz der jeweils anderen wahrnimmt. Diese Anerkennung hat
tiefere Dimensionen und Konsequenzen wie etwa das beiderseitige Wissen um die
moralische (wenn auch nicht unbedingt machtpolitische) Gleichrangigkeit, die
Wiirde und auch die Verletzungen des jeweils anderen sowie um die Rolle, die
jede der beiden Parteien im vorangegangenen Konflikt gespielt hat. Versohnung
kann sich nur als Konsequenz einer wechselseitigen Anerkennung von
Anspriichen vollziehen, die ihrerseits notwendig aus der wechselseitigen Aner-
kennung der beiden Parteien folgt, die den Versshnungsprozess einleiten.

Der Konflikt zwischen Israelis und Paldstinensern begann sich in dem Moment
einer (allerdings noch immer unerreichten) Losung zu nihern, als beide Seiten
einander anerkannten und den berithmten Ausspruch ,Wer sind die Palisti-
nenser?” iiberwanden, mit dem Premierministerin Golda Meir auf die Nicht-
Anerkennung Israels durch die Paldstinenser reagiert hatte. Siidafrika tat den
ersten Schritt zur inneren Verséhnung, als es die Schwarzen, die wihrend der
Apartheid als Staatsbiirger gar nicht existiert hatten, den Weifsen gleichstellte.
Es ist unméglich, iiber die Beilegung eines Konflikts zu verhandeln, ohne den
Status und die Gleichrangigkeit der jeweils anderen Partei anzuerkennen, was
bei der Losung interner Auseinandersetzungen eines der grofiten Hindernisse
darstellt.

2. Bewiltigung der Konfliktfolgen

Die Konfliktfolgenbewdltigung ist im Kontext der Versohnung ein allgemein
anerkannter und zentraler Begriff. Die Schrift rdt uns, zu unseren Briidern zu
gehen und uns mit ihnen zu versdhnen, wenn etwas zwischen ihnen und uns
steht. Traditionelle afrikanische Praktiken weisen dem Schuldeingestdndnis und
der Wiedereingliederung eine Schliisselfunktion bei der Erneuerung des sozialen
Gefiiges einer Dorfgemeinschaft zu. Und am anderen Ende der historischen Skala
stehen die seit den Ereignissen in Siidafrika allgemein anerkannten Kommissio-
nen fiir Wahrheit und Versohnung, die einen immer grofieren Teil der post-
konfliktdren Landschaft ausmachen. All diesen Sichtweisen liegt die schon zu
Anfang erwdhnte Auffassung zugrunde, dass Versohnung ein von zwei Personen

614




ausgehender und daher auch zweischrittiger Prozess der Siihne und der Verge-
bung ist.

Der erste Schritt, der von der ersten Partei getan werden muss, ist die Siihne - die
Wahrheit der Wahrheitskommissionen, das Schuldeingestidndnis in Afrika, das
»geh und verséhne dich ... mit deinem Bruder” aus Mt 5,24. Versshnung - und
das ist ein Punkt, der in der Debatte iiber postkonfliktire Beziehungen oft aufser
Acht gelassen wird - ist kein einseitig und unentgeltlich erteilter Freispruch.
Versohnung ist das Ergebnis der Ubernahme von Verantwortung und der Bitte
um Vergebung. Und diese Vergebung ist der zweite Schritt, der von der zweiten
Partei als Reaktion auf den ersten Schritt getan wird. Vergebung erwartet Siihne,
und Siithne bittet um Vergebung.

Bleibt noch ein weiterer wichtiger Aspekt: die Frage nach der Gerechtigkeit,
insofern diese sich in einem Gegensatz zum Frieden befindet. Im Interesse der
Opfer und im Hinblick auf kiinftige Mechanismen des Konfliktmanagements
diirfen Personen, die fiir Exzesse der Gewalt verantwortlich sind, nicht den
Eindruck gewinnen, dass sie ungestraft davonkommen. Die Debatte iiber die
geeignete Form der Wiedergutmachung und die richtige Mischung aus Wieder-
gutmachung und Vergebung im Kontext der Konflikttransformation ist noch
nicht abgeschlossen. Der menschliche Geist hat zwei Neigungen, die einander
die Waage halten: Er tendiert einerseits dazu, Rache zu fordern und offene
Rechnungen zu begleichen, und will andererseits gerne vergessen und die Erinne-
rung an vergangene Grausamkeiten ausmerzen. Diese beiden Neigungen entspre-
chen den beiden Schritten der Verséhnung und kehren in den symbolischen
Ritualen wieder, mit denen traditionelle Gesellschaften versuchen, die Risse im
sozialen Gefiige zu kitten. Rache ist auch nur ein Versuch, die Konten wieder
auszugleichen, den Platz zu ebnen und das Unrecht aus der Welt zu schaffen.
Wiedergutmachungsstrategien bieten eine Alternative zur Rache, die auch in
normativer Hinsicht akzeptabel ist. Einen Mord zu sithnen, indem man drei Kiihe
abgibt oder sich einer Nassrasur durch den Vater des Opfers unterzieht, wie es in
Afrika und dem Mittleren Osten praktiziert worden ist, ist eine unendlich viel
zivilisiertere Art der rituellen Wiedergutmachung als die endlosen Siihneleistun-
gen 4 la Hatfield und McCoy. Obwohl solche Formen der Konfliktfolgenbewlti-
gung selbst im besten Fall niemals vollstindig sein konnen und auch dort, wo die
Wunden verheilt sind, Narben hinterlassen, machen sie doch einen wesentlichen
Teil der Versshnung aus. ,Es ist nicht einfach, sich zu versthnen, solange es
keine Gerechtigkeit gibt, solange wir nicht wissen, was mit unseren Verwandten
geschehen ist*, so ein Opfer der Kimpfe gegen den Sendero Luminosoin Peru.
Wiedergutmachung wird international noch sehr unterschiedlich gehandhabt und
entwickelt sich nur langsam auf eine Standardisierung zu, wie sie im nationalen
Strafrecht und in den traditionellen gewohnheitsrechtlichen Praktiken herrscht.
Der Weg von der Verbannung Napoleons iiber die Niirnberger Prozesse bis hin zu
den internationalen Kriegsverbrechertribunalen zu Jugoslawien und Ruanda und
schlieRlich dem Internationalen Strafgerichtshof ist uneben und holprig, und er
verlduft weder durch Mosambik noch durch Israel, Paldstina oder Zypern. Wahr-
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heits- und Versshnungskommissionen sind in den unterschiedlichsten Formen
unter anderem fiir Algerien, Israel und Paldstina und fiir den Kongo gefordert
worden und haben - von Argentinien 1983 bis hin zu Peru, Sierra Leone, Liberia,
El Salvador, Ruanda, Guatemala und vielen anderen, darunter auch Siidafrika -
an zahlreichen Friedensschliissen und postkonfliktiren Prozessen mitgewirkt,
ohne dass man sich auf eine optimale Vorgehensweise geeinigt hatte. Die generel-
le Tendenz geht dahin, ranghohe Funktiondre zur Verantwortung zu ziehen und
blofte Weisungsempfanger freizusprechen, doch solche Praktiken eignen sich
kaum als allgemeingiiltige Richtlinien, und zudem sind die einen oft schwer von
den anderen zu unterscheiden (so versucht man zur Zeit beispielsweise in Argen-
tinien, die rangniederen Offiziere ebenso zur Verantwortung zu ziehen wie ihre
Vorgesetzten). Die geeigneten Methoden der Konfliktfolgenbewltigung miissen
also erst noch am Einzelfall erarbeitet und in standardisierte Wiedergutma-
chungsnormen verwandelt werden, die ihrerseits wiederum auf den Einzelfall
angewandt werden konnen und eine angemessene Bestrafung erméoglichen. Hier
gibt es noch viel zu tun.

3. Neue Einstellungen

Eine verdnderte Einstellung, das nichste Element, ist das Ergebnis der Kon-
fliktfolgenbewdltigung und die Grundlage der beiden noch verbleibenden Elemen-
te. Ein Konflikt impliziert eine negative Einstellung der Parteien zueinander, die
dann auf dem Wege der Anerkennung und Wiedergutmachung durch eine zumin-
dest neutrale Haltung ersetzt wird; Versshnung jedoch erfordert eine positive
Einstellung. Der Wechsel von negativen zu positiven Empfindungen kann sich
nicht ohne einen Sinneswandel vollziehen: wenn die Parteien Griinde fiir eine
kiinftige Zusammenarbeit finden wollen, miissen sie zunichst die Griinde iiber-
winden, die sie zuvor veranlasst haben, gegeneinander zu kimpfen. Auferdem
darf man nicht vergessen, dass die ,Parteien”, von denen hier die Rede ist, nicht
nur aus einem Anfithrer oder einer (hiufig in ,Tauben® und ,Falken* zerfallen-
den) Fiihrungsgruppe, sondern auch aus der Masse des Volkes bestehen, auf
deren Unterstiitzung die Anfithrer wihrend des Konflikts angewiesen waren und
auf deren Unterstiitzung sie auch jetzt, in der Zeit der Verséhnung, angewiesen
sind. Eine verdnderte Einstellung erfordert also nicht nur eine ,Lehrer-Fortbil-
dung®, sondern auch einen ,6ffentlichen Lernprozess®.

Eine verdnderte Einstellung versetzt die ehemaligen Konfliktparteien in die Lage,
die Wunden der Vergangenheit zu vergessen, neue Ereignisse in einem anderen
Licht als dem des alten Argwohns zu sehen und gemeinsam kreativ zu denken.
Das gemeinsame Bediirfnis, die Geschichte vergangener Beziehungen im Licht
verdnderter Notwendigkeiten neu zu iiberdenken und neu zu schreiben, gewinnt
zunehmend an Bedeutung. Dabei geht es nicht darum, die Fakten zu beschénigen,
sondern eher darum, Interpretationen zu korrigieren, die Probleme und Reaktio-
nen beider Seiten zu verstehen und das Werk der Wiedergutmachung durch die
Uberwindung polemisierender Darstellungen und einseitiger Sichtweisen zu voll-
enden. Ein wesentliches Hindernis fiir die Verséhnung im Mittleren Osten ist das



beleidigende und diffamierende Bild, das beide Parteien voneinander haben;
wihrend man in Israel aber ein halbes Jahrhundert nach der urspriinglichen
Griindungsrevolution mit der Revision der Schulbiicher begonnen hat, hat sich
der rassistische Ton der Texte an den arabischen Schulen und namentlich in
Palistina, wo eine solche Griindungsrevolution noch nicht stattgefunden hat,
bisher nicht verdndert.

4, Ein gemeinsames Projekt

Der nichste Schritt auf dem Weg zur Versohnung ist ein gemeinsames Projekt,
das aufgrund der verdnderten Einstellung méglich geworden ist. Ein gemeinsa-
mes Projekt bedeutet Zusammenarbeit, die Gestaltung einer gemeinsamen Zu-
kunft mit der Konsequenz, dass die beiden Parteien ihre Pline und sogar ihre
eigene Identitdt nur miteinander verwirklichen konnen. Es ist schon oft darauf
hingewiesen worden, dass die franzosisch-deutsche Versshnung nicht nur da-
durch méglich geworden ist, dass beide Seiten sich bemiiht haben, das Erbe
mehrerer Kriege abzuschiitteln, sondern vollkommen von ihrem gemeinsamen
Einsatz fiir ein geeintes Europa abhing. In &hnlicher Weise war das Ende des
Dreiftigjihrigen Krieges und der Napoleonischen Kriege von der Schaffung eines
europdischen Staatensystems beziehungsweise einer europdischen Interessenge-
meinschaft abhidngig. Anders als die Mitte der achtziger Jahre durchgefiihrten,
begrenzten verfassungsrechtlichen Lockerungen stellt der 1994 in Siidafrika
vollzogene Wandel ein gemeinsames Projekt unter einem neuen politischen Sys-
tem dar. Neben diesen positiven Beispielen stehen andere, die noch Méngel
aufweisen. Israel hat eine Reihe bilateraler Beziehungen zu seinen Nachbarn
Agypten und Jordanien aufgebaut und damit einige noch offene Fragen geklart,
doch ein gemeinsames Projekt wie etwa eine sicherheitspolitische oder wirt-
schaftliche Zusammenarbeit 14sst im Mittleren Osten noch immer auf sich warten.
Die unterschiedlichen Parteien in Bosnien und Mosambik haben die Regeln fiir
einen Wettkampf festgelegt und eingehalten, der nicht durch Waffen, sondern
durch Wahlen entschieden werden soll, und haben bei der Errichtung des Regie-
rungssystems bis zu einem gewissen Grad zusammengearbeitet, doch das ge-
meinsame Projekt des Wiederaufbaus von Staat, Gesellschaft und Wirtschatt ist
bisher nicht auf den Weg gebracht worden. Die Parteien haben ihre Konflikte
unter Kontrolle - doch versohnt sind sie noch nicht.

5. Mechanismen der Streitschlichtung

SchlieRlich lehrt uns der Blick auf die Konflikte der Vergangenheit, dass die
Parteien zukunftsorientierte Mechanismen der Streitschlichtung ausarbeiten
miissen, um noch ungeklirten oder wiederkehrenden alten und auch neuen
Problemen begegnen zu kénnen. Der Geist der Zusammenarbeit entsteht aus der
Einstellung, das Ziel der Zusammenarbeit entsteht aus gemeinsamen Projekten,
doch dariiber hinaus sind Normen und Institutionen - auch Systeme genannt -
vonnoten, um Vorfille mit einer gewissen Routine zu behandeln, die die alten
Erinnerungen, Gewohnheiten und Wunden nicht wieder aufleben ldsst. Die Me-
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chanismen der Streitschlichtung, die in zahlreichen internationalen Vertrigen
enthalten sind, dienen ebendiesem Zweck: die wieder aufbrechenden oder neu
entstehenden Streitigkeiten von den Leidenschaften der Politik zu befreien und
die Versohnung, die eine Zusammenarbeit erst méglich macht, zu erleichtern.
Diese fiinf Elemente sind die Schritte auf dem Weg zur Versohnung. Sie iiber-
schneiden sich in ihrer Abfolge, und sie erfordern viel Zeit - ein halbes Jahrhun-
dert, wie die franzosisch-deutsche Versohnung, Jahrzehnte wie die Verséhnung
nach dem Kalten Krieg oder auch ein halbes Jahrtausend wie die Versshnung
unter den Christen und zwischen Christen und Juden. (Die Versshnung zwischen
den biblischen Vélkern - den drei Vélkern der abrahamitischen Tradition - ldsst
nach mittlerweile dreizehn Jahrhunderten noch immer auf sich warten und riickt
zur Zeit wieder in weite Ferne).

lll. Die Ziele der Versohnung

Versohnung an sich ist etwas Gutes, doch ihre Bedeutung ist nicht nur eine
moralische oder ethische, sondern auch eine durchaus praktische. Solange keine
Versohnung stattfindet, sind Zusammenarbeit und andere positive Aspekte der
gesellschaftlichen Erneuerung - auf kommunaler, nationaler oder internationaler
Ebene - nicht méglich. Deswegen stellt die Verséhnung auch einen instrumentel-
len Wert dar und nicht nur ein Ziel, das um seiner selbst willen angestrebt werden
muss. Sie ist notwendig, um an die Stelle kostspieliger, feindlicher Beziehungen
konstruktives und kreatives Potential zu setzen. Doch die Verséhnung ist keine
Vorbedingung fiir die Schaffung von etwas Neuem, etwas, das zunichst eintreten
muss, bevor man weiter voranschreiten kann. Sie ist ein Geriist, das die Kon-
fliktlgsung unterstiitzt, und deshalb miissen die sechs Schritte in diesem Prozess
genau beachtet werden.

In gewisser Weise scheint dies alles so selbstverstdndlich zu sein, dass man sich
fragt, worin das Problem eigentlich besteht und weshalb irgend jemand das Ende
eines Konflikts mit dem Akt der Verséhnung verwechseln sollte. Intensive wis-
senschaftliche Arbeit und enorme Mengen diplomatischer Aktivititen sind auf die
Beendigung oder Losung von Konflikten verwandt worden, und das ist die ent-
scheidende Voraussetzung fiir alle weiteren Frieden schaffenden Mafinahmen.
Die Unterscheidung zwischen Konfliktmanagement (das darin besteht, den Kon-
flikt von der Ebene der Gewaltanwendung auf die Ebene der Politik zu verlagern)
und Konfliktlosung (die darin besteht, den gerade akuten Streit beizulegen) ist
zwar unklar, aber dennoch wichtig, wenn es darum geht, iiber Strategien und
Taktiken der Friedemsschaffung zu entscheiden. Verhandlung im Sinne der
Zusammenfithrung gegensitzlicher Positionen in einer gemeinsamen Entschei-
dung ist die wichtigste Methode, einen Konflikt zu beenden, und die verhand-
Iungstechnischen Kunstgriffe - Zugestidndnisse, Kompensationen oder die For-
mulierung neuer Ergebnisse, um einen Misserfolg doch noch in einen Erfolg zu
verwandeln - haben grofies theoretisches wie praktisches Interesse erregt. Die



Herausforderung, auf dem Wege des Konfliktmanagements und der Konflikt-
losung Frieden zu schaffen, ist fiir Wissenschaftler und Diplomaten so grof
gewesen, dass sie - und das mit positiven Resultaten - ihre alleinige Aufmerk-
samkeit auf sich gezogen hat. Und deswegen neigt man dazu, darin die ganze
Aufgabe zu sehen und mit der Bewiltigung dieser Aufgabe die Angelegenheit als
erledigt zu betrachten.

Das ist sie natiirlich nicht, doch was danach noch iibrig bleibt, ist die grenzenlose
Herausforderung der Implementierung und Transformation, die Herausforderung,
aus gegenseitiger Feindschaft wechselseitige Abhdngigkeit werden zu lassen.
Der Weg, der zu diesem Ziel fithrt, ist der Prozess der Versshnung. Die damit
verbundene Arbeit ist uniiberschaubar, weit weniger dramatisch als die Beendi-
gung eines Konflikts und als Feld gelehrter Theorien oder diplomatischer Trium-
phe weit weniger geeignet. Doch ohne diese Arbeit werden alle diplomatischen
Bemiihungen immer wieder von vorne beginnen miissen, werden Friedensprozes-
se sich in einzelnen Verhandlungen erschopfen und Konflikte zwischen nicht
versthnten Gegnern mit neuer Heftigkeit und Erbitterung immer wieder aufbre-
chen. Konfliktbeendigung ist wichtig, doch ohne den Prozess der Verséhnung ist
sie unvollstandig.

Aus dem Englischen {ibersetzt von Gabriele Stein

Religion als Quelle und Werkzeug
der Versohnung

Robert Schreiter

I. Verinderungen auf der Weltbiihne

Seit dem Ende der achtziger Jahre ist die Anzahl der fiir soziale Versth-
nungsprozesse in Frage kommenden Schauplétze sprunghaft angestiegen. Diese
Entwicklung hat viele Beobachter iiberrascht. Verglichen mit den zentralen An-
liegen der Konfliktbegrenzung und Konfliktlésung hatte die Versthnung bei
Friedensbemiihungen lange nur eine untergeordnete Rolle gespielt. Doch mit dem
Ende der Militirdiktaturen und Biirgerkriege in Lateinamerika, dem Fall der
Berliner Mauer 1989 und der Rehabilitierung indigener Vélker durch das 1992
von den Vereinten Nationen ausgerufene ,Jahr der Urbevolkerungen® hat sich
dies alles gedndert. Wie sollte man nach Jahren der Unterdriickung, des
Biirgerkriegs und des Rassismus an den Wiederaufbau einer Gesellschaft heran-
gehen?

Der Prozess
der sozialen
Verséhnung



