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Aus dem Englischen iibersetzt von Andrea Kett

Wirtschaft und Ethik: Alternativen
in Lateinamerika

German Gutiérrez

|. ,Allein konnen wir uns nicht retten. Niemand kann
das.”

Vor zwei Jahren hatten wir - an die dreiflig Kollegen und Kolleginnen aus ganz'

Lateinamerika, allesamt engagiert in Wirtschaftsprojekten unter den Bedingun-
gen der Armen - in Honduras Gelegenheit, einige 6konomische Mikroprojekte zu
besichtigen. Als Impulsgeber stand hinter all den Vorhaben die Christliche Kom-
mission fiir Entwicklung des Landes. Die Projekte waren ganz unterschiedlicher
Art: Es ging um Produktionskredite, um diversifizierte und nachhaltige Landwirt-
schaft, um Grundversorgung mit Wasser, Strom und Verkehrswegen, um
tkonomische und technische Ausbildung, um Projekte im Hiuserbau und vieles
mehr. Einigen Projekten, mit mehr als zehn Jahren Erfahrung relativ sicher
dastehend, konnte niemand eine gewisse Reife absprechen, andere hatten weni-
ger Erfahrung, und wieder andere hatten gerade erst angefangen. Die meisten
jedoch waren im Milieu l4ndlicher Gemeinwesen angesiedelt, alle miteinander
Opfer der Armut.
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An einem Ort gab es einen starken Anteil an Wanderarbeitern, erwachsene
wie auch junge Méinner, die jedes Jahr aufs Neue in die Vereinigten Staaten
fahren, um dort ihr Brot in der Landwirtschaft zu verdienen. Was sie von dort
aus zum Unterhalt der Familie beitragen konnen, ist wenig und immer nur punk-
tuell. Insbesondere zu den Festen am Jahresende kommen sie nach Hause, um
die wahrlich diirftigen Ersparnisse zu geniefsen, um ein weiteres Kind zu zeugen
und am Ende Vorbereitungen fiir die neuerliche Reise in Richtung Norden zu
treffen.

Besorgt um den Stand der Dinge in der Gemeinde fing eine Frau - vor mittlerweile
zwolf Jahren - damit an, jeden Sonntag die Frauen ihrer Umgebung zusammenzu-
rufen, um sich mit ihnen iiber ihre Sorgen zu unterhalten. Anfangs traf sich die
kleine Gruppe gegen den Willen der betreffenden Eheménner, die nur zihne-
knirschend die Initiative der Pastorin akzeptierten. Doch Schritt fiir Schritt
iibernahm der Kreis verschiedene Gemeinschaftsaufgaben, die zu Beginn jedoch
kaum mehr als sozusagen Zulieferer fiir groftere Belange waren.

Da indes immer mehr Minner auf Arbeitssuche in die USA gingen und da die
Frauengruppe allmihlich immer stirker wurde, mussten sich die Frauen mit der
Zeit alle Aktivititen angelegen sein lassen, ohne die ihre Familien sonst nicht
hitten iiberleben konnen. Also iibernahmen sie, worum immer es ging, auch die
Leitung des Gemeinwesens. Zum Zeitpunkt unseres Besuchs lag die die Verant-
wortung fiir sdmtliche Aufgaben und Strukturen des Dorfes, der Kirche, der Kre-
ditgenossenschaft, der Schule usw. in Hinden der Frauen.

Zwar blieb die Gemeinde arm - wenn man unter ,arm* die Tatsache versteht, dass
die Menschen nicht an das durchschnittliche stddtische Konsumniveau heran-
kommen. Ja, gemessen an den Anspriichen, wie sie in Gesellschaften wie den
unseren iiblich sind, war und ist das Dorf sogar bitterarm. Gleichwohl strahlte die
Gemeinde bei allen Problemen und Risiken, mit denen sie mittel- und langfristig
zu tun hat, eine Atmosphidre von Ruhe, Heiterkeit, Stolz auf das Erreichte,
Selbstsicherheit und Planungsfreude aus.

Zwolf Jahre gemeinsamer Arbeit sind wahrlich nicht ohne Erfolg geblieben.
Erstens konnte (mittels bestimmter Programme zur Verbesserung des Ackerbaus
und zur diversifizierten, nachhaltigen Landwirtschaft) das Uberleben gesichert
werden. Zweitens wurde die Lebensqualitit gesteigert (Erndhrung, Gesundheits-
wesen, Schule, Dienstleistungen, Strukturen). Allein schon die Tatsache, dass
mit der Unsicherheit, wie es mit dem materiellen Leben weitergehen sollte,
Schluss war, verdnderte die subjektive Befindlichkeit der Menschen gewaltig.
Dariiber hinaus hatte die Verbesserung der grundlegenden Lebensverhéltnisse
wie auch die Moglichkeit, nun die Zukunft in etwa planen zu kénnen, ganz neue
Bedingungen eréffnet.

Eine der Frauen erinnerte nachdriicklich an die - inzwischen verstorbene -
Pastorin, die dem Dorf die frohe Botschaft gebracht hatte. Die Worte, die sie dabei
sagte, wird keiner von uns vergessen konnen: ,Frither waren wir doch keine
Personen. Keine von uns durfte allein fiir sich ihren Weg gehen. Die Manner
erlaubten das einfach nicht. Gemeinschaft kannten wir auch nicht. Heute sind wir



Personen geworden, konnen sagen, wo es lang geht, schalten und walten in
unserem Leben und stellen, was wir haben, in den Dienst aller. Auf materieller
Ebene haben wir in diesen zwdlf Jahren viel erreicht. Und selbst wenn noch
einmal ein Hurrikan Mitch kdme und das alles hier kaputt machte, bin ich ganz
sicher, dass wir heute etwas haben, was uns kein Hurrikan Mitch rauben kann.
Und das ist, dass wir jetzt Personen sind. Heute kénnen wir tausend Dinge, und
wir haben eine Organisation, die mit jedem Mitch fertig wird.“

In diese Worte ldsst sich zusammenfassen, was in Anbetracht der Auswirkungen
der neoliberalen Wirtschaftsglobalisierung eine solidarische Okonomie, wie wir
inzwischen in Lateinamerika sagen, an grundlegenden Alternativen beinhaltet.
Zur Bezeichnung dieses Novums sprechen die einen von ,Ermichtigung”, die
anderen von ,Subjektwerdung®. Der Begriff ist nicht das Entscheidende. Was
gemeint ist, ist klar.

Il. ,Hinter uns steht ihr"

Wann immer es um Alternativen zur Globalisierung in Lateinamerika geht, muss
wenigstens ein Hinweis auf die Bewegung der Zapatisten gegeben werden. Mit
und dank seiner spezifischen Erfahrung ist es dem Zapatismus gelungen, Gewis-
sen und Bewusstsein der Menschen iiberall anzusprechen. Des Weiteren hat er es
vermocht, mit seinen Erkldrungen Gefiihle und Verdnderungen zum Ausdruck
zu bringen, wie sie die kirchlichen und politischen Volksbewegungen fiir die
Geringsten und Vergessenen unseres Erdteils erfahren. Sagt also ein zapatisti-
scher Ureinwohner hinter seiner Gesichtsmaske: ,Hinter uns steht ihr“, artiku-
liert er damit eine grofle, leicht zu verstehende, aber nicht minder ethische
Wabhrheit.

Im Zapatismus kommt eine sehr be-

deutsame Konzeption zum Ausdruck,

wie der Weltzusammenhang konstru- Der Autor
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menschliche Globalisierung auszuse-

Philosoph, forscht am Departamento Ecuménico de
Investigaciones (DEI) de San José/Costa Rica und arbeitet

hen hat: 1) Alles Lokale ist global, an einem Dissertationsprojekt in Philosophie.

man muss es sich nur vergegenwar- Verdffentlichungen u.a.: Etica y economia en Adam Smith y
tigen. 2) Alles Globale ist konkret und Friedrich Hayek (México 1998), Globalizacidn, caos y sujeto
symbolisch, nicht bloR virtuell und ab- en América Latina (San José de Costa Rica 2001).

strakt. 3) Alles Globale ist vielfiltig, Anschrift: c/o Departamento Ecuménico de Investigaciones

nicht homogen. 4) Das Globale betrifft
alle - oder es ist nicht global. 5) Das
Globale ist ein Projekt und kein ein
fiir alle Mal fertiges Faktum. 6) Alles Globale ist ein Lebensprojekt oder gar
nichts; nie kann es eine Institution sein, sondern immer nur eine Form, das
menschliche Leben zu leben, und zwar das aller ebenso wie das jedes einzelnen
Menschen.

Oca, San José, Costa Rica.
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In dkonomischen Begriffen miissen wir sagen, dass die solidarische Wirtschaft
heutzutage in Lateinamerika der Eckstein alternativen globalen Wirtschaftsden-
kens ist - vorausgesetzt, ,global® wird in dem soeben angedeunteten Sinn verstan-
den. So haben wir in Lateinamerika mittlerweile ein breites Spektrum an Klein-
unternehmen, Genossenschaften, kommunitdren Produktionsinitiativen, kleinen
Werkstétten, Netzen alternativer Vermarktung und immer grofteren Tausch-
ringen. Alles dies ist Teil des informellen Sektors, der inzwischen aber das gréfste
Segment unserer Okonomien ist. Alle diese Projekte und ékonomischen Experi-
mente operieren sowohl in der Stadt als auch auf dem Land, agieren teils mehr,
teils weniger stark auf den verschiedenen (sowohl &rtlichen als auch regionalen,
sowohl nationalen als auch internationalen) Mérkten, weisen unterschiedliche
Grade an Geschick, an organisatorischer Stabilitit und an Bewusstsein von der
Bedeutung dessen auf, was da passiert, werden von internationalen oder nationa-
len Hilfswerken in unterschiedlichem Maf’e unterstiitzt und wirtschaften teils
mehr, teils weniger nachhaltig. Innerhalb der Welt dieser Mikroprojekte spriefsen
und gedeihen Elemente, die jedes weitere Alternativvorhaben gréfteren Umfangs
unbedingt zu beriicksichtigen hat.

Dieses ganze Universum, das im Schatten der Ubermacht und der Statistiken der
Jformellen* Wirtschaft verschwindet, macht eindeutig klar, dass unsere Vélker,
trotz Ausgrenzung und Unterdriickung, unter keinen Umstédnden sterben wollen,
dass sie das Leben lieben und dass sie, gerade weil sie es lieben, zwangsldufig
dem System, das ja ihr Leben bedroht, auf immer neue Weise die Stirn zu bieten
haben. Und es macht weiter klar, dass - gerade in den menschenunwiirdigsten
Bedingungen - menschliche Wiirde aufscheint, Liebe zum eigenen Leben wie zum
Leben des Bruders und der Schwester sowie die Uberzeugung , dass sich kein
Mensch allein retten kann.

Mit der Schilderung solcher, auf dem Boden verarmter Gemeinwesen wachsender
Projekte wollen wir von Anfang an verschiedene Punkte herausstellen. Erstens
zielen die Initiativen nicht darauf ab, finanzielle Gewinne oder Gewinne am
Kapitalmarkt zu erwirtschaften. Das leitende Interesse ist ein anderes. Es geht
darum, die Lebensbedingungen des Gemeinwesens zu verbessern und der Existenz
Wiirde zu vermitteln. Oft genug besteht die oberste Prioritdt darin, aus der Unsi-
cherheit eines prekiren Uberlebens herauszukommen, bessere Lebensbedingun-
gen zu erreichen und das Leben, einschlieflich all seiner Seiten (Gesundheit,
Erziehung, Forderung jedes Einzelnen wie auch der verschiedenen Gruppen in
der Gemeinschaft usw.), in Wiirde leben zu konnen. Zweitens gilt in den Projek-
ten die Teilhabe am Markt nicht als Ziel, sondern als Mittel zur Sicherung der
Lebensgrundlagen. Das Verhdltnis dieser Gruppen zum Markt definiert sich aus
ihrer speziellen Situation, das heifst aus ihrem zentralen Anliegen, und das sind
ihre Lebensbediirfnisse und ihre Lebensqualitdt. Drittens sind all diese Projekte
noch dufderst schwach und hdngen, soll denn das Gemeinwesen tiberleben, von einem
ethisch-kommunitdren Grundkodex ab (zum Beispiel: weder Korruption noch Dieb-
stahl, sich steigernde Partizipation aller Mitglieder, Konsolidierung der Gemein-
schaftsstrukturen, Erneuerung der Fithrungskrafte, solidarische Verbindungen



und Austausch mit anderen Gemeinwesen, méglichst vielfiltige Gesprichspart-
ner und variable Quellen zur Unterstiitzung von aufien).

In all diesen Experimenten ist eine Ethik des Lebens das konstitutive und die
Wirtschaftsethik leitende Kriterium. Dabei handelt es sich aber nicht um ethische
Kriterien, die auf die Wirtschaft anzuwenden wdren, sondern um ethische Kriterien,
die das Wirtschaftsprojekt konstituieren und ohne die es zusammenbrdche. Die von
uns ins Auge gefassten Initiativen machen deutlich, dass wirtschaftliche Bezie-
hungen sehr wohl méglich sind auf der Grundlage einer 6konomischen Ethik, die
sich von der funktionalen Ethik des totalen Marktes unterscheidet. Allerdings
handelt es sich um kleine Projekte, die der Unterstiitzung durch grofoere Struktu-
ren bediirfen, sollen sie denn gelingen. Etlichen dieser Experimente gelingt es, da
und dort die ortlichen Grenzen zu iiberspringen und sich auf regionaler oder
nationaler Ebene zu behaupten. Dessen unbeschadet sind sie der Macht der
Staaten wie der Markte ausgeliefert, die - sobald sie in der Welt der Armen und
Ausgegrenzten vielversprechende Initiativen auftauchen sehen - diese politisch,
finanziell und polizeilich vereinnahmen und in ihre Scheunen einfahren wollen. So
gesehen ist die politische Komponente fiir die Unterstiitzung derartiger Bemii-
hungen vital wichtig.

lll. ,Fiir eine Gesellschaft, in der alle Platz haben" *

Dass wir in Lateinamerika auf Orts- bzw. auf Kommunalebene inzwischen Regie-
rungen haben, hinter denen unabhingige und fortschrittliche Krifte stehen, ist
ein ebenso neues wie gewichtiges Phinomen. Abgesehen davon, dass sie eine
Schule des politischen und administrativen Handelns sind, haben sie im Laufe der
Jahre auch bewiesen, dass sie um ein Vielfaches besser sind, nicht nur wenn es
um die Verwaltung &ffentlicher Mittel geht, sondern auch, was ein neues Ver-
héltnis zwischen offentlichen Institutionen und Zivilgesellschaft anlangt. Dabei
handelt es sich um kommunale Krifte, die sich auf Bewegungen von Ureinwoh-

nern und Bauern, auf Biirgerinitiativen, kirchliche Basisgemeinden und Sektoren

der Mittelschicht, aber auch auf politisch unabhingige Gruppierungen aus den
traditionellen Parteien stiitzen kénnen. So begrenzt auch ihre eigenen Vorausset-
zungen sein mégen und so heftig auch unternehmerische und politische Kreise ihr
Engagement blockieren mégen, die neuen Regierungen bemiihen sich, Rdume zu
eréffnen, in denen die sozialen, produktiven Projekte gerade der zu kurz gekom-
menen und gesellschaftlich ausgegrenzten Gemeinschaften geférdert werden
konnen.

Niemand zweifelt heute mehr daran, dass die politischen Systeme durch Korrup-
tion, durch mangelnde Fithlung fiir die Grundbediirfnisse der Gemeinwesen sowie
durch ihr geringes Augenmerk fiir die Lebensqualitdt und fiir die Probleme des
Alltags der allermeisten Menschen (und zwar nicht nur der Ausgegrenzten und
Armen) enorm geschwicht sind. Frauenbewegungen, Umweltgruppen wie auch
Volks-, Indianer- und Schwarzenbewegungen machen Tag fiir Tag deutlicher,
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dass der Alltag ebenso wie das Verhiltnis der Mitglieder der Gesellschaft unter-
einander von Beziehungen der Unterdriickung und der Herrschaft bestimmt sind.

In diesen und anderen Suchbewegungen nach politischen Alternativen tritt das
ethische Element immer entschiedener hervor. Natiirlich muss, wer Ethik in der
Politik will, sich zwangslaufig vor allem mit der Korruption befassen. Doch damit
ist es nicht getan. Dariiber hinaus brauchen wir eine tiefgreifende Verdnderung
des Staates und insbesondere der Formen des Zusammenlebens, stellen die
Auswirkungen der Globalisierung doch eine zusehends grofoer werdende Bedro-
hung fiir den Umgang der Menschen untereinander dar.

Wer nach wirtschaftlichen Alternativen von den Méglichkeiten der Armen her
Ausschau hilt, kommt nicht umhin, kulturelle Traditionen zu respektieren und
eine Vielzahl von unsichtbar gemachten und zertriimmerten Werten und Sitten
wieder zur Geltung zu bringen, anhand deren arme Gemeinschaften ihr tko-
nomisches und soziales Leben strukturieren. Greifbar wird das alles in den
skizzierten Mikroexperimenten und Mikroerfahrungen, in denen etwa ein Dorf
aus seinem eigenen Kulturschatz heraus heute neue Projekte kommunitér-
pkonomischer Entwicklung in die Wege zu leiten im Stande ist. In den kleinen
Gemeinden gibt es, was Wirtschaft, Umwelt, Gesundheit usw. angeht, einen
vergrabenen Kulturschatz, der unbedingt wieder hervorgeholt werden muss, sol-
len denn die alternativen Wirtschaftsprojekte Bestand haben, die populdren
Identititsmuster gestirkt und neue Subjektivititsmodelle konstituiert werden,
kraft deren sich die Menschen den Herausforderungen stellen kénnen, die jede
Konjunktur mit sich bringt.

Zum Schluss darf nicht verschwiegen werden, dass es im Raum alternativer
Wirschaftsprojekte entscheidend darauf ankommt, eine bestimmte Art von
Spiritualitdt zu fordern. Allerdings meinen wir mit dem Wort LSpiritualitdt” nicht
nur die religiése Dimension. Wir meinen etwas Umfassenderes. Wir meinen eine
Art von alternativer Subjektivitit; und die ist Voraussetzung dafiir, dass die
angedeuteten Projekte Bestand haben und eine zur gegenwartigen Gesellschaft
alternative Form des Zusammenlebens erst moglich wird. So sind zum Beispiel die
heutigen Konsumstandards ein zentrales Problem fiir die Spiritualitdt, um die es
uns geht. Weitere Faktoren konnen hier nur genannt werden: Lebensstil, Vorstel-
lungen von Lebensqualitit, Bilder von Freizeit und Erholung, Spielarten von
Genuss, Umgang mit Traditionen und mit dem Wissen der Vorfahren, Naturheil-
kunde, Selbstwertgefiihl der Armen, ihre ethischen Vorstellungen und, natiirlich
anuch, ihre Religiositdt sowie die Art und Weise, wie sie sich gegen die verschiede-
nen Formen von Gotzendienst (etwa des Marktes) schiitzen. In dieser Spiri-
tualitiat bildet die Frage nach der Ethik das Kernstiick, um das herum alle
anderen spirituellen Dimensionen kreisen und mittels dessen Glaubende und
Nichtglaubende - im Sinne von Okumene im klassischen Sinn, aber auch von
Okumene im Sinne der Makrokumene - geschwisterlich miteinander umgehen
kénnen.

Auf einen Nenner gebracht und kurz zusammengefasst koénnen wir sagen: Die
Experimente und Erfahrungen der Suche nach nachhaltigen Alternativen in Sa-
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chen Wirtschaft, die von den Armen ausgehen, sind weitaus gewichtiger, als die
messbaren Ergebnisse vermuten lassen, die jedes einzelne davon mittlerweile
zeitigt. Immerhin dokumentieren sie ja mit konkreten Belegen, dass die Suche
nach zukunftsfdhigen Losungen fiir greifbare Probleme der Gegenwart die westli-
che Logik, einschlieflich der dahinter stehenden Kultur, in wichtigen Punkten
verdndern kann. Und sie zeigen auch, dass diese Verdnderung Bedingung fiir
Nachhaltigkeit und Zukunftsfahigkeit (und keine ideologische Option a priori
gegen das System) ist.

Inzwischen sind wir Schritt fiir Schritt unterwegs in Richtung auf etwas Neues,
dessen Vorzeichen freilich noch schwach und sozusagen embryonal sind. Die
neoliberale Ordnung hat das gesellschaftliche Leben zu einem derartigen Chaos
verkommen lassen, und grofe Teile der Gesellschaft sind dabei dermafien brutal
unter die Riader geraten, dass ihr mit wachsender Dringlichkeit ein Ende gesetzt
werden muss.

Zwei Daten charakterisieren die gegenwirtige Lage: Zum einen hat sich die
Bewegung iiber unsere ganze Geographie hin ausbreiten kénnen. Zum anderen
jedoch ist sie vielfach fragmentiert und zerstreut, und angenscheinlich hat sie
noch nicht die Kraft, entscheidende Verdnderungen einzuleiten. Dennoch sind
dies die kleinen Samenkérner, aus denen etwas Neues kommen kann: eine
Gesellschaft, in der alle Platz haben, die aber weder selbst Modell fiir eine
Gesellschaft ist noch von oben herab geschaffen werden kann. Kriterium ist
vielmehr, dass wir uns alle von unten her zusammenschlieRen. Und fiir den Fall,
dass wir uns alle nach Maftgabe dieses Kriteriums von unten her bemiihen, wird
es uns auch gelingen, aus den offenbar fragmentierten Bewegungen etwas Ge-
meinsames zusammenzubringen und eine neue Ordnung fiir das Zusammenleben
der Menschen auf dem ganzen Globus zu schaffen. Allerdings diirfen wir nie aus
dem Auge verlieren, dass die Gesellschaft, in der alle Platz haben, keine spezifi-
sche okonomisch-politische Ordnung ist. Was uns vorschwebt, ist vielmehr eine
Rahmenidee, die als Kriterium jede konkrete Gesellschaftsordnung regiert,
einschliefflich der Alternativen, die auf ihr griinden.

Aus dem Spanischen iibersetzt von Horst Goldstein
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