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Aus dem Englischen iibersetzt von Franz Schmalz

Positive Bewertung des Marktes aus
ethischer Sicht

Antonio Lattuada

Die zahlreiche Literatur, die sich - aus durch zwei Hauptméingel gekennzeich-
ethischem Blickwinkel - mit dem Markt net. Der erste besteht in einer unver-
als Koordinierungssystem des wirt- kennbar apologetischen Einstellung. Vor
schaftlichen Handelns befafbt, ist hiufig allem in der historischen Epoche, in der
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die Alternative zwischen Marktwirt-
schaft und zentralistischer Planwirt-
schaft zugleich eine Alternative zwi-
schen zwei jeweils alle Gesellschaftsbe-
reiche prédgenden politischen, militd-
rischen, kulturellen und ideologischen
Systemen war, nahm die Entscheidung
fiir oder gegen den Markt sofort die Ziige
einer unausweichlichen Standortwahl
zwischen zwei entgegengesetzten Zivili-
sationen, ja zwischen zwei entgegenge-
setzten Weltbildern an. Daher riihrt die
Neigung zur Propaganda, in der die Lei-
denschaft fiir eine - wenn auch legitime
- Sache oft die Oberhand gewann {iber
die intelligente Unterscheidung der
komplizierten Fragen der modernen
Wirtschaft.

Die Undurchfithrbarkeit des Versuchs,
eine moderne Wirtschaft zentral zu pla-
nen, wurde endgiiltiz bestdtigt durch
den Zusammenbruch der kommunisti-
schen Regime in Osteuropa. Wenn auch
in dem neuen geopolitischen Kontext der
apologetische Ansatz der Beurteilung
des Marktes offensichtlich seine Plau-
sibilitdt verloren hat, so wirkt sich ein
anderer Mangel auch weiterhin stérend
auf die ethische Reflexion iiber dieses
Thema aus: der Anachronismus. Um die
Marktwirtschaft zu legitimieren oder sie
- im Gegenteil - zu kritisieren oder sie
vollig in Frage zu stellen, werden ndm-
lich Thesen und Allgemeinplétze wieder-
holt, die - obwohl sie auf die Ver-
héltnisse in der Vergangenheit anwend-
bar waren - jetzt nur noch wenig Bezug
zur derzeitigen Wirklichkeit der moder-
nen Wirtschaft haben, die offensichtlich
ein Prozef® in kontinuierlicher und ra-
send schneller Entwicklung ist.

Im Interesse einer richtigen Darstellung
des Problems der Moralitidt der Markt-
wirtschaft kann es niitzlich sein, sich

einige Distinktionen zu vergegenwir-
tigen, die von den Wirtschaftswissen-
schaftlern iiblicherweise gebraucht wer-
den. Es handelt sich dabei hauptsichlich
um die Unterscheidung zwischen dem
idealen Markt einerseits und den kon-
kreten historischen Formen des Marktes
andererseits, die sich auf sehr unter-
schiedliche Weise dem Idealmodell des
Marktes annghern.

Der ideale Markt: Seine

Vorteile

Es ist bekannt, daf® die ersten die mo-
derne Wirtschaft betreffenden Theorien
- zundchst in der Zeit des Handelskapi-
talismus und dann zu Beginn der Zeit
des Industriekapitalismus - sich auf ei-
ne Situation beziehen konnten, die dem
,idealen Markt* oder der ,vollkomme-
nen Konkurrenz“ sehr nahe kam. In ei-
ner solchen Situation konnte man
tatsdchlich eine iiberraschende und fast
magisch wirkende Entsprechung zwi-
schen individueller Freiheit und Gemein-
wohl, zwischen Verfolgung des Sonder-
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interesses und der Schaffung des ,,Wohl-
stands der Nation“, zwischen ,privaten
Lastern® und ,offentlichen Tugenden®
feststellen. Unter den historischen Be-
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dingungen jener Zeit schaffte es der Me-
chanismus der Preise tatsichlich, die
Nachfrage der Verbraucher nach Giitern
und Dienstleistungen und deren Produk-
tion durch die Unternehmen automa-
tisch zu koordinieren.

Die Liste der Vorbedingungen, welche
die Situation des idealen Marktes kon-
stituieren, ist auf verschiedene Weise
formuliert wordenl, aber sie sieht u.a. in
jedem Falle vor, 1. dafé es viele Verkiu-
fer und Kiufer gibt, von denen keiner
Besitzer eines wesentlichen und beherr-
schenden Teils des Marktes ist; 2. daf’
alle Verkdufer und Kéufer imstande
sind, den Markt frei zu betreten oder zu
verlassen; 3. daft alle iiber vollstindige
Informationen verfiigen beziiglich der
Preise, der Menge und der Qualitét der
auf den Markt gebrachten Giiter; 4. daf®
die Kosten und Ertrdge der Produktion
und der Verwendung der ausgetausch-
ten Giiter ausschlieRlich auf Rechnung
derjenigen gehen, welche die Giiter kau-
fen oder verkaufen, und nicht auf die
Rechnung ,Dritter auflerhalb des
Marktgeschehens.

Wenn solche Bedingungen - vor allem
die beiden ersten, welche die Situation
vollkommener Konkurrenz beschreiben
- bestehen, produziert der freie Markt,
auf dem jeder bestrebt ist, den eigenen
Gewinn zu maximieren, automatisch ei-
ne wirtschaftliche und soziale Ordnung,
die qualifiziert ist durch vor allem aus
ethischem Blickwinkel wertvolle Ziige.
Genauer gesagt: Bei dieser Weise, die
wirtschaftliche Produktion und Vertei-
Iung zu organisieren, tendieren die Men-
gen der verfiigbaren Giiter und die Hohe
der entsprechenden Preise spontan auf
einen ,Gleichgewichtszustand® hin.
Demnach entsprechen die Preise zu-
gleich sowohl dem Wert, den die Ver-

braucher den erworbenen Giitern zuer-
kennen, als auch den von den Produzen-
ten aufgewandten Kosten. So wird auch
der sittlichen Forderung der Billigkeit
oder Gerechtigkeit entsprochen, genauer
gesagt: der Tauschgerechtigkeit, wo-
nach der am Tausch Beteiligte den ge-
nauen Gegenwert dessen erhdlt, was er
gegeben hat.

Uberdies drangt die Herrschaft der
vollstdndigen Konkurrenz auf die opti-
male Effizienz des Produktionssystems,
verstanden als Verhinderung von Ver-
schwendung. Die Produzenten werden
tatsdchlich schon vom Gewinnstreben
angeleitet, Finanzmittel dort zu investie-
ren, wo die Nachfrage der Verbraucher
hoch ist, und die Investitionen dort zu
reduzieren, wo die Nachfrage niedrig ist.
So werden sie nur soviel auf den Markt
bringen, wie von den Bediirfnissen der
Verbraucher tatsichlich gefordert ist.
Sie werden auch angetrieben, die Menge
der bei der Produktion angewandten
Mittel auf ein Minimum zu beschrinken
und die effizienteste Technologie anzu-
wenden, um so die Kosten zu senken. Sie
werden aber auch gedringt, ihre Profite
so zu zdhmen, dafd sie vor der Konkur-
renz der anderen Produzenten bestehen
kénnen.

Schlieftlich ermoglicht die Ordnung des |

Marktes, solche Ziele zu verfolgen, die

moralisch von Gewicht sind, weil so die :
individuellen Freiheitsrechte der Beteilig- |
ten am besten gewahrt werden: Von ho- |
hem Wert ist dieser Vorteil vor allem |
angesichts der wachsenden Spezialisie- |
rung und Aufgabenteilung, die typisch |

ist fiir eine in hohem Maf} technologi-
sche Entwicklungswirtschaft und fiir die

entsprechend vermehrte Notwendigkeit

der Koordination und Integration.




Der ideale Markt: seine
Grenzen

Bemerkenswert sind also die auch der
ethischen Ordnung angehérenden Griin-
de, die fiir ein marktwirtschaftliches Sy-
stem und folglich gegen eine zentrali-
stisch gelenkte Wirtschaft sprechen.
Bekannt sind jedoch auch die Grenzen
oder Mangel eines solchen Systems. Sie
betreffen vor allem das Theoriemodell
des idealen Marktes selbst, das auch
verlangt, daft die Bedingung vollstin-
diger Konkurrenz erfiillt ist. Die Vortei-
le, die es hinsichtlich der Gerechtigkeit,
der Effizienz zugunsten des Gemein-
wohls und der Freiheit mit sich bringt,
betreffen tatsdchlich nur diejenigen, die
an den Tauschmdglichkeiten des Mark-
tes teilnehmen konnen - in dem Mafie,
wie sie iiber die entsprechenden Mittel
verfiigen. Die Bediirfnisse und die Nach-
frage derjenigen, die derzeit nicht iiber
eine angemessene Kaufkraft verfiigen
(Kinder, Behinderte, Kranke, Alte usw.,
aber auch die zukiinftigen Generatio-
nen), iiben dagegen grundsétzlich kei-
nen Einfluf} auf den Markt aus. Es ist
also nicht das ,Gemeinwohl®, fiir das der
Markt - auch in seiner idealen Form -
automatisch sorgt, sondern allein das
Wohl von mehr oder weniger zahlreichen
und begiiterten Gruppen der derzeit be-
stehenden Gesellschaft. In diesem Sinn
ist seine sittliche Legitimation im Licht
eines umfassenderen Kriteriums der Ge-
rechtigkeit an sich nicht schon ohne wei-
teres sichergestellt.

Uberdies ist der Markt auch in seiner
Idealform von seiner Struktur her nicht
fahig, fiir die sog. ,bffentlichen Giiter®
Vorsorge zu treffen, d.h fiir Giiter, die
von ihrer Natur her auch denjenigen frei
! zugdnglich sind, die keinen Beitrag zu

|
1

ihrer Herstellung oder - indem sie die
entsprechenden Kosten tragen - zu ihrer
Erhaltung leisten. Die Natur ,bffent-
licher Giiter" haben tatsichlich einige
notwendige Bedingungen nicht nur fiir
das Funktionieren des Marktes - wie
z.B. die Rechtsordnung oder das Stra-
fennetz -, sondern auch fiir das blofe
Uberleben der Menschen und fiir eine
gute Lebensqualitdt, wie das physische
und kulturelle Erbe unserer Umwelt.

Die realen Markte: Sie
miissen politisch gelenkt

werden

Die oben genannten, wenn auch nur par-
tiellen Vorteile stellen sich nur dann ein,
wenn tatsdchlich die Bedingungen gege-
ben sind, die den idealen Markt und vor
allem die Ordnung der vollstdndigen
Konkurrenz herstellen. Die realen Méark-
te dagegen, besonders die einer techno-
logisch fortgeschrittenen und kompli-
zierten Wirtschaft wie der modernen,
realisieren niemals addquat solche Be-
dingungen, oder sie tun es zumindest
nicht von allein. Allgemein bekannt ist
tatsdchlich die Tendenz der modernen
Unternehmen, die Freiheit der Mérkte
und die Konkurrenz einzuschrdnken
mittels der Schaffung von Monopolen,
Oligopolen oder expliziten oder implizi-
ten Vereinbarungen, die darauf zielen,
die Menge und die Preise ihrer Produkte
ZUl ,programmieren‘.

Eben die technische und dkonomische
Kompliziertheit macht es praktisch un-
méglich, daft alle Handelnden iiber alle
notigen Informationen verfiigen, um be-
wuft und folglich frei wahlen zu kénnen.
Der Durchschnittsverbraucher ist heute
normalerweise nicht imstande, alles zu
verstehen, was auch fiir ihn nétig wire,

Positive Be-
wertung des
Marktes aus
ethischer
Sicht
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um das seinen eigenen Bediirfnissen
entsprechende Produkt auswéhlen zu
kénnen.

Andererseits - und das ist der Aspekt,
der wegen seiner besonderen sittlichen
Implikationen besondere Aufmerksam-
keit verdiente - sind die Bediirfnisse, fiir
deren Befriedigung das moderne Pro-
duktionssystem zu sorgen hat, heutzuta-
ge vorwiegend ,dynamische* Bediirfnis-
se, die nicht im strengen Sinn biologisch
vorherbestimmt sind, sondern Bediirf-
nisse, die vermoge ihrer vorwiegend psy-
chischen Komponente weitgehend form-
bar sind. Aus diesem Grund sind sie
weitgehend beeinflufst von den Stilen der
offentlichen Kommunikation, die ihrer-
seits von der Macht der Wirtschaft ge-
steuert werden. Die Qualitdt der Nach-
frage ist daher hinsichtlich der von der
Wirtschaft ausgehenden Initiativen
nicht mehr vorherbestimmt, wie es das
Modell des idealen Marktes unterstellt,
sondern kann ausgerichtet sein an den
Kriterien oder den Interessen, welche
ebendiese Initiativen inspirieren. In ei-
ner Entwicklungswirtschaft 1auft daher
die Logik des Marktes Gefahr, zu der
paradoxen Situation zu fithren, daf® der
Komplex von Zielen, in deren Dienst der
technische Produktionsapparat nur eine
instrumentelle Rolle spielen sollte, in
Wirklichkeit von ebendiesem Apparat
bestimmt wird.

Schlieflich hat die Umweltkrise in ma-
kroskopischer Weise gezeigt, welches
Gewicht auf den realen Mirkten das
Phénomen der ,negativen Einwirkungen
von aufien her* hat. Gewichtige Kosten,
die oftmals nicht einmal in ihrem Geld-
wert benannt werden kénnen, die aber
zu veranschlagen wiren z.B. infolge von
Umweltverschmutzung oder Umweltver-
schlechterung, von Verbrauch begrenz-

ter und nicht erneuerbarer natiirlicher
Ressourcen, von Gesundheitsschéiden
aufgrund bestimmter Arbeitsbedingun-
gen, von. Schédden fiir die seelische Ge-
sundheit durch vom technischen Fort-
schritt erzwungene gesellschaftliche
Umstrukturierung, iiben keinerlei Ein-
fluf® aus auf die Marktmechanismen und
daher auch nicht auf die Preisgestal-
tung. Derartige Kosten werden dagegen
auf die Gesellschaft abgewdlzt, und zwar
fiir gewthnlich auf ihre schwachsten
Mitglieder, die aus alldem keinen ange-
messenen Gewinn ziehen. Die Geschich-
te der Gewerkschaftshewegung, die un-
16slich verflochten ist mit der Entwick-
lung des Systems der Marktwirtschaft in
den industrialisierten Ldndern, ist ein
unbestreitbarer Beweis dafiir, daf® es
notwendig ist, gegen solche Méangel des
freien Marktes gezielt Abhilfe zu schai-
fen.

Wenn schon der Markt in seiner , Ideal-
form* nur teilweise die Werte Gerechtig-
keit, Effizienz und Freiheit realisiert,
und wenn er daher integriert werden
muf in ein politisches Projekt, das Ab-
hilfe schafft fiir die durch seine objekti-
ven Grenzen verursachten Mangel, dann
dréangt sich diese Notwendigkeit um so
mehr auf im Blick auf die ,realen’
Mairkte; vor allem weil die zur Hervor-
bringung der genannten Werte erforder-
lichen Bedingungen des ,freien Mark-
tes” sich nicht spontan ergeben. Sie er-
fordern vielmehr Eingriffe, die ausdriick-
lich darauf zielen, die selbstunterdriik-
kerischen Tendenzen, denen die Markte
stdndig ausgesetzt sind, zu korrigieren. | :
Solcher Eingriffe bedarf es aufferdem,
weil der dynamische Charakter der auf
technologische Innovation gegriindeten |
modernen Wirtschaft dem Produkti-
onssystem einen gesteigerten EinfluR *]




auf die Gestaltung der sozialen und indi-
viduellen Lebensstile verleiht. Wenn die
ethischen Forderungen, deren syntheti-
scher Ausdruck der Gedanke des Ge-
meinwohls oder des guten Lebens der
Gesellschaft ist, die Einrichtung und
Forderung des freien Marktes fordern,
so fordern sie heute auch, da dieser von
nichtmerkantilen Kriterien geregelt und
gesteuert wird.

Die Alternative zum zentral geplanten
Wirtschaftssystem ist daher nicht ein-
deutig bestimmt. Sie erlaubt vielmehr
die Moglichkeit vielfacher komplizierter
wirtschaftlich-sozialer Ordnungsformen,
in denen dem Markt eine konstitutive
Rolle zuerkannt werden kann, chne daf
man sich aber dessen Hegemonie unter-
werfen miifte.2 Hegemonial wire die
Rolle des Marktes, wenn es den Staats-
biirgern nicht gelinge, dffentlich ,Wei-
sen der Nachfrage“ zu erarbeiten und
geltend zu machen, die sich von denen
unterscheiden, die ihnen als Verbrau-
chern bereits vom Produktivsystem na-
hegelegt werden. Die Krise des Wohl-
fahrtsstaates oder von dessen konkreter
Form, wie sie der Staat widhrend der
sechziger Jahre im industrialisierten
Westen angenommen hat, mufl nicht
einfach die Absage an die Motive bedeu-
ten, die dieses politische Modell inspi-
riert haben. Sie muf vielmehr als Gele-
genheit begriffen werden, andere und ge-
eignetere Wege zur Verwirklichung die-
ser Ziele zu suchen. Die politische Insti-
tution miifite sich vornehmen, sich nicht
an die Stelle der Zivilgesellschaft zu set-
zen, sondern vielmehr die Erfiillung der
ndtigen Bedingungen zu sichern, damit
die Zivilgesellschaft in ihren vielfaltigen
Artikulationen und Ausdrucksformen
aktiv die Aufgabe erfilllen kann, den
E;Markt zu ,Jenken“ bzw. ihn in ein politi-

sches und daher ethisch qualifiziertes
Projekt zu integrieren. Die erste dieser
Bedingungen wiére die Herstellung von
Kommunikationsstromen und Kommuni-
kationsformen des offentlichen Lebens,
die nicht vom Markt selbst beeinfluft
sind und die darauf ausgerichtet sind,
einen Konsens iiber wiirdige und wirk-
lich praktikable Ziele fiir das zivile Zu-
sammenleben herzustellen.

Der Beitrag der neuen

~business ethics”

Ein in diesem Sinne bezeichnendes und
verheifSungsvolles Phdnomen stellt das
in einem Teil der 6ffentlichen Meinung,
vor allem in intellektuellen Kreisen der
Unternehmen selbst erneuerte Interesse
an ethischen Fragen dar, die von der
Marktwirtschaft aufgeworfen werden.
Es handelt sich hier um den Komplex
theoretischer und praktischer Beitrége,
die fiir gewShnlich mit dem Begriff , busi-
ness ethics“ oder ,Wirtschaftsethik"“3

umschrieben werden. Die Geschichte
dieser kulturellen Bewegung ist relativ
kurz. Tatsdchlich sind erst seit der Mitte
der siebziger Jahre - dann allerdings
ziemlich schnell - zahlreiche Initiativen
verschiedener Art ergriffen worden, die
darauf abzielten, sich mit dem , business “
oder, genauer gesagt: der auf Gewinn
zielenden unternehmerischen Initiative
aus ethischem Blickwinkel zu befassen,
und zwar gerade im Rahmen einer
Marktwirtschaft.

Die Bedingungen, welche diese Bewe-
gung ermoglicht haben, sind ebenfalls
vielfdltiger Art. Ein bestimmendes Ge-
wicht hat dabei schon seit den dreifiger
Jahren die Entwicklung der grofRen Kon-
zerne gehabt, d.h. von Unternehmen, in
denen die Person des Unternehmers
und, allgemeiner gesagt, der Vertreter

Positive Be-
wertung des
Marktes aus
ethischer
Sicht



[Il. Markt und
Ethik

des Managements - auf dem Weg iiber
die Strukturierung des Unternehmens
als ,, Aktiengesellschaft” - sich mehr und
mehr von der des Eigentiimers oder des-
sen, der das Finanzkapital beisteuert,
unterscheidet, wobei die Vertreter des
Managements eine relative berufliche
Autonomie erlangen. Die Interessen,
welche die Initiativen und die Strategie
des Unternehmens inspirieren, fallen
nicht mehr notwendigerweise mit denen
der Kapitaleigner zusammen oder sind
nicht mehr ausschlieflich und nicht ein-
mal vorwiegend der Gewinn und Gelder-
werb, sondern konnen einer anderen
Bestimmung unterworfen sein (wie z.B.
der Entwicklung des Unternehmens
selbst, dem Zuwachs an Prestige oder
Macht, der gesellschaftlichen Anerken-
nung usw.).

Andererseits hat gerade der Machtzu-
wachs der Unternehmen, der durch ihre
oft enorme Grofee und durch die in der
Massenproduktion angewandte immer
verfeinerte Technologie ermoglicht wur-
de, dazu beigetragen, die Glaubwiirdig-
keit der Welt der Unternehmen in den
Augen immer grofierer Kreise der Ge-
sellschaft zu untergraben. Seit den sieb-
ziger Jahren hat es zunidchst in den
Wirtschafts- und Finanzkreisen der
USA immer o6fter grofle Skandale gege-
ben, vor allem Falle von Korruption un-
ter Vertretern der offentlichen Verwal-
tung, der Zahlung von Schmiergeldern
mit dem Ziel, Auftrdge und Marktvortei-
le zu erhalten, aufserdem Félle von Um-
weltverschmutzung (Bhopal, Seveso),
Kollaboration mit Unrechtsregimen, Ver-
marktung von gesundheitsschiadlichen
Nahrungs- und Arzneimitteln oder von
nicht geniigend sicheren Verkehrsmit-
teln usw.

Die Vertrauenskrise in der Beziehung
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zur Zivilgesellschaft und, allgemeiner
gesprochen, die mit dem Verfall der gu-
ten Sitten oder der Handelskultur ver-
bundenen Gefahren haben viele Unter-
nehmen dazu gefiihrt, sich um die Wie-
derherstellung der verlorenen morali-
schen Glaubwiirdigkeit zu sorgen. Es ist
nun ein Prozef der institutionellen Si
cherung der Ethik innerhalb der Unter-
nehmen in Gang gekommen, oder besser
gesagt, ein Prozeft der Anwendung von
Instrumenten und Verfahrensweisen zur
Verhinderung illegalen oder unmorali-
schen Verhaltens des Unternehmens
Die allgemeiner verbreiteten Formen ei-
ner solchen Institutionalisierung sind:
»Ethikkodizes", in denen die Werte und
wichtigsten sittlichen Normen, an die
sich das Unternehmen halten will, for-
muliert sind und der Offentlichkeit be-
kanntgegeben werden; ,Ethikausschiis-
se der leitenden Angestellten”, welche
die Spitzen des Unternehmens selbst in
dessen ,Moralisierung* einbeziehen; das
Amt eines ,Ethikverantwortlichen des
Unternehmens® (ethic officer), dem die
Durchfithrung der Richtlinien des Ethik-

ausschusses anvertraut ist; Programme

eines ,Ethiktrainings® und der Kontrolle
fiir alle Mitglieder des Unternehmens;
Telephon-hotlines zur Erméglichung ei-
nes standigen Austauschs iiber ethische
Fragen innerhalb des Unternehmens.

Einen unentbehrlichen Beitrag zu die-
sem Institutionalisierungsprozefs haben

auch Kreise von Akademikern und Intel- |

lektuellen geleistet. Philosophen und
Wirtschaftswissenschaftler haben dem
Studium der Wirtschaftsethik immer
mehr Interesse gewidmet. Immer mehr
Studiengénge der Wirtschaftsethik sind
in Universitidten und Wirtschaftshoch-
schulen eingerichtet worden. Dement
sprechend sind immer mehr Handbiicher
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zum Studinm dieses Fachs erschienen.
Es gibt auch zahlreiche auf diese The-
matik spezialisierte Institute oder For-
schungszentren, die Tagungen iiber
Wirtschaftsethik veranstalten und Zeit-
schriften fiir Wirtschaftsethik herausge-
ben.

Einer der bedeutendsten und von
schnellstem Erfolg gekronten theoreti-
schen Beitrdge, den diese Forschungs-
richtung geliefert hat, besteht in der Er-
arbeitung eines ganz neuen Konzeptes.
Im Anklang an das englische Wort stock-
holder, das den , Aktiondr" oder Kapital-
anteilseigner eines Unternehmens be-
zeichnet, wurde der Ausdruck stakehol-
der? gepragt, um alle diejenigen zu be-
zeichnen, deren Interessen oder Rechte
auf irgendeine Art und Weise von der
Tatigkeit des Unternehmens betroffen
sind. Der Riickgriff auf den Ausdruck
stakeholder ist offensichtlich nicht ein
bloftes Wortspiel, sondern verfolgt die
Absicht, das privatistische Verstdndnis
des Unternehmens zu iiberwinden, das
die Interessen des Eigentiimers, d.h. die
Gewinnmaximierung, privilegiert, und
statt dessen eine Vorstellung zu fordern,
die der Rolle und den entsprechenden
Rechten und Pflichten der vielfiltigen
Subjekte, die auf unterschiedliche Weise
am Funktionieren eines Wirtschaftsun-
ternehmens beteiligt sind, angemessene
Anerkennung zuteil werden 14t

' In diesem Sinn sind stakeholders des Un-
ternehmens aufer den Aktioniren auch
die leitenden Angestellten oder Manager
auf den verschiedenen Ebenen, die ab-
héngigen Mitarbeiter, die Kunden oder
Verbraucher, die Lieferanten, die ande-
ren Unternehmen der Konkurrenz, die
Ortliche Kommune, auf deren Territori-
um das Unternehmen téitig ist, und
schlieflich die gesamte Zivilgesell-

schaft. Die Verwendung des Ausdrucks
stakeholder spiegelt daher eine umfas-
sendere Sicht des Unternehmens wider,
indem sie sich dieses als ein weitge-
spanntes Netz von Beziehungen vor-
stellt, die haufig auch Konfliktbeziehun-
gen sind. Die gerechte Beilegung von
Konflikten fordert, dafs kein berechtig-
tes Interesse willkiirlich ignoriert oder
unterbewertet wird, und sie laf’t doch
Raum fiir eine von Mal zu Mal unter-
schiedliche Rangordnung von Prioritd-
ten.

Die Bewegung der Wirtschaftsethik hat
selbstverstindlich Anteil an den Schwie-
rigkeiten, die jedes ethische Theoriesy-
stem heutzutage betreffen, besser ge-
sagt: an der Unmoglichkeit, Sicherheit
herzustellen beziiglich eines kulturellen
Konsenses, der geniigend eindeutig be-
stimmt ist beziiglich der fundamentalen
Kriterien der sittlichen Bewertung und
daher auch dessen, was auf der Ebene
des individuellen und o6ffentlichen Le-
bens des Engagements wert ist. Der
iibertriebene Pluralismus der Meinun-
gen, der das derzeitige praktische Ver-
halten und die entsprechende ethische
Reflexion kennzeichnet, bringt auch die
neue Wirtschaftsethik leicht dahin, daf
sie sich zuriickzieht auf die Ebene von
Regeln rein prozeduraler Natur, die
unumgénglich sind fiir die friedliche
oder dialogische Beilegung der Interes-
sen- und Wertekonflikte, die aber als et-
was betrachtet werden, bei deren Beur-
teilung nicht auf objektive Weise argu-
mentiert werden kann. Diese Ausrich-
tung kennzeichnet iibrigens mehrheit-
lich die europidische Wirtschaftsethik
und weniger die amerikanischen busi-
ness ethics und ist vermutlich einer der
Griinde fiir ihre geringe praktische Re-
levanz auch bei den wirtschaftlich Ta-
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tigen in einem derartigen kulturellen
Umfeld.

Aber auch mit derartigen Grenzen lei-
stet die Wirtschaftsethik einen niitz-
lichen Beitrag zur Erarbeitung einer ver-
stdndigen praktischen Beurteilung der
modernen Marktwirtschaft. Sie tut dies,
indem sie ,von unten her* ansetzt, d.h.
bei den Problemen der persénlichen
Ethik (der ,Mikroethik“), die sich Tag
fiir Tag demjenigen stellen, der im Rah-
men einer Marktwirtschaft in einer Pro-
duktionsorganisation arbeitet. Da die
Sicht der persénlichen Ethik, so notwen-
dig sie auch sein mag, sich doch als un-
zureichend erweist fiir eine angemesse-
ne Losung solcher Probleme, mufd die
Aufmerksamkeit sich folglich auf die

strukturellen Bedingungen der Wirt
schaftsethik verlagern: vor allem auf die
Organisation des Unternehmens selbst
als grundlegender Einheit des Produlk-

tivsystems (,,Mesoethik“), und dann auj‘
die Organisation der Wirtschaftsord-
nung insgesamt, nicht nur auf nationaler
Ebene, sondern angesichts der Dynamik
der modernen Wirtschaft auch auf inter-
nationaler Ebene (,Makroethik“). Von
der Debatte, welche die Wirtschafts:
ethik in Gang gebracht hat, kiénnte auch
eine christliche Reflexion iiber die mo-
derne Wirtschaft einerseits ihre Vorteile
ziehen, und andererseits kénnte sie ein
anregender und eigene Qualititen bei-
steuernder Faktor dieser Debatte sein.

1 Fiir eine mehr analytische Darlegung vgl. z.B. A. Buchanan, Etica, efficienza, mercato, Neapel
1992, 31 {. (Original in englischer Sprache: Totowa 1985.)

2 Siehe z.B. A. Rich, Wirtschaftsethik, Bd. II: Marktwirtschaft, Planwirtschaft, Weltwirtschaft aus
sozialethischer Sicht, Giitersloh 1990. Dort werden einige mégliche Systeme der Marktwirtschaft
genannt und analysiert: die kapitalistische Marktwirtschaft, die soziale Marktwirtschaft, die soziali-
stische Marktwirtschaft, die humane Wirtschaftsdemokratie von Ota Sik, die dkologisch geregelte
Marktwirtschaft.

3 Eine einfiihrende Information iiber dieses Phinomen findet sich bei: R.E. Freeman (Hg.), Business
Ethics. The State of the Art, Oxford /New York 1991,

* ,To be at stake" = auf dem Spiel stehen; ,to have at stake = auf dem Spiel stehen haben, zu
verlieren haben. ,Stakeholder” also = Risikotréger (Anm. des Ubersetzers).

Aus dem Italienischen tibersetzt von Dr. Ansgar Ahlbrecht




