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Die Globalisierung der
Wirtschaft

Die Globalisierung der freien Marktwirt-
schaft verdndert gegenwdrtig dié Indu-
striegesellschaften des Westens. In
Nordamerika ist dieser Prozeft bereits
sehr weit fortgeschritten. Die Macht, das
Leben der Nation zu bestimmen, geht
schrittweise von den nationalen Regie-
rungen auf transnationale Konzerne
iiber. Um die Abwanderung von Indu-
strie zu verhindern, sind nationale Re-
gierungen gezwungen, vorteilhafte Be-
dingungen fiir die Industrie zu schaffen
und ihr Steuervorteile zu gewéhren. Die
nationalen Regierungen, die die wirt-
schaftliche Entwicklung ihres Landes
am Ziel der internationalen Wettbe-
werbsfihigkeit ausrichten miissen, kon-
nen den wirtschaftlichen Wohlstand ih-
rer Biirgerinnen und Biirger nicht mehr
sicherstellen. Da der Hauptteil der staat-
lichen Steuereinnahmen nicht mehr von
den Unternehmen und den Reichen
kommt, sondern auf der Mittelklasse be-
ruht, haben sich die Regierungen ver-
schuldet und miissen deshalb Spar-
mafinahmen ergreifen, sie besitzen aller-
dings nicht die Macht, um sicherzustel-
len, daR die finanziellen Lasten der Ge-
sellschaft entsprechend den Grund-
sitzen der Gerechtigkeit aufgebiirdet
werden. Opfer haben vielmehr die

schwichsten Glieder der Gesellschaft zu
tragen und solche Einrichtungen, die
nicht dem Ziel der internationalen
Wettbewerbsfdhigkeit dienen. Nicht nur
im offentlichen Sektor, sondern auch in
der Privatwirtschaft ist ,down-sizing"
das Wort der Stunde. Die neuen elektro-
nischen Technologien, die den ProzeR
der Globalisierung erméglicht haben, ge-
statten es den Banken, Handelskonzer-
nen und Industrien der verschiedensten
Bereiche auch, eine wachsende Zahl von
Arbeitern und Angestellten durch hoch-
komplizierte automatisierte Maschinen
zu ersetzen.

Die ,Kleeblatt"-
Gesellschaft

Diese Verdnderungen schaffen in der
Gesellschaft eine wachsende Schicht
von Menschen am Rand, oftmals der
dritte Sektor genannt, die sich aus ar-
beitslosen Ménnern und Frauen mit So-
zialhilfe und Menschen in ungesicherten
Arbeitsverhdltnissen, mit Teilzeitbe-
schiftigung oder so schlecht bezahlten
Stellen, daf’ sie ihre Familien nicht aus-
reichend unterstiitzen kénnen, zusam-
mensetzt. Dieser Sektor wird mnicht
schrumpfen. Denn selbst wenn es zu ei-
ner Riickkehr zu industriellem Wachs-
tum kommen sollte, wird diese wirt-
schaftliche Erholung nicht zu neuen
Arbeitspldtzen fithren. Dank der techno-



logischen Entwicklung brauchen wir all
. diese Menschen nicht. Die Produktion
. von Wohlstand kann ohne sie voran-
schreiten.

. Die gegenwdrtige Gesellschaft &hnelt

. mehr und mehr einem Kleeblatt mit drei

Bléttern oder Sektoren, wobei der erste
Sektor die Okonomischen und politi-
schen Eliten sowie die fiir sie Arbeiten-
den umfafdt, der zweite Sektor die
. beschiftigten und organisierten Arbeit-
nehmer einschliefst, die ein sicheres
Arbeitsverhiltnis und ein angemessenes
Einkommen haben, wihrend der dritte
Sektor von den Marginalisierten gebildet
'\ wird. Im vorliegenden Artikel werde ich
mich an diese Terminologie halten.

Vor einigen Jahren hat der amerikani-
. sche Okonom John Kenneth Galbraith
die Menschen, deren Bediirfnisse von
der amerikanischen Wirtschaft erfiillt
werden, als ,die zufriedene Mehrheit“!
beschrieben, nach unserer Terminologie
also als den ersten und zweiten Sektor
der Kleeblatt-Gesellschaft. Nach Gal-
braith bleibt diese Mehrheit, also etwa
70% der Bevolkerung zur Zeit der Nie-
derschrift seiner Arbeit, dem Leiden der
Ménner, Frauen und Kinder gegeniiber
gleichgiiltig, die dem dritten Sektor zu-
zurechnen sind. Da in einer Demokratie
die Mehrheit bestimmt, ist diese Mehr-
heit in der Lage, Verdnderungen des Sy-
stems zu verhindern. Da gegenwértig
der erste Sektor schrumpft, wahrend der
dritte expandiert, mufs man sich aller-
dings fragen, wie lange die ,Zufriede-
nen“ noch die Mehrheit bilden werden.

Gemeinschaftsprojekte

Im dritten oder marginalisierten Sektor
aller westlichen kapitalistischen Gesell-
schaften ereignet sich ein Prozefs von
grofter Wichtigkeit. Mdnner und Frauen,

die es ablehnen, passiv zu verharren,
und von Menschen mit Filthrungskom-
petenz angeregt, haben grofe korre-
spondierende Netzwerke von Selbsthilfe-
organisationen mit politischer, wirt-
schaftlicher und sozialer Bedeutung ge-
schaffen. Einige dieser Organisationen
haben politische Absichten: Sie versu-
chen, zum Schutz ihres Stadtviertels, ih-
rer Region oder ihres Landes Druck auf
Regierungen und Konzerne auszuiiben.
Ein Beispiel dafiir ist das ,Canada Ac-
tion Network", urspriinglich aus Opposi-
tion zum Freihandelsabkommen mit den
USA gegriindet, das versucht, eine alter-
native Vision der kanadischen Gesell-
schaft zu propagieren. Andere Selbsthil-
feorganisationen, viele davon sehr klein,
haben ein wirtschaftliches Ziel: Sie be-
friedigen lokale Bediirfnisse durch die
Einrichtung von Nachbarschaftskoope-
rativen, Kreditgenossenschaften, ge-
meinsam betriebenen Liden, Gemein-
schaftskiichen, Renovierungsprojekten,
gemeinsamer Lebensmittelproduktion
und vielem anderen mehr. Andere
Selbsthilfeorganisationen wiederum ha-
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ben soziale Anliegen: Tagesheime, Frau-
enhéduser, Einrichtungen fiir Drogenab-
hingige, Fliichtlingsheime, Schulungs-
zentren, Volkshochschulen und Bera-
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tungsldden fiir neuankommende Immi-
granten und Fliichtlinge?.

All diese Zusammenschliisse spielen ei-
ne wichtige soziale und kulturelle Rolle,
selbst wenn ihr Hauptziel politisch oder
wirtschaftlich ausgerichtet ist. Sie {iber-
winden die Isolation der Menschen, akti-
vieren ihre Energie, bringen sie dazu,
etwas zu unternehmen, und sie schaffen
Gemeinschaft. Oft nennt man diese Be-
wegung deshalb ,community develop-
ment“3, Gemeinschaftsentwicklung.

Da die grofseren solcher Gemeinschafts-
projekte einige bezahlte hauptamtliche
Mitarbeiter benétigen, mufs dafiir finan-
zielle Unterstiitzung von auferhalb ge-
funden werden: nationale, foderale oder
kommunale Regierungen, Stiftungen,
Firmen, Kreditgenossenschaften und an-
dere gemeinwesenfordernde Institutio-
nen, darunter Kirchen- und Synagogen-
gemeinden. Ein anderer Teil der For-
derung erfolgt durch die geringen Ent-
gelte, die von ihren ,Kunden“ gezahlt
werden und, noch wichtiger, durch die
Arbeit von Ehrenamtlichen, darunter
auch Angehorige der Mittelklasse. Eh-
renamtliche Arbeit ist unverzichtbar.

Es ist charakteristisch fiir die Gemein-
schaftsprojekte, daft ihre Aktivititen
sich auf die sozio-dkonomischen und
kulturellen Bediirfnisse einer lokalen
Gemeinschaft beziehen. Die Entschei-
dungen {iber mégliche Mafnahmen fal-
len in der Kommunikation zwischen den
Kunden und den (bezahlten und unbe-
zahlten) Kriften, die diese Hilfe anbie-
ten. Dieser Prozefs wird oftmals als ,,s0-
ziales Lernen® bezeichnet. Die demokra-
tische Abstimmung zwischen Kunden
und Hilfskrdften gestaltet Gemein-
schaftsprojekte entscheidend anders als
offentliche Sozialhilfeangebote oder pri-
vat gefiihrte kapitalistische Einrichtun-

gen. Gemeinschaftsprojekte sind ein
herausforderndes Unternehmen, denn
sie beinhalten die Zusammenarbeit von
bezahlten und unbezahlten Menschen
mit unterschiedlichem Bildungshinter-
grund und mit unterschiedlichen wirt-
schaftlichen  Klassenzugehorigkeiten.
Dies erfordert grofies Geschick seitens
der Anbieter und eine hohe Kompetenz
bei allen Beteiligten. Gemeinsame Pro-
jekte, die mit viel Enthusiasmus begon-
nen wurden, scheitern zuweilen an
Spannungen und Mifdverstindnissen.
Wenn andererseits die Zusammenarbeit
erfolgreich ist, schaffen solche Projekte
ein starkes Gefiihl gesellschaftlicher
Solidaritdt bei allen Beteiligten, eine
Haltung alternativer Gesinnung, die
gegenldufig zu kapitalistischen Denk-
strukturen ist.

Groflere Gemeinschaftsprojekte schaf-
fen einige Arbeitsstellen, zumeist mit
niedrigem Einkommen. In einigen Féllen
unterstiitzen Regierungen die Gemein-
schaftsprojekte als eine Mafsnahme zur
Schaffung neuer Arbeitspldtze. Diese
Unterstiitzung wird gerne angenommen,
solange die Regierung nicht versucht,
die Initiativen der lokalen Gemeinschaft
zu bestimmen.

Der informelle Wirt-

schaftssektor

Die okonomische Dimension der Ge-
meinschaftsprojekte verdient besondere
Beachtung. Wenn ,formeller Wirt-
schaftssektor” sich auf die angemelde-
ten und besteuerten wirtschaftlichen
Aktivitdten bezieht, die das Bruttosozi-
alprodukt ausmachen, kann die wirt-
schaftliche Aktivitit der Gemeinschafts-
projekte iiberwiegend dem ,informellen
Wirtschaftssektor zugeordnet werden,
also einer Funktion aufderhalb des



Marktes, die vorwiegend auf Freiwillig-
keit, Gegenseitigkeit, Tausch und Haus-
wirtschaft griindet. Herkdmmliche Oko-
nomen iibersehen diesen informellen

. Wirtschaftssektor tendenziell, obgleich

keine Gesellschaft ohne ihn iiberleben
kann. Auch in einer kapitalistischen Ge-

. sellschaft gab und gibt es in den Famili-
- en, unter Freunden und in Armeren Vier-

teln oder Gegenden Dienste, die unent-

- geltlich oder im Austausch fiir andere

Hilfen geleistet werden. Gemeinschafts-

- projekte konnen als eine explosive Aus-

- weitung dieses informellen Sektors be-

trachtet werden: Nur im Falle der Schaf-
fung neuer Arbeitsplitze, so niedrig sie
auch bezahlt werden, treten sie wieder

. in Marktstrukturen ein.
- Nach Meinung des Wirtschaftshistori-

kers Karl Polanyi war die 6konomische
Aktivitdit in einer vorkapitalistischen
Gesellschaft eingebettet in die sozialen
Beziehungen der Menschen und starkte

- die gemeinsamen gesellschaftlichen Bin-

dungen. Die frithesten Wirtschaftsfor-
men waren Gegenseitigkeit, Verteilung,
Austausch und = Haushaltsfithrung.
Méarkte zum Kauf und Verkauf von
Giitern entwickelten sich viel spéter.
Auch als Mirkte eine grofiere Relevanz
erhielten, lebte die grofie Mehrheit der
Menschen von Arbeit in ihren traditio-
nellen Formen. In seinem Buch ,The
Great Transformation“¢ hat Karl Pola-
nyi aufgezeigt, dafl das Charakteristi-
sche einer kapitalistischen Organisie-
rung der Arbeit in der Abspaltung der
Arbeiter und Angestellten von der Ge-
meinschaft, zu der sie gehorten, bestand.
Gleichzeitig versdumte sie es, neue ge-
sellschaftliche Bindungen zwischen ih-
nen und ihren Familien zu schaffen. Der
industrielle Kapitalismus léste die
okonomische Aktivitit der Menschen

aus dem Geflecht ihrer sozialen Bezie-
hungen, einem Prozef’, der nach Polanyi
Isolation, kulturellen Verlust und den
Zusammenbruch von Solidaritat bewirk-
te. Wirtschaftliche Armut, so argumen-
tiert Polanyi, ist dann keine Tragodie,
wenn die Menschen zu einer Gemein-
schaft mit der Fihigkeit zur Selbsthilfe
und einem starken Sinn fiir Solidaritit
gehoren: Schlieflich waren das die
Lebensumstdnde, in denen der grofite
Teil der Menschheit sich in der Ge-
schichte befand. Wirtschaftliche Armut
ist jedoch dann vernichtend und
seelenzerstorend, wenn Menschen nicht
zu einer solchen Gemeinschaft gehéren.
Das grofse Leid, das der industrielle Ka-
pitalismus verursacht hat, besteht in der
Herstellung gesellschaftlicher Desinte-
gration. Die Heilung der modernen Ge-
sellschaft wird nach Polanyi weder
durch wirtschaftliches Wachstum noch
durch eine gerechtere Verteilung des
Wohlstandes, so wichtig dieser auch
sein mag, erfolgen, sondern durch die
Wiedereinbettung der wirtschaftlichen
Aktivitdten in das Leben der Gemein-
schaft, die Schaffung gesellschaftlicher
Solidaritdt und einer Kultur der Zusam-
menarbeit.

Eine der Thesen in , The Great Transfor-
mation® ist, daf® das selbstregulierende
Marktsystem, das aller vorherigen
menschlichen Erfahrung zutiefst zuwi-
derlduft, eine gesellschaftliche Gegenbe-
wegung hervorruft, besonders an der Ba-
sis, die versucht, die Gemeinschaft zu
bewahren, Zusammenarbeit zu férdern
und das Land zu erhalten. Eine bedeu-
tende Zahl von Wissenschaftlern inter-
pretiert die Gemeinschaftsprojekte als
ein Element dieser Gegenbewegung: die
Riickkehr zu Gegenseitigkeit und Frei-
willigkeit, die Wiedereinbettung von
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okonomischer Aktivitit in soziale Bezie-
hungen, die Schaffung einer Kultur der
Zusammenarbeit> Da die Gemein-
schaftsprojekte in vielen Feldern einige
bezahlte Beschaftigungsmoglichkeiten
schaffen und sich somit in den Bereich
der formellen Wirtschaft bewegen, spre-
chen einige Autorinnen und Autoren von
den Gemeinschaftsprojekten als ,der so-
zialen Wirtschaft® und betonen damit
die gesellschaftlichen Bindungen, die
durch wirtschaftliches Handeln geschaf-
fen werden.

Gibt es Grund zu Skepsis?

Gemeinschaftsprojekte berithren eine
Minderheit von Menschen der Gesell-
schaft. Tatsichlich nehmen Menschen,
die keine personliche Beziehung zu ihr
haben, noch nicht einmal von ihr Kennt-
nis, selbst wenn in ihrem Viertel viele
kleine Gemeinschaftsprojekte arbeiten.
Die Gemeinschaftsprojekte haben je-
doch die Aufmerksamkeit der Sozialwis-
senschaftler geweckt. Die Arbeiten zu
diesen Projekten sind Legion. Vor eini-
gen Jahren wurde in Montréal ein
Kongre® abgehalten, der Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler aus Euro-
pa und Nordamerika zusammenfiihrte,
um die Verbreitung der Gemeinschafts-
projekte in ihren Lindern zu erfassen
und zu bewerten.® Die meisten Teilneh-
merinnen und Teilnehmer interpretier-
ten das Wachsen der sozialen Wirt-
schaft als eine schopferische Antwort
auf die chronische Arbeitslosigkeit und
den Niedergang des Wohlfahrtsstaates,
eine Antwort mit weitreichender gesell-

~ schaftlicher Wirkung.

Es gab auch ablehnende Stimmen. Eini-
ge Sozialwissenschaftler lenkten die
Aufmerksamkeit auf den Grad personli-
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chen Engagements, der von den Betrei-
berinnen und Betreibern verlangt wird
und der bei vielen nach ein paar Jahren
zu einer volligen Erschépfung fithrt. Sie
bezeichneten die Gemeinschaftsprojekte
als die Selbstausbeutung der Armen.
Andere legten nahe, daf® Regierungen
Gemeinschaftsprojekte forderten, weil
es die Menschen in armen Vierteln
beschiftigt hielte, sie ,zdhmte* und sie
davon abhielte, politischen Protest zu
organisieren.

Ein weiteres Problem liegt in folgendem.
Da die neue soziale Bewegung in vielen
Fillen eine Anzahl niedrig bezahlter
Arbeitsmoglichkeiten bietet, betrachten
bestimmte Regierungen sie mit Wohl-
wollen und regen sogar an, daf® dies bei
einer angemessenen Unterstiitzung die
Losung fiir das gesamte Problem der Ar-
beitslosigkeit sein konnte. Dem wider-
sprechen einige der Sprecherinnen und
Sprecher der Gemeinschaftsprojekte.’
Sie betrachten die Gemeinschaftsprojek-
te als eine schopferische Strategie in den
Gesellschaftsschichten mit niedrigem
Einkommen, als eine gute Idee in einer
schlechten Situation. Sie befiirchten
deshalb, daR Regierungen eine Zukunft
ins Auge fassen konnten, in der Ar-
beitspldtze fiir die Mehrheit der arbei-
tenden Menschen nach Art der Gemein-
schaftsprojekte mit niedrigen Lohnen,
geringer Ausbildung und ungesicherten
Arbeitsverhéltnissen eingerichtet wiir-
den, anstatt eine industrielle Weiterent-
wicklung zu betreiben, Fortbildungs-
mafdnahmen zur Vorbereitung auf neue
Arbeitsfelder durchzufithren und ange-
messen bezahlte Arbeitspldtze in der
herkémmlichen Wirtschaft zu schaffen.
Wiirden die Gemeinschaftsprojekte zu
einem Hauptelement staatlicher Politik,
horte die soziale Wirtschaft auf, ein
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selbstbestimmtes und gemeinschaftsbe-
zogenes Unternehmen der Eigenhilfe zu
sein.

Ein weiterer MifSbrauch der Gemein-
schaftsprojekte ist die Einfithrung einer
JArbeitspflicht”, bei der die Bezieherin-

' nen und Bezieher von Sozialhilfe dazu

gezwungen werden, an staatlich vorge-
gebenen Stellen gemeinschaftsbezogene

- Arbeit zu leisten. Abgesehen davon, da®

P L S O e A

eine , Arbeitspflicht“ nicht mit demokra-
tischen Prinzipien in Einklang zu brin-
gen ist, wiirde eine verpflichtende Mitar-

- beit an Gemeinschaftsprojekten deren

Geist und Organisationsprinzipien un-

. tergraben.
- Aus solchen Griinden also betonen eini-

BPE -

ge Kenner der Gemeinschaftsprojekte
deren gefdhrdeten Status, problematisch
zum einen wegen der hohen Anforderun-
gen an die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer und andererseits wegen der Ver-
suche des Staates, sie zu bestimmen und
fiir die eigenen Zielvorstellungen zu be-
nutzen.

Die breitere gesellschaftliche
Bedeutung

Demgegeniiber betrachten viele Fach-
leute in Sachen Gemeinschaftsprojekte
diese als eine Bewegung von hoher ge-
sellschaftlicher Bedeutung, da sie nicht
nur der Wohlfahrt der Masse der Ar-
beitslosen oder anderer ausgeschlosse-
ner Menschen dient, sondern auch ein
Instrument zur Verdnderung der Gesell-
schaft darstellt. Dazu bestehen zwei un-
terschiedliche Erklirungsansétze.

In der ersten Perspektive sind die Ge-
meinschaftsprojekte eine schopferische
Bewegung innerhalb des marginalisier-
ten Sektors, die zwar einer grofien Zahl
von Menschen helfen, aber nicht in der
Lage sind, die gesellschaftliche Spaltung

zwischen denen, die Zugang zu Macht
und Wohlstand haben, und denen, die
davon ausgeschlossen sind, zu iiberwin-
den. Da allerdings das Engagement in
der sozialorientierten Wirtschaft in je-
dem Land eine Kultur der Zusammenar-
beit und Solidaritit schafft, die den kapi-
talistischen Werten zuwiderlduft, kénn-
ten die Gemeinschaftsprojekte am Ende
doch die Basis fiir eine neue internatio-
nale politische Bewegung mit einer
grofden Breitenwirkung bilden, die von
der Vision einer alternativen Gesell-
schaft beseelt und bereit sind, den inter-
nationalen Markt in seine Schranken zu
weisen.®

In einer zweiten Sichtweise bilden die
Gemeinschaftsprojekte unter den Margi-
nalisierten ein Element des sogenannten
ehrenamtlichen Sektors, der von den
mehr traditionellen gemeinniitzigen Or-
ganisationen gebildet wird, die tiber fest-
angestelltes Personal verfiigen, finanzi-
elle Unterstiitzung vom Staat und ande-
ren Gebern erhalten und fiir ihr Funktio-
nieren auf ehrenamtliche Arbeit ange-
wiesen sind. Solche gemeinniitzigen
Organisationen bieten ihre kulturellen,
bildungsbezogenen, gesundheitsfordern-
den und beratenden Dienste Menschen
aller Klassen an, sie sind nicht in der
Klasse der Marginalisierten beheimatet.
In einer Zeit, in der die Regierungen ihre
Sozialleistungen herunterfahren, werden
diese gemeinniitzigen Organisationen ei-
ne grofbere Rolle in der Gesellschaft
spielen und miissen deshalb an die
Offentlichkeit herantreten, um stirker
unterstiitzt zu werden und mehr Ehren-
amtliche zu gewinnen. Der Begriff ,eh-
renamtlich” aber klingt zu sehr nach
Mildtatigkeit, nach altmodischem Geist
und konservativer Ideologie, und so be-
miihen sich die Gemeinschaftsprojekte
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um eine neue Begrifflichkeit. Sie be-
trachten Ehrenamtlichkeit in Gemein-
schaftsprojekten als eine kritische, ge-
sellschaftsverdndernde Arbeit. Einige
Sozialwissenschaftler vertreten die Mei-
nung, daf}, wenn genug Méinner und
Frauen als aktive, partizipierende Biir-
ger gewonnen werden kénnen, dieser eh-
renamtliche Sektor einschlieflich der
Gemeinschaftsprojekte in der Lage sein
wird, die Menschen mit den materiellen
Giitern, die sie brauchen, und den kultu-
rellen Giitern, die sie wiinschen, auszu-
statten, und auf diesem Weg den hoch-

gradig unflexiblen und biirokratischen
Wohlfahrtsstaat ersetzen kann.?® Wenn
die Infrastruktur dieser Gemeinschafts-
projekte mit 6ffentlichen Mitteln unter-
stiitzt wird und wenn Biirgerinnen und
Biirger sich bei der Bereitstellung dieser
Dienste beteiligen, wiirde die Gesell-
schaft zu einer stdrker partizipativen,
stirker dezentralisierten und starker an
den Bediirfnissen der ortlichen Gemein-
schaften ausgerichteten werden. So be-
trachtet, bilden die Gemeinschaftspro-
jekte ein Trainingsfeld fiir die Umset-
zung einer aktiven Zivilgesellschaft.
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