Patrick Kalilombe

Die Diakonie im universalen
Kontext—aus afrikanischem

Blickwinkel gesehen

«Wer bei euch grof sein will, der soll ener
Diener (diakonos) sein, und wer bei ench der
Erste sein will, soll der Sklave (dodlos) aller
sein. Denn auch der Menschensobn ist nicht
gekommen, um sich dienen zu lassen (diakone-
thénai), sondern um zu dienen (diakonésai)
und sein Leben hinzugeben als Lisegeld fiir
viele.» (MFk 10,43—45)

Die Sprache der diakonia bzw. des Dienstes am
Nichsten in all seinen Formen ist nicht so einfach
und unkompliziert, wie es die meisten von uns,
denen die iibliche sakrale Ausdrucksweise der
Kirche gelaufig ist, vielleicht erwarten wiirden.
Die emotionalen Konnotationen der Sprache der
Diakonie sind vielmehr mehrdeutig und konnen
sowohl positiv und bestitigend als auch negativ
und entmutigend sein. Welche der méglichen
Bedeutungen nun gemeint ist, hingt von der
Person ab, die gerade spricht. Im kirchlichen
Kontext beinhalten der «Gottesdienst» und das
Diakonat die positive Vorstellung von einem
Dienst im Auftrag des Herrn, «dem als dem
Herrn zu dienen sich ziemt». Entsprechend be-
zieht sich der Priester oder Pfarrer in demiitiger
Dankbarkeit auf die Kirchengemeinde, in deren
«Dienst» er steht und betrachtet es als Ehre,
«Diener» des Vollkes Gottes zu sein. Ebenso
wird der Missionar von seiner Arbeit erzahlen als
einem «Dienst», den er an diesem und jenem Ort
versah. Selbst in der weltlichen Gesellschaft ha-
ben wir es mit «Ministern» (was ja eigentlich
«Diener» heifit) und «Zivildienstlern» zu tun; die
Soldaten sind stolz auf ihren Militir-«dienst»,
wie einst auch die Kolonialoffiziere stolz waren,
wenn sie sich wehmiitig jener Zeit erinnerten, in
der sie da und dort in den verschiedensten Funk-
tionen ihren «Dienst» taten.

Jedoch gibt es auch Menschen, fiir die der
Dienst eine schmerzliche Erfahrung ist. Der

Inhaftierte etwa, der eine lebenslingliche Frei-
heitsstrafe «abdient», oder das «Dienst»-Mad-
chen, das in aller Frithe aufsteht und erst nach
einem langen und harten Arbeitstag spit abends
wieder schlafen geht. Fiir diese Menschen hat der
«Dienst» weder etwas Romantisches noch etwas
Erfreuliches. Auch dirften jene armen Nationen
nicht sonderlich von der Idee der diakonia begei-
stert sein, denen es auf irgendeine Weise gelingen
muf}, ihren wachsenden Schuldenberg «abzudie-
nen». All diese Beispiele fiihren uns die andere,
die schmerzliche Seite eines Dienstverhiltnisses
vor Augen. Die Erfahrungen, fiir die sie stehen,
machen uns darauf aufmerksam, daff das Thema
des Dienstes in seinen vielfiltigen Formen kom-
plex und irrefiihrend oder verwirrend ist. Beson-
ders heutzutage nétigt uns die Diskussion dieses
Themas dazu, den harten Realitdten ins Auge zu
sehen und peinlichen Fragen hinsichtlich der
Natur und Dynamik der verschiedenen Dienste,
die wir voneinander erwarten, nicht auszuwei-
chen. Auch die Kirche selbst mufl sich heute
fragen, ob und in welcher Weise ihre Behaup-
tung, der Welt zu dienen, noch sinnvoll ist.
Ein Dienst ist niemals einseitig. Er beinhaltet
immer auch eine Gegenseitigkeit. Er setzt vor-
aus, dafl auf der einen Seite Bediirfnisse vorhan-
den sind, zu deren Befriedigung ein Zuhilfekom-
men der anderen Seite des Dienst-Verhiltnisses
erforderlich ist. Demnach gibt die eine Seite,
wihrend die andere entgegennimmt. Hierin zeigt
sich eine grundlegende Lebenswahrheit, nimlich
die, daf} niemand auf einer Insel bzw. nur fiir sich
allein leben kann; wir alle brauchen vielmehr
einander und gehéren zusammen. Friede, Wohl-
ergehen, Entwicklung und Wohlstand, sie alle
beruhen auf einem komplexen Netzwerk von
Austauschhandlungen, einem komplizierten
Wechselverkehr, einem komplementiren Geben
und Empfangen von Giitern und Dienstleistun-
gen. So sind wir als Einzelne wie als Gemein-
schaften grundsitzlich aufeinander angewiesen.
Es scheint heutzutage mehr als angebracht,
sich Dienst- oder Hilfeleistungen einmal ehrlich
und gewissenhaft des niheren anzusehen. Was
sich unserem Blick dabei darbietet, ist das klagli-
che Schauspiel von mehr und mehr Menschen
iiberall in der Welt, die drmer und drmer werden,
das kligliche Schauspiel von ganzen Nationen
gar, die in einem hoffnungslosen Elend versinken
und nicht einmal das Notwendigste zum Leben
haben in einer Welt, in der es ein leichtes ware,
einem jeden Menschen ein anstindiges Leben zu
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ermoglichen. Dieses Schauspiel belegt doch klar
genug, dafl die Gegenseitigkeit der Dienst- oder
Hilfeleistungen nicht mehr gegeben ist und aus
irgendeinem Grunde nicht mehr funktioniert. So
zieht jetzt zum Beispiel Afrika wegen seines
groflen Elends unsere Aufmerksamkeit auf sich.
Was wir dort zu sehen bekommen, sind chroni-
sche Hungersnote; endlose Konflikte, die Mil-
lionen von Flichtlingen hervorbringen; die Zer-
rittung von nationalen Wirtschaften, die Ar-
beitslosigkeit im Gefolge hat; galoppierende In-
flation; der Niedergang von Wihrungen und
duflerste Armut und Not, wihrend die ohnehin
diirftigen Ressourcen zum Kauf von.Waffen
abgezweigt werden. Mit Sicherheit liuft da etwas
falsch im Austausch von Dienstleistungen, sei es
auf Lokalebene oder in weltumfassenden Zusam-
menhingen.

Nicht nur Afrika ist hiervon betroffen. Weite
Teile Asiens und Lateinamerikas sind in einer
dhnlichen Notlage. Selbst in den sogenannten
reichen Nationen nehmen Armut und Entbeh-
rung immer mehr zu. Was aber weist bei all dem
die Kirche als eine wirklich dienende Kirche aus?
Gibt es Belege dafiir, daff sie uns den Weg in
Richtung eines hoffnungsvollen Wandels zu zei-
gen vermag, den Weg in eine Zukunft, deren
leitender Grundsatz ein gegenseitiges Helfen und
Dienen und eine von allen geteilte Sensibilitit fiir
die Bediirfnisse des anderen ist?

Wir mogen versucht sein, derartige Fragen
allzu zuversichtlich zu beantworten oder aber in
einer apologetischen und selbstgerechten Weise.
So sind wir vielleicht geneigt anzunehmen, dafl es
in den letzten Jahren in der Kirche Anzeichen fiir
ein Nachlassen der Bereitschaft zu dienen gege-
ben habe. Als ein solches Zeichen kdnnte der
dramatische Riickgang in den «Berufungen» ge-
sehen werden, der in jenen Bereichen der Kirche
festzustellen ist, in denen sich der Wille zum
Dienst am anderen bisher am iiberzeugendsten
duflerte, wie in den Missionsorden beispielswei-
se, den geistlichen Amtern oder den Ordensge-
meinschaften fiur Manner und Frauen. Andere
mochten vielleicht einen Schritt weitergehen und
zugeben, daf} gerade in jenen Lindern, in denen
Armut, Unterdriickung, Ausbeutung und Men-
schenrechtsverletzungen am deutlichsten zu Ta-
ge treten, wie in vielen Teilen der Dritten Welt,
die Kirche gar nicht immer auf seiten der leiden-
den Bevolkerung zu finden sei. So hat es oft den
Anschein, als stimmten gerade Bischofe, Prie-
ster, Ordensleute und prominente Laien mit den

Strukturen und Michten iiberein, die fiir all diese
Ubel verantwortlich sind, zumindest aber lassen
die genannten Kreise keinerlei Feingefiihl erken-
nen, wenn es um die Belange der Armen und
Unterdriickten geht. Ein solches Urteil, so be-
rechtigt es in einzelnen Fillen sein mag, liuft
allerdings Gefahr, zu allgemein auszufallen, und
es durfte wohl auch kaum zu einer Antwort auf
die eigentliche Frage fithren, die lautet: Wie ist so
etwas in einer sogenannten dienenden Kirche
tiberhaupt moglich? man kénnte es sich des
weiteren leicht machen und in Beantwortung
dieser Frage an das vergangene Jahrzehnt erin-
nern, in dessen Verlauf kirchliche Amtstrager —
angefangen beim hochsten Amt, dem des Pap-
stes, bis hin zu den nationalen Bischofskonferen-
zen in allen Teilen der Welt — die Kirche feierlich
darauf verpflichteten, «auf seiten der Armen und
Unterdriickten zu stehen». Diese Erklirungen
sind keineswegs als leere Worte zu betrachten.
Dennoch, den gegenwirtigen tragischen Ent-
wicklungen nach zu urteilen, scheint diese Par-
teinahme der Kirche fiir die Armen nicht gerade
viel bewirkt zu haben. Dabei mag die Kirche
durchaus I6bliche Anstrengungen im Dienst an
den Unterprivilegierten unternommen haben.
Aber viele von denen, die zu den Leidtragenden
gehoren, vermochten wohl kaum zu sagen, was
dieses Sorgen um sie nun an ihrem Los verdndert
hitte. Ist es also notwendig, ein {ibriges zu tun?

Die « Dienst- oder Hilfeleistung» aus der Sicht der
Leidtragenden in der Geschichte

Es ist durchaus méglich, daff der ganze Fragen-
komplex aus einem Blickwinkel betrachtet wer-
den muf}, der sich von dem bisherigen erheblich
unterscheidet. Hilfe- und Dienstleistungen wer-
den doch meist aus der Sicht derer diskutiert und
geplant, die zu jenen gehoren, die sich in der
Lage sehen, Bediirftigen zu Hilfe zu kommen.
Mit anderen Worten, die jeweiligen Vorstellun-
gen dessen, was Hilfe sei, stammen aus dem
Lebensbereich der Bessergestellten und Machti-
geren. Nicht, daf hieran etwas auszusetzen wi-
re. Dennoch muf} zugegeben werden, dafl dieser
Blickwinkel nur einen Teil der Wirklichkeit
sichtbar werden lifit. Viele wesentliche Aspekte
der Realitit diirften demnach verborgen bleiben
und keine ernsthafte Beriicksichtigung finden,
wenn es um ein Verstehen situativer Gegebenhei-
ten und die Formulierung von Projekten geht,
die das jeweilige Verstehen nahelegt.
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Wir erkennen heute mehr und mehr, daff die
Art und Weise, wie wir Wirklichkeit verstehen
und mit ihr umgehen, weitgehend davon ab-
hangt, wo wir selbst stehen. Vor einigen Jahren
noch war es beispielsweise ganz selbstverstind-
lich, nur von einer einzigen universal giiltigen
Theologie auszugehen, da man sich nur eine
einzige objektive Wirklichkeit, nur eine objekti-
ve Wahrheit vorstellen konnte. Heute dagegen
setzt sich immer mehr ein Pluralismus theologi-
scher Ansichten und theologischer Artikulatio-
nen durch. So gibt es heute die Befreiungstheolo-
gien, die feministischen Theologien, die afrikani-
schen und asiatischen sowie eine Reihe anderer
Theologien. Sobald die Sprache auf die soge-
nannte objektive Wahrheit kommt, stellt sich die
Frage: Objektiv, fiir wen? Der Trugschlufl, der
sich hinter dem Anspruch einer einzigen (oder
universalen) Theologie verbirgt, ergibt sich auf-
grund einer unzulissigen Vermischung zweier
Sachverhalte, die wir auseinanderhalten miissen:
das eine absolute Wort Gottes und die vielfilti-
gen Uberlegungen, die Menschen jeweils dar-
iiber anstellen.

Da Theologie die kritische Reflexion des Wor-
tes Gottes ist, bringt sie zwangslaufig eine Viel-
falt von solchen Reflexionen hervor, deren Inhal-
te jeweils von der Person abhangig sind, die die
Uberlegungen angestellt hat, bzw. von dem
Blickwinkel, aus dem die theologischen Erwi-
gungen hervorgehen. Die Kernfrage ist eigent-
lich nicht die, ob es verschiedene oder gegensitz-
liche Wahrheiten geben kdnne oder nicht, son-
dern die, ob es iberhaupt méglich sei, von einem
einzigen Standpunkt aus eine Wahrheit ganz zu
erfassen. Beziiglich der Fragen und Probleme,
deren Untersuchung als wichtig erachtet wird,
gilt es zu fragen: Warum sind gerade diese Frage-
stellungen relevant und nicht etwa andere? Fiir
wen sind sie wichtig? Und warum? Des weiteren
stellt sich das Problem der Priorititen: Welche
Frage ist unter einer Reihe anderer moglicher
Fragen die wichtigere? Wer entscheidet dies?
Was geschieht, nachdem diese Entscheidung ge-
troffen ist? Wer zieht einen Vorteil daraus? Mit
anderen Worten: Es gilt einen konkreten
menschlichen Hintergrund in Rechnung zu stel-
len, der auf die jeweilige Form bzw. den Inhalt
einer Reflexion Einflufl nimmt.

Auf jeden Fall steht zu vermuten, dafl das
Thema «diakonia» an Verstandlichkeit und
Deutlichkeit gewdnne, wenn es zur Abwechs-
lung einmal aus einem anderen Blickwinkel be-

trachtet wirde. Wenn der Dienst an anderen
bisher meist nur aus der Sicht derer thematisiert
wurde, die es sich leisten kénnen, anderen zu
helfen, ware es dann jetzt nicht an der Zeit,
Hilfeleistungen vom Standpunkt derer aus zu
betrachten, denen sie zugute kommen sollen?
Wie beurteilen sie diese Hilfe, wie fiithlt es sich
an, das Objekt der Wohltatigkeit anderer Leute
zu sein? Haben die, denen gedient werden soll,
vielleicht irgendwelche Vorschlige zu machen
oder Fragen zu stellen? Im Jahre 1987, als in
Grofibritanien die «One World Week» mit dem
Thema: «Wer bekommt den Kredit?» abgehalten
wurde, hatte ich den Eindruck, daf die Men-
schen aus den armen Lindern im wesentlichen
drei Arten von Fragen hatten, namlich: Was
meint ihr, wenn ithr von Hilfe oder einem Dienst
sprecht? Wer dient oder hilft hier wem? Aus
welcher Gesinnung heraus erfolgt die Hilfelei-
stung? Was ist deren tatsachliches Ziel?

Die vorliegenden Uberlegungen zum Thema
Hilfeleistung werden vom Standpunkt eines
Afrikaners aus unternommen, der dabei nicht
nur die gegewdrtige Situation im Blick hat, son-
dern auch die lange Geschichte dieses Konti-
nents. Wenn der hauptsichliche Schwerpunkt
der Betrachtungen dabei verstindlicherweise
auch auf dem Anteil liegt, den die christlichen
Kirchen an der Pragung der afrikanischen Wirk-
lichkeit gehabt haben — und deshalb vorwiegend
spirituelle Themen berithrt werden — so geht
doch auch der umfassendere Einfluf} der westli-
chen Welt im allgmeinen auf Afrika in die Be-
trachtungen mit ein. Und damit kommen auch
Angelegenheiten eher weltlicher Natur zur Spra-
che wie politische, wirtschaftliche, soziale und
kulturelle Wechselwirkungen. Dies hat einen
einfachen Grund. Historisch gesehen erreichte
die Evangelisierungswelle Afrika zu eben der
Zeit, als auch die Europier und Amerikaner in
den Kontinent eindrangen. Wie verschieden de-
ren Ziele auch gewesen sein mogen, so hatten sie
doch alle eine gemeinsame Vorstellung, was die
Missionierung Afrikas betraf: Sie kamen um
irgendetwas Gutes zu tun, den Eingeborenen
einen Dienst zu erweisen. Diese allgemeine Vor-
stellung des Diensterweisens ist der Gegenstand
der vorliegenden Untersuchung. Wenn die reli-
giosen und weltlichen Auffassungen von der
jeweils erforderlichen Dienst- oder Hilfeleistung
damals auch verschieden gewesen sein mogen, so
hatten sie—zumindest aus der Sicht der Afrikaner
— doch auch vieles gemeinsam.
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Wieder nach Afrika zuriickgekehrt, denke ich
oft tiber die Inhalte nach, die einem Wort beige-
geben werden, das potentiell auf all jene zutrifft,
die aus Europa und Amerika zu uns kommen,
seien es Missionare oder weltliche Gesandte.
Mzungu (pl. azungu) heiflt dieses Wort. Es
kann, so entdeckte ich, auf zwei verschiedene
Weisen benutzt werden. Seine einfache und all-
gemeine Bedeutung ist «Weifle». Doch sagt es
nicht nur tiber die Hautfarbe und Rassenzugeho-
rigkeit eines Menschen etwas aus, es meint auch
eine Haltung oder Einstellung, eine Art und
Weise, sich zu anderen Menschen in Bezug zu
setzen, zu handeln und zu reagieren. «Mzungu»
meint demnach 1. jemanden, der unabanderlich
davon iiberzeugt ist, anderen iiberlegen zu sein
und deshalb erwartet, dementsprechend behan-
delt zu werden; 2. jemanden, der, selbst wenn er
etwas Gutes tut, eigenntitzige Ziele verfolgt; 3.
jemanden, der sich im Umgang mit anderen
ausbeuterischer Methoden bedient.

Das Wort «Mzungu» bezieht sich auf keinen
Fall nur auf ein rassisches Merkmal. Das zeigt
zum Beispiel die Tatsache, dafl selbst schwarze
Afrikaner ihre schwarzen Kameraden «azungu
akuda» (scharze Azungu) nennen, wenn diese
die drei genannten Merkmale aufweisen. Ande-
rerseits kommt es vor, dafl von einem Europier
gesagt wird: «Er benimmt sich gar nicht wie ein
mzungu»! Jedoch ist klar, dafl sich die Vorstel-
lung dessen, was ein mzungu ist oder nicht ist,
historisch aus den bitteren Erfahrungen mit Ge-
nerationen von Ausgebiirgerten entwickelt hat.

Ich gehe von der grundlegenden Behauptung
aus, daf ein erwiesener Dienst sich letztendlich
als nicht wirklich hilfreich erweist, wenn er auf
die Art eines «mzungu» erbracht wird. Der
Grund, warum vieles von dem, was als Hilfe
angeboten wird, von den angeblichen Nutznie-
Bern nicht als solche angesehen wird, mag darin
liegen, daf diese Hilfen mit einer Uberlegen-
heitshaltung dargeboten werden, dafl sie nur den
Interessen derer dienen, die sie erbringen, oder
auch darin, dafd sie die Bediirftigen nur immer in
der Abhingigkeit festhalten, anstatt deren Be-
freiung und Ermichtigung im Blick zu haben, so
dafl sie ihr Schicksal schlieflich selbst in die
Hand nehmen kénnen. Wenn die Kirche wirkli-
che Dienst- und Hilfeleistungen in unserer Welt
unterstiitzen will, tut sich ihr hier ein weites Feld
fiir Studien- und Aktionsprogramme auf.

Was ist ein Dienst? Wer dient wem dabei?

Afrika wurde eigentlich schon immer als ein
Kontinent angesehen, der Hilfe notig hat. Dieser
dunkle Kontinent, der reich an natiirlichen
Schitzen ist, jedoch von primitiven Stimmen
bewohnt wurde, an denen Zivilisation und Fort-
schritt so offensichtlich vorbeigegangen waren
und die nicht von dem wahren Gott wufiten, hat
schon viele Aufienseiter angezogen. Ein Teil
dieser Aufenseiter war mit dem einfachen und
unverhohlenen Ziel gekommen, sich durch Pliin-
derung und Ausbeutung zu bereichern. Diese
Leute schienen anzunehmen, in ein Niemands-
land gekommen zu sein, denn sie betrachteten
die Rechte der Einwohner (der «Einheimi-
schen», «Ureinwohner» oder «Eingeborenen»)
entweder als gar nicht existent oder schoben sie
ungestraft einfach beiseite. Die meisten rechne-
ten allerdings mit der Existenz der ortsansissigen
Menschen. Diese «Hereinkommenden» waren
dann auch bestrebt, thr Kommen zu rechtferti-
gen. Meist geschah dies iiber die Ausweisung
eines Dienstes, den sie zu erbringen gedachten.
Im allgemeinen erklirten sie, sie seien gekom-
men, um mit den Einheimischen die Vorteile der
Zivilisation zu teilen, ihnen zu Entwicklung und
Fortschritt zu verhelfen. Die christlichen Evan-
gelisten kamen, um ihre Lehre tiber Gott weitet-
zugeben, Jesus Christus zu predigen, Seelen zu
retten und die wahre Religion ins Land zu
bringen.

Die Vorstellung, man sei nach Afrika gekom-
men, um den dort lebenden Bediirftigen zu
helfen, ist immer noch sehr lebendig. Es gab sie
bereits zu Zeiten des Kolonialismus. Aber auch
nach der Erlangung der Unabhingigkeit einzel-
ner Regionen hat es zahlreiche Hilfsprojekte
gegeben, Entwicklungspline, Handelsmissionen
und Organisationen, die erzieherische und tech-
nische Hilfestellung leisteten, — Mafinahmen, mit
denen die industrialisierten Nationen Afrika zu
Hilfe kamen. Wer wollte auch bestreiten, dafl
viel Gutes getan wurde.

Die Frage ist nur: Wem dient all dies wirklich?
Wem erwichst der bedeutungsvollere Vorteil aus
diesen Beziehungen? Die Ergebnisse neuerer
Untersuchungen, wie etwa der von Guy Arnold:
Aid and The Third World: The North/South
Divide (London 1985) sprechen dafiir, daf Hilfs-
dienste, die angeblich den armen Nationen zugu-
te kommen sollen, sich letztendlich haufig zu
Unternehmungen entwickeln, bei denen der Ar-
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me dem Reichen dient. Der Gebende ist also am
Ende der Empfangende, wobei der urspriinglich
Empfangende leicht der Verlierer ist, der auf der
Strecke bleibt. Dies aber liegt daran, daf die
einzig wirklich stetige Gesetzmifigkeit bei die-
sen Hilfeleistungen die ist, daf} sie auf die Interes-
sen der Geberlinder hin ausgelegt sind. Im Mit-
telpunkt der Unternehmungen steht das Ziel
eines jeden Profitstrebens: das eigene Interesse,
der Eigennutz. :

Die Kirche versteht die gegenseitige Abhin-
gigkeit der Menschen und ihr Sorgen fiireinander
als eine notwendige Konsequenz ihrer Liebes-
botschaft. Hieraus ergibt sich auch ihre Pflicht,
die skrupellosen und ausbeuterischen Praktiken
von Nationen und Wirtschaftskonzernen, die oft
nur vorgeben, den Armen zu helfen, und sich
hinter dieser Fassade verstecken, zu entlarven
und zu verurteilen. Lediglich fromme Erklirun-
gen abzugeben reicht hier allerdings nicht aus.
Was vielmehr not tut, ist eine Veranschaulichung
oder Verdeutlichung des kirchlichen Standpunk-
tes in einem eindeutigen und verbindlichen Han-
deln, durch das sich die Kirche fiir alle erkennbar
von diesen Praktiken distanziert, — auch wenn sie
sich dabei den Grimm oder die Wut von Leuten
oder Gruppierungen (oft sogar von ihren eigenen
getreuen und tragenden Mitgliedern) zuzieht, die
die Kirche gern aus der Politik und aus wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Interessenzu-
sammenhingen heraushalten und ausschlieflich
auf den sogenannten religidsen Bereich be-
schrinken wollen. Die Kirche sollte darauf vor-
bereitet sein, daf sie fiir ihre Haltung wird
bezahlen miissen, dafl man sie isolieren, schika-
nieren und bestrafen wird. Es steht zu erwarten,
dafl die bisherigen Befiirworter ihrer Unterneh-
mungen ihre Unterstiitzung cinstellen und die
Vorrechte, die sie der Kirche bisher einzurdumen
pflegten, nicht mehr gewihren werden. So stellt
etwa eine Geste der Kirche, wie beispielsweise
der Abzug (erfolgreich arbeitenden) kirchlichen
Kapitals aus Banken und Gesellschaften, die sich
ausbeuterischer Praktiken bedienen, ein gefihrli-
ches Wagnis dar. Doch nur zum Preis solcher
Risiken ist ein iiberzeugendes Zeugnis der Kirche
im Dienste der Armen méglich.

Von welcher Geisteshaltung zeugt eine Dienst-
oder Hilfeleistung?

Ein wesentliches Merkmal eines mzungu ist sein
iiberlegenes Gehabe. In seinem Umgang mit

anderen Menschen besteht der mzungu darauf,
allzeit die Oberhand zu gewinnen, eine Position
innezuhaben, die es ihm erlaubt, Bedingungen
zu diktieren und das Geschehen unter Kontrolle
zu halten. Konkurrenz ist ihm wichtiger als die
Kooperation gleicher Partner. Alle seine Dienst-
oder Hilfeleistungen gehen grundsitzlich davon
aus, dafl eine der beiden Seiten eines Dienstlei-
stungsverhiltnisses die dominante ist. Die Ge-
schichte weist eindeutige Fille solch ungleicher
Pakte auf; so beruht etwa der Kolonialismus auf
ungleichen Ubereinkiinften. Und wenn wir uns
moderne politische, militirische oder wirtschaft-
liche Vereinbarungen ansehen, werden wir fest-
stellen, dafl sich hier genau dasselbe Verhaltens-
muster durchgesetzt hat. Denken wir nur an die
Zusammenkiinfte der UNCTAD oder die Ar-
beitsweise des Internationalen Wihrungfonds.
Die Interessen des dominierten bzw. schwiche-
ren Partners werden wie selbstverstindlich ein-
zig als eine Funktion der Interessen der herr-
schenden Michte betrachtet, und so kommt es,
dafl sich die armen Nationen immer wieder auf
der Seite des Verlierers einfinden.

Auch hier sollte die Kirche in der Lage sein, ein
anderes Modell vorzuschlagen, das Jesu Christi.
Paulus schirft den Glaubigen ein: «Jeder achte
nicht nur auf das eigene Wohl, sondern auch auf
das der anderen. Seid untereinander so gesinnt,
wie es dem Leben in Christus Jesus entspricht ...
er hielt nicht daran fest, wie Gott zu sein,
sondern entduflerte sich und wurde wie ein Skla-
ve ...» (Phil 2,4-7). Eine Dienst- oder Hilfelei-
stung ist echt und wirksam, wenn sie aus einer
Haltung der Demut oder Bescheidenheit heraus
geschieht. Konkret gesagt, wirkliches Dienen
sucht den anderen nicht zu tibervorteilen, weder
denjenigen, der die Dienstleistung erbringt, noch
denjenigen, dem sie zugute kommt; wirkliches
Helfen akzeptiert den anderen im alltiglichen
gegenseitigen Dienen und Helfen auch als einen
Partner.

Unsere heutige Welt, die ungerechterweise in
einen michtigen Norden und einen armen Siiden
unterteilt ist, braucht eine geistige Umkehr. Es
gilt zu lernen, was es bedeutet, einander in dieser
durch Interdependenzen gekennzeichneten
Welt-Stadt zu Diensten zu sein, und welche
Bedingungen erforderlich sind, um ein gegensei-
tiges Dienen zu gewihrleisten. Die Kirche ver-
kiindet die Botschaft von dem wahren Diener
Gottes, der nicht in die Welt kam, damit ihm
gedient werde, sondern um zu dienen und sein
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Leben hinzugeben fiir die vielen. Diese Botschaft
kann die Kirche aber nur dann mit Macht ver-
kiinden, wenn sie diese Art des kostspieligen
Dienens auf iiberzeugende Weise selbst prakti-
ziert. Vielleicht stellt sich die erforderliche geisti-
ge Umbkehr leichter ein, wenn die Kirche es
einmal gelernt hat, auf die Armen und  Ohn-
michtigen hinzuhoren, die die enttiuschten
Adpressaten eines falschen Dienstes sind. Thr un-
freiwilliger Dienst an den Interessen der Wohl-
habenden und Michtigen wird der von Christus
selbst stammenden Vorschrift, sich nicht dienen
zu lassen, sondern zu dienen, hoffentlich Nach-
druck verleihen.

Aus dem Englischen iibersetzt von Birgit Saiber M. A.

Johannes Degen

Diakonie als Agentur im
Wohlfahrtsstaat

1. Umfang und Struktur der Diakonie in der
Bundesrepublik Deutschland

Der entwickelte Sozialstaat der Bundesrepublik
ist nicht denkbar ohne die Mitarbeit der Diako-
nie, die sich in enger Verbindung mit der Evange-
lischen Kirche in Deutschland darstellt. Auf der
Ebene der Gesellschaft der Bundesrepublik sind
die 17.873 Einrichtungen der Diakonie mit thren
163.405 Vollzeitbeschiftigten und 62.686.Teil-
zeitbeschaftigten (Stand: 1.1.1984) zu einem der
einfluffreichsten unter den fiinf Wohlfahrtsver-
bianden der Freien Wohlfahrtspfelge zusammen-
gefafit. Deutlich mehr als die Hilfte der Vollzeit-
beschiftigten ist im Krankenhauswesen und in
der Jugendhilfe tatig.

Sowohl im statistischen Material des Diakoni-
schen Werkes als auch in dem der EKD fillt die
hohe Zahlvon 7.112 Kindergirten und Kinderta-
gesstatten mit 23.674 Voll- und 14.366 Teilzeit-
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beschiftigten auf. Zusitzlich zu den Einrichtun-
gen werden in jiingster Zeit auch die Selbsthilfe-
gruppen, Helfergruppen und Clubs, sofern sie
unabhingig von stationiren Hilfseinrichtungen
bestehen, gezihlt. Unter dem Dach der Diakonie
sind z.Z. ingesamt 4.836 solcher Gruppen ver-
sammelt.

Die Diakonie als Teil der Freien Wohlfahrts-
pflege wird erginzt durch die 6ffentliche Wohl-
fahrtspflege. Der anteilige Umfang der Diakonie
am gesamten System der Wohlfahrtspflege ist
zahlenmiflig nur schwer zu belegen und fillt in
einzelnen Arbeitsfeldern von sozialer Arbeit sehr
unterschiedlich aus. Lediglich innerhalb des
Spektrums der Freien Wohlfahrtspflege ist fest-
zustellen, dafl die Diakonie in den Bereichen
Krankenhiuser, Jugendhilfe, Altenhilfe und Be-
hindertenhilfe relativ stark vertreten ist. Ohne
Anspruch auf Vollstindigkeit sei in diesem Zu-
sammenhang auf einige Probleme hinsichtlich
der Mitarbeiterstruktur in der Diakonie hinge-
wiesen. Zuletzt 1975 ist der Versuch gemacht
worden, zwischen EKD und dem Diakonischen
Werk eine gemeinsame Mitarbeitererhebung
durchzufiihren. Damals wurde sichtbar: Nimmt
man alle Mitarbeiter in Kirche und Diakonie
zusammen, so sind 2/3 von ithnen in der Diakonie
titig, 1/3 von ihnen nehmen andere kirchliche
Aufgaben wahr. Von den in der Diakonie titigen
Mitarbeitern waren 1975 32,3 % bei einem kirch-
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