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L. Einfiibrung

Der Mensch braucht es, dafl er gebraucht wird.
Es gibt kaum eine andere Aussage, von derichim
gleichen Mafle zu behaupten wage, dafl sie fiir
alle Menschen aller Zeiten gilt, aber ich vermute,
dafl gerade bei dieser Aussage eine solche univer-
selle Geltung in grolem Mafle gegeben ist. Die-
ses Gebrauchtwerden streben wir sowohl in den
kleinen Dingen als im Gesamtkontext unseres
Lebens an, und dabei bekommt dieses Streben
die verschiedensten, gelegentlich sogar ausgefal-
lene und bizarre Formen. In den heutigen westli-
chen Gesellschaften verwirklicht man ein solches
Gebrauchtwerden an erster Stelle in seiner beruf-
lichen Arbeit. Deshalb kann man eine solche
Gesellschaft als eine Organisation der Arbeit
bezeichnen: Jemand ist in dieser Gesellschaft
das, was er ist, aufgrund seiner konkreten Ar-
beit, seiner Arbeit an einem Arbeitsplatz. In der

Standegesellschaft des Mittelalters verrichtete je- -

mand eine bestimmte Arbeit, weil er zu einem
bestimmten Stand gehérte: Die Aufgaben, die
man hatte, wurden von dem gesellschaftlichen
Stand, dem man angehorte, bestimmt. Dagegen
hat in unserer Gesellschaft jemand einen be-
stimmten Status, er gehort also zu einem be-
stimmten «Stand», weil er einer bestimmten Ar-
beit nachgeht. Friiher bestimmte der gesell-
schaftliche Status die Arbeit, heute bestimmt die
Arbeit den Status.

Noch trifft es nicht ganz zu, dafl man seinen
gesellschaftlichen Status nur seinem Beruf bzw.
Arbeitsplatz verdankt. So gibt es Kiinstler und
Publizisten, die ein grofles Ansehen genieflen,
ohne irgendwo fest angestellt zu sein, und es gibt
Vereine, deren Mitgliedschaft hoch eingeschatzt
wird, die aber keine Berufs- oder Arbeitsverban-
de sind. Dennoch haben die Arbeit und der mit
ihr verbundene soziale Status einen solchen Stel-
lenwert, daff alle anderen Statusformen nur noch
marginale Bedeutung haben. Nur scheinbar
ubergehen wir hier die Frauen, denn auch sie
verdanken ihr gesellschaftliches Ansehen, sei es
auch oft mittelbar, der Arbeit: Sie bekommen
Ansehen, wenn sie jemanden heiraten, der eine
angesehene Arbeit hat. Hinzu kommt, daf} ein
solches mittelbares Ansehen in zunehmendem
Mafle manchen Frauen nicht mehr reicht und sie
sich selbst einen Arbeitsplatz suchen bzw. einen
Beruf ausiiben.

Daher ist es nicht verwunderlich, daff nicht
nur von einer Pflicht zur Arbeit, sondern auch
von einem Recht auf Arbeit gesprochen wird:
Unser Anspruch darauf, in der Gesellschaft mit-
zuzihlen, ist zu einem Anspruch auf Arbeit
geworden. In diesem Kontext wurden Erziehung
und Unterricht immer mehr zu einer Vorberei-
tung auf das spitere Arbeitsleben. Vor allem die
sogenannte «Schulung» ist auf eine bestimmte
Arbeit ausgerichtet und hat immer weniger mit
der Freizeit oder scholé, zu tun, der sie doch
thren Namen verdankt.

In einer solchen Situation liegt es auf der
Hand, daf die Arbeitslosigkeit, d. h. der Nicht-
besitz eines Arbeitsplatzes, sich sehr frustrierend
auswirkt. Wer nach seiner Ausbildung arbeitslos
wird, empfindet diese Ausbildung wie eine
Briicke, deren zweiter Pfeiler fehlt und die also in
der Leere endet.

Dieser Aufsatz beschiftigt sich mit der Frage,
wie die Arbeitslosigkeit sich auf das Sinnempfin-
den der niederlindischen Jugend auswirkt. Ein
solches Thema bringt eine Reihe von Schwierig-
keiten mit sich. Erstens liegt nicht eindeutig und
unabinderlich fest, wann genau jener Lebensab-
schnitt anfingt und endet, den wir als «Jugend»
bezeichnen. Natiirlich handelt es sich hierum die
ersten Jahre nach Abschluff der Ausbildung.
Aber ein wenig geschulter Arbeiter hat in den
Niederlanden schon mit sechzehn Jahren seine
Ausbildung abgeschlossen, wihrend ein Fach-
arzt erst um seinen dreifligsten Geburtstag her-
um fertig wird. Das Wort «jung» bedeutet also
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etwas anderes, wenn wir von einem Arbeiter in
einer Fabrik oder von einem speziell ausgebilde-
ten Fachmann reden. Ich kann also nicht genau
angeben, was hier unter «Jugend» zu verstehen
ist.

Zweitens kann ich, wenn ich verschiedene
Gruppen unterscheide, auch nicht genau ange-
ben, wie grof} jede Gruppe ist: Die Anzahl der
Angehorigen jeder Gruppe verandert sich mit
den Verinderungen der Geburtenzahlen und der
Konjunktur. Drittens spreche ich von der Erfah-
rung von Sinn im Zusammenhang mit grofien
Gruppen, wobei eine solche Erfahrung ihren
eigentlichen Platz doch im Leben eines jeden
einzelnen hat.

Diese drei Schwierigkeiten machen die Erorte-
rung meines Themas nicht leichter, aber sie
schlieen dennoch die Méglichkeit nicht aus,
dariiber etwas Sinnvolles zu sagen.

Obwohl ich von der Problematik der Arbeits-
losigkeit ausgehe, will ich meine Aufmerksam-
keit nicht auf den arbeitslosen Teil der Jugend
beschrinken. Ich bin der Uberzeugung, dafl alle
Jugendlichen von der heutigen Situation einer
lang andauernden Massenarbeitslosigkeit betrof-
fen sind. Von dieser Arbeitslosigkeit ausgehend,
will ich dann auch der Frage nachgehen, welche
Gruppen hier in der Jugend zu unterscheiden
sind und wie die allgemeine Situation der Ar-
beitslosigkeit die Erfahrung von Sinn in jeder
dieser Gruppen beeinflufit. Daraus hoffe ich
einige Schluffolgerungen beziiglich der Zukunft
unserer Gesellschaft ziehen zu kénnen.

II. Die Jugend, die Arbeit hat

Die grofle Mehrheit der Jugendlichen, die sich
nach Abschluff ihrer Ausbildung dem Arbeits-
markt zur Verfiigung stellen, findet in kurzer
Zeit Arbeit. Jedes Jahr kommen etwa 250000
neue Arbeitssuchende auf den Arbeitsmarke.
Davon finden 180000 innerhalb eines halben
Jahres eine Arbeit, aber fast 70000 Jugendliche
brauchen linger als ein Jahr. In diesen Zahlen
sind junge Akademiker und andere Jugendliche,
die eine weiterfiihrende Berufsausbildung abge-
schlossen haben, nicht beriicksichtigt. Oft be-
trachtet man ja dreiundzwanzig Jahre als die
Obergrenze, wenn man von der Jugendarbeitslo-
sigkeit redet. Wir haben aber schon gesehen, daff
eine solche Obergrenze nur willkiirlich sein
kann, denn diejenigen, die eine hohere Berufs-
ausbildung durchlaufen, melden sich naturge-

mafl spater am Arbeitsmarkt, als diejenigen, die
nur wenig Ausbildung brauchten. Nun nimmt
aber die Arbeitslosigkeit auch bei diesen linger
ausgebildeten Leuten zu. Schon seit Jahren gibt
es eine betrichtliche Arbeitslosigkeit unter den
Biologen, aber heute ist sie fast iiberall zu finden.

Es gibt sogar eine nicht geringe Anzahl arbeitslo-
ser Arzte. Eine wichtige Ursache der Arbeitslo-
sigkeit dieser Hochschulabsolventen liegt darin,
daf fiir den Sekundarunterricht weniger Lehrer
gebraucht werden, denn erstens hat man die Zahl
der fiir eine Klasse notwendigen Schiiler herauf-
gesetzt, und zweitens hat ihre Gesamtzahl abge-
nommen. Aber trotz allem finden iiber siebzig
Prozent der neuen jugendlichen Arbeitsuchen-
den Arbeit, und die tibrigen dreiflig Prozent sind
lingst nicht alle auf Dauer arbeitslos. Dennoch
ist die Zahl derjenigen, die dauernd arbeitslos
bleiben, nicht gering, und sie nimmt immer noch
zu.

Es wiirde aber ein Fehler sein zu meinen, daf§
die tiber siebzig Prozent Jugendliche, die Arbeit
haben, nicht betroffen seien, daf sie weiterhin in
der frohlichen Unbekiimmertheit und Sicherheit
der sechziger Jahre lebten. Auch sie stehen unter
dem Druck der Arbeitslosigkeit, sei es auch auf
andere Weise als die Arbeitslosen.

Erstens bleibt die Arbeitslosigkeit fiir viele
eine sehr reale, oft sogar drohende Zukunftsper-
spektive. Viele haben bei der Ausfithrung ihrer
Arbeit die Angst vor Augen, sie zu verlieren.

Zweitens — und hier haben wir es mit einer
Folge dieser drohenden Arbeitslosigkeit zu tun —
halten die Jugendlichen viel krampfhafter als
frither an ihrer Arbeit fest. Wenn etwas Wertvol-
les unbedroht bleibt, betrachtet man es leichter
als eine Selbstverstindlichkeit, und man widmet
ithm keine Aufmerksamkeit. An bedrohte Werte
klammert man sich dagegen. Diese Tatsache hat
wichtige Folgen fiir das konkrete Verhalten. Wer
Arbeit hat, wird alles Mégliche tun, um zu
beweisen, daf} er seine Arbeitsstelle wert ist. Aus
innerem Antrieb heraus fiihlt er sich zu einem
grofleren Arbeitseifer und einer grofleren Identi-
fikation mit seiner Arbeit gedrangt. Daher ist die
Anzahl der Krankmeldungen dramatisch zu-
riickgegangen. Es wird mit einem Eifer gearbei-
tet, der in Krampf ausarten kann.

Hinzu kommt, daff immer mehr an Qualifika-
tion von den Arbeitsuchenden gefordert wird.
Fiir Arbeitgeber ist es immer schwieriger gewor-
den, neue Arbeitsplitze zu schaffen, denn dazu
braucht man teures und knappes Geld. Und
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wenn man solches Geld zur Verfiigung stellt, will
man natiirlich wissen, mit wem man es zu tun
hat. Daher werden fiir einen bestimmten Ar-
beitsplatz immer hohere Anforderungen gestellt,
und es wird auch immer mehr kontrolliert, ob
diesen Anforderungen auch wihrend der Arbeit
entsprochen wird. Der soeben erwihnte Ar-
beitseifer nimmt also nicht nur aus innerem
Antrieb zu, sondern wird auch von auflen aufge-
zwungen.

Viertens rufen all diese Faktoren eine merk-
wiirdige Einstellung hervor, die man als «Stolz
auf seine Arbeit» bezeichnen kann. Denn es ist
nicht mehr selbstverstindlich, eine Arbeit zu
haben, und so wird der Besitz von Arbeit als ein
Privileg erfahren. Man mufd sich mehr als frither
anstrengen, um an diesem Privileg Anteil zu
haben. Gerade, weil man fiir seine Arbeit mehr
tut, kann sich der Gedanke einschleichen, dafl
man es verdient, zu den Besitzern von Arbeit zu
gehoren. Ich meine, dafl eine solche Vorstellung
in der Luft liegt und immer mehr Arbeitbesitzer

-sie haben. Dieser Vorstellung, die an sich positiv
gewertet werden kann, entspricht aber auch ein
Negativum. Denn wie eine Art Schluflfolgerung
enthilt sie auch den Gedanken, dafd die Arbeits-
losen ihr negatives Schicksal «verdienen». Wenn
die Arbeitsplatzinhaber sich ja aufgrund ihrer
eigenen Anstrengungen ihrer Arbeit wiirdig ge-
zeigt haben, dann hat es natiirlich den Anschein,
dafl die Arbeitslosen keiner Arbeit wiirdig sind.

" Wenn diejenigen, die in den Himmel kommen,
diesen Himmel verdient haben, dann heifit das,
dafl diejenigen, die drauflen bleiben, das auch
verdient haben. Der Stolz derjenigen, die Arbeit
haben, enthilt auch eine Herabsetzung der Ar-
beitslosen.

Natiirlich ist an diesen Vorstellungen nicht
alles falsch. Es gibt eine Anzahl von jungen
Leuten, die so vielseitig begabt sind, dafl sie wohl
immer eine Arbeit finden. Und andererseits gibt
es diejenigen, die so unbegabt sind, dafl es un-
wahrscheinlich ist, dafl sie je eine Arbeit bekom-
men. Man kann sagen, dafl die ersten es verdie-
nen, Arbeit zu haben, wihrend die letzten ihr
eigenes Schicksal sozusagen herbeirufen. Aber
man kann es nicht als eine allgemeine Wahrheit
formulieren, dafl alle ihr Los verdienen. Viele
werden ganz einfach dadurch arbeitslos, dafl die
Einrichtung, in der sie arbeiteten, geschlossen
wird: Von einer solchen Mafinahme sind alle,
sowohl die fahigeren und eifrigeren als die weni-
ger wertvollen Beschiftigten, betroffen. Hinzu
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kommt, dafl viele ihren Arbeitsplatz durch Be-
ziechungen bekommen, und diese Arbeitsplitze
stehen dann denjenigen, die nicht auf solche
Bezichungen zuriickgreifen konnen, nicht mehr
zur Verfiigung. Es ist also sozial ungerecht, den
Mythos der Unfihigkeit und Unwilligkeit der
Arbeitslosen aufrechtzuerhalten.

Also wird auch die Jugend, die Arbeit hat, tief
von der Situation der Arbeitslosigkeit beeinflufit.
Unten, wo wir tiber die Arbeitslosen reden wer-
den, wird sich das hier Dargelegte als wichtig
erweisen.

III. Drei Gruppen der arbeitenden Jugend

Man hatte mich gebeten, der Frage der Sinnge-
bung besondere Aufmerksamkeit zu widmen,
Von dieser Sinngebung ausgehend, meine ich
drei Gruppen der arbeitenden Jugend voneinan-
der unterscheiden zu miissen. Allerdings sind
diese Gruppen zwar deutlich zu erkennen, aber
man kann sie nicht scharf voneinander trennen,
und zudem lassen sie sich nur schwer quantifi-
zieren.

1. Die stark Motivierten

Erstens gibt es die Gruppe der Arbeitsplatzinha-
ber, die auch durch ihre Arbeit stark motiviert
sind. Es handelt sich hier um jugendliche Be-
schiftigte, die nicht nur, wie iibrigens alle ande-
ren Arbeitenden auch, eine Arbeit haben wollen,
sondern die zudem die konkrete Arbeit, die sie
an ihrem Arbeitsplatz auszufithren haben, mo-
gen. Das heiflt nicht unbedingt, daf diese Leute
von montags morgens bis freitags abends spit
immer gern arbeiten. Es ist ja geradezu ausge-
schlossen, daff Arbeitenmiissen und Arbeiten-
mogen immer zusammenfallen. Wie es kein Kind
gibt, das in der Schule immer alles gern mit-
macht, so gibt es auch niemand, der immer gern
an seinem Arbeitsplatz ist. Dennoch arbeiten
viele im allgemeinen gern, empfinden dabei ihre
Arbeit auch als eine Art der Selbstverwirklichung
und haben das Gefiihl, dafl die Arbeit sie dringt,
ihre Fihigkeiten zu entfalten. Kurzum: Thre
Arbeit fordert ihr Menschsein, auch wenn sie in
ihr nicht all ihre Méglichkeiten verwirklichen.
Wie grof ist die Anzahl dieser Leute? In der
Beantwortung dieser Frage sind Kulturpessimi-
sten und Kulturoptimisten oft grundsitzlich ver-
schiedener Meinung. In den Niederlanden hat
zum Beispiel Hans Achterhuis in dieser Frage
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eine besonders negative Meinung. Solche Be-
schiftigte seien weifle Raben. Die grofie Mehr-
heit der Beschiftigten verhalte sich in ihrer Ar-
beit wie «animalia laborantia», als schuftende,
durch die immer wiederkehrende Existenznot
dauernd in Trab gehaltene Arbeitstiere.

Verschiedene Meinungsumfragen weisen aber
in eine andere Richtung. Dort antworteten sehr
viele auf die Frage, ob sie in ihrer Arbeit Befriedi-
gung finden, dafl dies der Fall sei. Sogar die
Mehrheit der Arbeiter schitzt ihre Arbeit positiv
ein. Dagegen konnte man einwenden, dafl man
sich auf solche Antworten nicht verlassen sollte.
Denn antworten viele nicht auch dann mit ja,
wenn man sie fragt, ob sie mit ihrer Ehe zufrie-
den sind, ihre Kinder akzeptieren kénnen, ihr
Leben lebenswert ist, wenn das alles im Grunde
nicht der Fall ist? Das wiirde noch nicht einmal
heiflen, dafl wir es mit einer Liige zu tun haben,
denn viele verdringen ihre Enttauschungen. Es
gibt also keine Sicherheit, daff Leute tatsichlich
so sind, wie sie zu sein vorgeben.

Ich sehe keine Moglichkeit, die Grofle der
Gruppe, die ich hier vor Augen habe, empirisch
zu bestimmen. Ich vermute aber, daf} sie ziem-
lich grof ist. Es handelt sich hier also um Men-
* schen, die sowohl an threm Arbeitsplatz als an
ihrer Arbeit selbst hangen.

2. Die Pflichttrenen

Dann gibt es eine zweite Gruppe, die der Pflicht-
treuen. Damit meine ich Beschiftigte, die zwar
an ithrem Arbeitsplatz hingen — und wer tut das
heute nicht —, die aber in dieser Arbeit keine
grofie Befriedigung finden. Der duflere Zwang zu
arbeiten fiihrt aber dazu, dafl sie sich mit ihrer
Arbeit identifizieren, sich von ihr innerlich in die
Pflicht genommen fithlen. Dieses Gefiihl, arbei-
ten zu miissen, zur Arbeit verpflichtet zu sein,
kann zwei verschiedene Urspriinge haben.
Erstens ist es moglich, dafl eine gesellschaftli-
che Tradition eine Rolle spielt. Vielen wird von
der sozialen Umwelt eingeprigt, dafl sie arbeiten
miissen. Wir konnten hier fast von einem kantia-
nischen kategorischen Imperativ sprechen. Ra-
tionale Uberlegungen spielen dabei keine wichti-
ge Rolle. «Es ist halt so», dafl man arbeiten muf,
ohne daff man an jemanden denkt, der so etwas
festgesetzt hat. Ich bin selbst in einer solchen
sozialen Umwelt geboren und aufgewachsen.
Dort stand einfach fest, dafl wir arbeiten muflten,
und es wurde dementsprechend auch nicht nach

einem der Arbeit inhdrenten Sinn gefragt. Das
«Arbeitenmiissen» und der «Sinn» der Arbeit
waren ganz verschiedene Wirklichkeiten: Wir
wurden so erzogen, dafl wir es lernten, nicht
mehr auf das zu achten, wonach uns der «Sinn»
stand.

Zweitens kann auch die Religion eine Rolle
spielen. Es steht wohl fest, dafl zum Beispiel der
Kalvinismus in hohem Mafle der Entstehung
eines Arbeitsethos Vorschub leistet, d.h. das
Gefiihl verstirkt, dafl Arbeiten eine Pflicht ist.

Wenn zudem in dieser Angelegenheit Religion
und gesellschaftliche Tradition zusammenwir-
ken, dann steht die Verpflichtung zur Arbeit, das
«Mufd» der Arbeit, unverriickbar fest. So kam es,
dafl in den Niederlanden, einem urspriinglich
agrarischen, unter dem Einfluf des Kalvinismus
stehenden Land, diese Gruppe der Pflichttreuen
ziemlich grof} war. Fiir eine solche Gruppe steht
unabhingig von jedem Erleben von Sinn fest, dafl
die Arbeit Sinn hat. Der Sinn der Arbeit wird
iiberhaupt nicht davon beeintrichtigt, dafl er
nicht erfahren wird. Es gibt sozusagen unabhin-
gig von jeder entsprechenden Erfahrung einen
festen Glauben an den Sinn der Arbeit. Unter
solchen Voraussetzungen bringt man die Kraft
und die Askese auf, die Arbeit als positiv und
sinnvoll zu akzeptieren, auch wenn man sie
selbst nicht so empfinden kann. Mag sein, dafl
eine solche Einstellung manchen unsinnig er-
scheint, sie ist aber dennoch Teil unserer Wirk-

lichkeit.

3. «Unuwillige» Arbeitswillige

Schlieflich gibt es die Beschiftigten, die an ihrem
Arbeitsplatz hingen und daher auch bereit sind,
die mit threr Stellung verbundene Arbeit zu
verrichten, ohne dazu, sei es durch irgendein
Erleben von Sinn, sei es durch den eben erwihn-
ten Glanben an Sinn motiviert zu sein. Sie erfah-
ren ihre Arbeit als etwas Negatives. Sie stehen zu
dieser Erfahrung: Sie verdringen sie nicht, und
zum Teil halten sie sie auch vor den anderen nicht
verborgen. Sie wollen ihren Arbeitsplatz behal-
ten und sind daher bereit zu arbeiten, aber nicht -
ohne regelmiflig iiber ihre Arbeit zu fluchen und
ohne sich montags morgens schon nach dem
Freitagmittag zu sehnen. Sie leben in der tragi-
schen Situation, dafl ihnen ein grofler Teil ihres
Lebens von einer Arbeit weggenommen wird,
die ihnen keine echte Befriedigung und Lebens-
erfilllung bietet. Sie sind gezwungen, den Sinn
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ihres Lebens auflerhalb ihrer Arbeit zu suchen,
und dabei spielt vor allem «Unterhaltung» eine
grofie Rolle. Sie leben von Brot und Spielen und
hoffen diese, oft fiir wenig Geld, auflerhalb ihrer
Arbeit zu finden. Manche, z.B. Achterhuis,
meinen, dafl die Anzahl der Angehérigen dieser
Gruppe erschreckend hoch ist. Obwohlich ihren
Pessimismus nicht teile, befiirchte ich doch, dafl
es sich um eine nicht unbetrichtliche Zahl han-

delt.

4. Einige Entwicklungen
bezsiglich dieser Gruppen

Die wichtigste Entwicklung liegt meiner Mei-
nung nach darin, daf die zweite Gruppe kleiner
wird und dies deshalb, weil Tradition und Reli-
gion an Einfluf} verlieren. Ein blinder «Arbeits-
glaube» war vor allem im lindlichen Milieu, also
in den Dorfern, zu finden. Aber diese sind heute
weniger dorflich geworden. Und was die Reli-
gion angeht, steht es fest, dafl die Kirchlichkeit
abnimmt. Es waren aber vor allem die traditio-
nellen, als Kirchen organisierten Religionen, die
das Arbeitsethos hervorhoben. Dagegen unter-
stiitzen die in einem schnellen Tempo entstehen-
den und oft auch vergehenden neuen Formen der
Religiositit viel weniger ein solches Arbeits-
ethos.

Wohin gehen nun diejenigen, die aus dem
starken Einfluf} von Tradition und Religion ent-
lassen worden sind? Ich befiirchte, dafl sie sich
mehr der dritten als der ersten Gruppe zuwenden
und dafl so diese dritte Gruppe immer grofer
wird. Dazu trigt iibrigens auch noch ein anderer
Faktor bei: Zwischen der hdheren, kreativen
Arbeit einerseits und der rein ausfithrenden Ar-
beit andererseits gab es frither viele Formen der
Arbeit, die aber heute infolge der dritten indu-
striellen Revolution der Mikrochips und Com-
puter immer mehr verschwinden. So wird es fiir
unsere Arbeitswirklichkeit immer typischer, daff
die zweite Gruppe sich immer mehr von der
ersten Gruppe entfernt, um in der dritten aufzu-
gehen.

IV. Die Arbeitslosen
Auch unter den Arbeitslosen konnen wir drei
Gruppen erkennen:

1. Die, die sich noch zur Arbeitswelt rechnen

Die Arbeitslosen sind aus der Welt der Arbeit
ausgestofien. Die niederlindische Regierung ver-
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langt aber von ithnen, dafl sie eine Wiederaufnah-
me in diese Arbeitswelt anstreben. Sie miissen
sich also weiterhin als der Arbeitswelt zugehorig
betrachten, als Leute, deren Bestimmung es ist,
an einem Arbeitsplatz zu arbeiten. Es wird von
ihnen erwartet, daf sie eine solche Einstellung
auch sichtbar zum Ausdruck bringen, indem sie
nicht aufhoren, sich zu bewerben, auch wenn
ihre Chancen gering sind. Es gibt viele, die
diesem Verlangen entsprechen, nicht so sehr,
weil ihnen das von auflen her nahegelegt wird,
sondern weil sie aus eigenem Antrieb nichts
lieber wollen. Sie bleiben daran, eine Arbeit zu
suchen, und betrachten die Zeit ihrer Arbeitslo-
sigkeit als eine Zwischenzeit, die einmal aufho-
ren wird. Zwar stehen sie physisch auflerhalb der
Arbeitswelt, haben diese aber psychisch nicht
verlassen. Es ist deutlich, daff es fiir diese Leute
sehr schwierig werden wird, wenn es fiir sie auf
Dauer keine realistische Hoffnung auf Arbeit
mehr geben sollte. Allerdings redet die Regie-
rung nach wie vor von einer Zukunft der Vollbe-
schiftigung, auch wenn diese méglicherweise
noch weit entfernt ist.

2. Diejenigen, die alternativen Formen der Arbeit
nachgehen

Andere Arbeitslose suchen, vielleicht ohne die
Hoffnung auf einen normalen Arbeitsplatz als
mdgliche Zukunft aufzugeben, wenigstens vor-
liufige Lésungen, um sich in der Gesellschaft zu
verwirklichen: Sie suchen andere, alternative
Arbeit, d.h. Arbeit, die nach ihrer Meinung
einen gesellschaftlichen Nutzen hat, die aber
nicht mit der «Weihe» eines ordentlichen Ar-
beitsplatzes in der normalen Arbeitswelt ausge-
stattet ist. Dies geschieht in verschiedenen
Formen:

» Erstens gibt es alternative Arbeit, die entweder
von den Behorden selbst oder wenigstens in
Absprache mit ihnen organisiert ist. Es liegt auf
der Hand, daff der Staat viele Wiinsche in dieser
Richtung hat, denn erstens gibt es viel Arbeit, die
sonst unerledigt bleibt, und zweitens gibt es viele
Bezieher von Arbeitslosengeld, die untitig her-
umlaufen. Natiirlich droht hier das Gespenst der
reinen «Arbeitsbeschaffungs.

» Zweitens gibt es alternative Arbeit, die zwar
nicht gegen das Gesetz und gegen den Staat, aber
dennoch unabhingig von ihnen privat organisiert
wird. Man spricht hier auch wohl von einem
grauen Arbeitsmarkt. Es gibt Leute mit Initiati-
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ve, die dort, wo unsere offizielle Arbeitswelt
fehlt, Arbeit und Arbeitswillige zusammenzu-
bringen wissen.

» Drittens gibt es die sogenannte Schwarzarbeit:
Arbeit, die zwar auch in der offiziellen, 6ffentli-
chen Arbeitswelt verrichtet wird, die aber fiir
viele dort unbezahlbar geworden ist, wird dann
oft auflerhalb jener offiziellen Arbeitswelt gegen
eine weit geringere Bezahlung verrichtet. Es ist
sicher, dafl es in den Niederlanden erschreckend
viel Schwarzarbeit gibt.

» Schlieflich gibt es die alternative Arbeit in der
sogenannten Unterwelt. So wie es in unseren
Stidten vieles unter und vieles iiber der Erde gibr,
sie also einen iiber- und einen unterirdischen Teil
haben, gibt es auch auf sozialer Ebene eine Uber-
und eine Unterwelt. Allerdings kann eine solche
Unterwelt in kleinen Dorfern nicht gedeihen: Sie
ist vielmehr ein stidtisches Phinomen. Auch in
dieser Unterwelt gibt es eine Art unterirdische
Organisation der Arbeit, werden Stellungen ver-
geben, findet man so etwas wie Arbeitsplitze.
Wir brauchen hier nur zu denken an die Organi-
sationen, die Drogen transportieren bzw. abset-
zen, an die zunehmende Zahl organisierter Ban-
den. Es gibt nicht wenige Arbeitslose, die in der
Oberwelt leben, in der Unterwelt arbeiten. Ich
weill sicher, dafl dieses Phinomen um sich greift,
bin aber iiber weiteres nur schlecht informiert.
Ich frage mich, wie man diese Dimension der
gesellschaftlichen Wirklichkeit empirisch studie-
ren konnte. Verschiedene Daten weisen darauf
hin, daf} so etwas wie die Unterwelt nicht nur auf
der Ebene der gewdhnlichen Diebstihle, son-
dern auch auf der groflen Ebene der internationa-
len Finanzwelt und des internationalen Geldver-
kehrs gibt. Die Maffia ist ein Beweis dafiir,
wieviele Formen die Unterwelt annehmen und
wie grof} ithre Bedeutung werden kann.

3. Die Arbeitslosen, die sich von der Arbeitswelt
abgesetzt haben

Schlieflich gibt es Arbeitslose, die sich von der
Arbeitswelt abgesetzt haben. Dies kann auf ver-
schiedene Weise geschehen:

» Es gibt Arbeitslose, die ein solches Sichabset-
zen von der Arbeitswelt ausdriicklich wollen und
bewuflt suchen. Dies gilt zum Beispiel fiir dieje-
nigen, die sich in dem Bund gegen das Arbeits-
ethos (Bond tegen bet arbeidsethos) zusammen-
geschlossen haben. Sie meinen, dafl Arbeitslose
sich erst dann eine neue Zukunft aufbauen kon-
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nen, wenn sie sich von der starken psychischen
Bindung an Arbeitsplitze und Arbeitswelt be-
freit haben.

» Auch gibt es viele, die ihre Loslésung aus der
Arbeitswelt zwar nicht so prinzipiell betrachten,
sich aber einfach allen moglichen Formen des
Zeitvertreibs und der Ausspannung hingeben.
Dabei spielen Musik, Alkohol und Drogen eine
grofle Rolle. Es ist fast evident, dafl hier leicht
eine Haltung der Aggression entsteht gegeniiber
einer Gesellschaft, die auch eine Arbeitswelt ist
und in der man ein Fremder geworden ist. Auch
ist deutlich, dafl leicht Verbindungen zur Unter-
welt gekniipft werden.

4. Die Entwicklung einiger dieser Gruppen

Ich habe den Eindruck, dafl die letzte Gruppe,
die der Arbeitslosen, die sich immer mehr von
der Arbeitswelt entfernen, stindig wichst. Es ist
offensichtlich, daff vor allem die Dauerarbeitslo-
sen zu ihr gehoren. Es ist leider so, dafl diejeni-
gen, die schon linger arbeitslos sind, schlieflich
definitiv arbeitslos bleiben und immer wieder
neue Arbeitslose ihre Gruppe vergrofiern. Dies
kann man zum Beispiel an der verinderten Ein-
stellung der Arbeitsimter ablesen, die es aufgege-
ben haben, jedem Arbeitslosen bei der Suche
nach Arbeit wirklich helfen zu wollen. Warum?
Weil die Gruppe der «aussichtslosen Fille» all-
mihlich zu grofl wird.

Die erste Gruppe, die ich als die, die sich noch
zur Arbeitswelt rechnet, bezeichnet habe,
wichst bei ungiinstiger Arbeitsmarktlage; sie
nimmt ab, wenn die Beschiftigung etwas zu-
nimmt. Das wichtigste Merkmal dieser Gruppe
ist, dafd es in ihr eine grofle Fluktuation gibt:
Neue Arbeitslose kommen hinzu, andere gehen,
weil sie wieder eine Arbeit gefunden haben. |

Auch die Zahl derjenigen, die der einen oder
anderen Form dessen nachgehen, was ich alter-
native Arbeit nannte, wichst. In Amsterdam
allein sind es Zehntausende. Im gesamten Land
gibt es sicher iiber 100000 Personen, die sich auf
dem grauen Markt in der einen oder anderen
Form engagieren, Ich neige zu der Vermutung,
dafl ihre Zahl, wenn wir alles mitzihlen, 150000
tibersteigt.

V. Prognosen

Aus den vorangegangenen Darlegungen zeich-
nen sich deutlich zwei relativ grofle Gruppen
frustrierter Jugendlicher ab: die «unwilligen»
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Arbeitswilligen, d. h. diejenigen, die wohl einen
Arbeitsplatz haben wollen, zur Arbeit selbst aber
keine grofle Lust verspiiren, und die Arbeitslo-
sen, die sich von der Arbeitswelt abgesetzt ha-
ben. Natiirlich stehen auch sie nach wie vor unter
dem Einfluff eines Arbeitsethos, das um sie her-
um tiberall lebendig ist und das auch sie verinner-
licht haben: Auch sie sind auf einen kiinftigen
Arbeitsplatz  hin erzogen und ausgebildet
worden.

Allerdings ist die Situation dieser beiden
Gruppen sehr verschieden: Diejenigen, die der
ersten Gruppe angehoren, haben eine Arbeit und
haben an den mit der Arbeit verbundenen Privi-
legien teil. Die anderen dagegen bekommen Ar-
beitslosengeld und sind als Arbeitsuchende regi-
striert. Aber beide Gruppen haben auch vieles
gemeinsam: an erster Stelle die Lustlosigkeit, die
sie gegeniiber der Arbeitswelt empfinden; zwei-
tens die Notwendigkeit, den Sinn ihres Lebens
auflerhalb ihrer Arbeit zu suchen, wobei hier
wohl vor allem Unterhaltung und gesellschaftli-
che Kontakte mit Schicksalsgenossen eine Rolle
spielen. Drittens eine knappe Geldbérse: In die-
ser Hinsicht gibt es keinen so groflen Unter-
schied zwischen denjenigen, die von einem Mini-
mumlohn leben, und denjenigen, die Arbeitslo-
sengeld beziehen.

Die Jugendlichen beider Gruppen entfernen
sich also immer mehr von vielen herrschenden
Mustern der Sinngebung. Arbeit und das mit ihr
verbundene Ansehen zihlen fiir sie nicht mehr
viel. Die Freizeit hingt nicht mehr eng mit der
Arbeit zusammen, ist keine Abwechslung mehr
ihr gegeniiber in einem als sinnvoll empfundenen
Rhythmus. Die meisten Werte der Kultur haben
fiir diese Jugendlichen kaum noch Bedeutung,
und, was so etwas wie die Thronrede der Konigin
angeht, interessieren sie sich nur fur die Stellen,
die mit ihrem Einkommen zu tun haben. Politik
und Regierung haben fiir sie eine {iberwiegend
negative Bedeutung.

Wie grofl sind beide Gruppen zusammen?
Nach meiner Meinung handelt es sich um fast
eine Million Bezieher von Einkommen. Wenn
wir die von ihnen abhingigen Familienangehdri-
gen hinzurechnen, haben wir es insgesamt mit
Millionen zu tun, denen der Geist unserer Ge-
sellschaft fremd wird und die sich immer weniger
betrachtet werden, die nach Emanzipation in der
Gesellschaft streben: Sie wollen einfach nicht
in ihr heimisch fiihlen. Sie kénnen nicht als Leute
mehr dazugehoren. Auch im Bildungswesen

wird die Existenz dieser Gruppe deutlich: Unse-
re Schulen sind voll von desinteressierten Schii-
lern, die wir als die jugendlichen Angehérigen
dieser Gruppe betrachten konnen. Selbstver-
stindlich kann man hier keine sehr scharfen
Grenzen zu anderen gesellschaftlichen Gruppen
ziechen; denn bei denen, die sich in unserer
Arbeitswelt nicht mehr heimisch fiihlen, gibt es
einen sehr auffilligen Kern, wihrend zu den
Rindern hin alles verschwommener wird.

Diese fragwiirdige Entwicklung konnte auf
eine Elitarisierung der Arbeitswelt hinweisen.
Wie wir schon sagten, ist es zu einem Privileg
geworden, dieser Arbeitswelt angehdren zu diir-
fen. Es gibt eine grofle Gruppe, denen dieses
Privileg verwehrt bleibt. Zudem gibt es in der
Arbeitswelt selbst eine Unterschicht, die zwar de
iure dieser Arbeitswelt angehdrt, nach eigenem
Empfinden aber kaum noch. Zwar lift man sich
seinen Lohn auszahlen, aber man liebt seine
Arbeit und das ganze Drumherum nicht mehr.
Auch wenn man seine Arbeit nicht verlieren will,
um nicht auch sein Einkommen zu verlieren,
verrichtet man sie nur mit Widerwillen. So gibtes
einen nicht unbetrichtlichen Teil der Bevolke-
rung, dem die Arbeit fremd geworden ist, sei es,
daf er sich in den unteren Regionen der Arbeits-
welt herumquilt, sei es, dafl er noch weiter unten
schon drauflen ist.

In den fiinfziger Jahren dachten wir, daff unse-
re Gesellschaft selbst eine Welt der Arbeit sei,
dafl die Bevolkerung dieser Gesellschaft sich mit
der Mannschaft dieser Arbeitswelt decke. Diese
Identitit scheint heute dem Ende zuzugehen,
denn die Arbeitswelt ist elitir geworden, wenig-
stens wenn wir auf den planenden Generalstab,
auf die ausfithrenden Offiziere und auf den Teil
der Mannschaft, der mit Herz und Seele mit-
macht, achten. In diesem Sinn darf man vielleicht
behaupten, dafl Arbeitswelt und Gesamtbevol-
kerung immer weniger miteinander zu tun ha-
ben. Noch ist es zu keiner volligen Entfremdung
gekommen, aber die Entwicklung geht in diese
Richtung. Schon hat sich ein grofler Teil der
Jugend von der Welt der Arbeit losgeldst.

Es kommt oft vor, daff die Eliten der Gesell-
schaft sich ihrer Stellung bedienen, um sich, oft
auf unredliche Weise, zu bereichern. Das kann
auch dann der Fall sein, wenn diese Eliten in der
Vergangenheit selbst gegen frithere Formen der
Bereicherung und die mit ihnen zusammenhin-
gende Ungleichheit protestiert haben. Etwas
ahnliches wiederholt sich auch heute wieder. Das
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unsere Arbeitswelt tragende unternehmerische
Biirgertum hat frither selbst gegen die in der
feudalen Gesellschaft existierende Ungleichheit
und die damit verbundenen Formen der Be-
reicherung protestiert. Aber auch unsere Ar-
beitswelt ist von jenem uralten Ubel nicht frei.
Thre neue Elite, die neue Elite der neuen Gesell-
schaft, bereichert sich wieder auf ziemlich spek-
takulire Weise. Die in unserer Arbeitswelt be-
zahlten Spitzengehilter erreichen solch ungeahn-
te Hohen, dafl man in der Offentlichkeit lieber
tiber sie schweigt. Es gibt keine Gewiflheit dafiir,
dafl die neu entstehenden Formen der Ungleich-
heit weniger hart und weniger akzeptabel sein
werden als die alten, die von der biirgerlich-
liberalen Revolution beseitigt wurden. Eine sol-
che neue Ungleichheit gibt es iibrigens auch in
den kommunistischen Gesellschaften. In diesem
Kontext fallt auf, dafl die heutige, von «Denivel-
lierung» redende niederlandische Regierung eine
solche neue Ungleichheit und die von ihr ge-
schaffenen Abstinde prinzipiell gutheifit. Diese
Politik impliziert, dafl Gleichheit in der Gesell-
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schaft als eine Gefahr betrachtet und fiir die
Zukunft eine gewisse Ungleichheit angestrebt
wird. Wenn man einerseits die «Hohe» von
Minimallohn, Arbeitslosengeld und Sozialhilfe,
und andererseits die der Spitzengehilter, inso-
weit diese bekannt sind, miteinander vergleicht,
wird deutlich, welche Formen die neue Un-
gleichheit annimmt und auf welchen Hohen sich
die neue Elite ansiedelt. Wenn die Arbeitswelt
weiter auf diese Weise elitir wird, dann trennt sie
sich immer mehr von der Gesellschaft als Gan-
zem, dann ziichtet sie immer mehr unter sich eine
neue Unterschicht, und dann wichst die neue
Gefahr des Umsturzes. Es gibt diese neue Unter-
schicht schon, nur ist sie noch zu wenig eine
Einheit, um schon jetzt einen Namen zu tragen.
Ein nicht unwichtiger Teil der Jugend wird in
diese Unterschicht gedringt. Hier braucht man
nicht hinzuzufiigen, dafi Unterschicht und Un-
terwelt nicht dasselbe sind, auch wenn sie sich ab
und zu decken.

Aus dem Niederlindischen iibersetzt von Dr. Karel Hermans
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