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Internationales Arbeitsamt (Genf)*

Das Recht auf Arbeitin den
internationalen
Vereinbarungen

Weder das Ubereinkommen (Nr. 122) noch die
Empfehlung (Nr. 122) iiber die Beschaftigungs-
politik, 1964, haben das Recht auf Arbeit offiziell
in ithre Bestimmungen aufgenommen. Die Teil-
nehmer an der Tagung der Internationalen Ar-
beitskonferenz im Jahre 1964 wollten jedoch
offensichtlich dieser Besorgnis Rechnung tragen,
als sie in die Einleitung der Priambel Hinweise
auf die IAO-Erklirung von Philadelphia («Alle
Menschen, ungeachtet ihrer Rasse, ihres Glau-
bens und ihres Geschlechts, haben das Recht,
materiellen Wohlstand und geistige Entwicklung
in Freiheit und Wiirde, in wirtschaftlicher Si-
cherheit und unter gleich giinstigen Bedingungen
zu erstreben») und auf die Allgemeine Erklirung
der Menschenrechte («Jeder Mensch hat das
Recht auf Arbeit, auf freie Berufswahl, auf ange-
messene und befriedigende Arbeitsbedingungen
sowie auf Schutz gegen Arbeitslosigkeit») auf-
nahmen. Auflerdem kann gesagt werden, daf} die
im Beschlufiteil (Artikel 1, Absitze 1 und 2)
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verwendete Formulierung, die vorschreibt, «eine
aktive Politik festzulegen und zu verfolgen, die
dazu bestimmt ist, die volle... Beschiftigung zu
fordern», und dafl diese Politik zu gewihrleisten
suchen muf}, «daf fiir alle Personen, die fiir eine
Arbeit zur Verfiigung stehen und Arbeit suchen,
eine solche vorhanden ist», von ihren Redakteu-
ren als eine Verwirklichung des in der Praambel
der betreffenden Urkunden erwihnten Rechts
auf Arbeit angesehen wurde.

Diese Behauptung wurde lange nicht wider-
legt, und die Mitgliedstaaten verspiirten.kein
Bediirfnis, das Recht auf Arbeit niher zu erliu-
tern. Diesbeziiglich kann festgestellt werden,
daf} die Weltbeschiftigungskonferenz des Jahres
1976 zwar sowohl die Ratifikation des Uberein-
kommens Nr. 122 als auch seine Neufassung
empfohlen hat (Aktionsprogramm, Absitze 9 a
und 33), jedoch diese Frage nicht erwihnt hat,
und dafl der Generaldirektor zur Neufassung der
Urkunden anlifllich der Internationalen Arbeits-
konferenz 1979 hinsichtlich der Folgemafinah-
men zur Weltbeschiftigungskonferenz auf den
bereits erwihnten Artikel 23 der Allgemeinen
Erklirung der Menschenrechte und auf Artikel 6
des Weltpakts iiber wirtschaftliche, soziale und
kulturelle Rechte sowie auf Artikel 6 der Erkla-
rung der Vereinten Nationen iiber sozialen Fort-
schritt und Entwicklung aufmerksam gemacht
wurde. In den beiden letztgenannten Urkunden
werden die Anerkennung und die Gewahrlei-
stung des Rechts auf Arbeit erwihnt (Entschlie-
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Bung uber Folgemafinahmen zur Weltbeschifti-
gungskonferenz, IV b) ii)).

Etwa 30 Lander, d. h. 20 Prozent der Mitglied-
staaten der IAO und nahezu die Hilfte der
Linder, die das Ubereinkommen Nr. 122 ratifi-
ziert haben, haben das Recht auf Arbeit in ihre
Verfassungen oder Grundgesetze aufgenommen.
Auf Grund einer vergleichenden Analyse der
Texte zeichnen sich drei verschiedene Situatio-
nen ab, je nachdem ob diese sich auf sozialisti-
sche Linder und auf Entwicklungslinder mit
Planwirtschaft, auf Entwicklungslander mit
Marktwirtschaft oder auf Industrielander be-
ziehen.

Zur ersten Gruppe gehoren Algerien, die Bje-
lorussische SSR, Bulgarien, China, die Deutsche
Demokratische Republik, Jugoslawien, Kuba,
die Mongolei, Norwegen, Polen, Ruminien, die
Tschechoslowakei, die UdSSR, die Ukrainische
SSR und Ungarn.

In der zweiten Gruppe haben die folgenden 13
Linder eine solche Bestimmung in ihre Verfas-
sung aufgenommen: Benin, Ecuador, Kap Ver-
de, Kolumbien, Kongo, Madagaskar, Mexico,
Obervolta, Peru, die Philippinen, Ruanda, die
Arabische Republik Syrien und die Vereinigten
Arabischen Emirate.

In der dritten Gruppe sind lediglich Portugal
und Spanien zu finden.

Die vorstehend erwihnten Texte enthalten
mehrere Angaben:

a) iiber den Zusammenhang zwischen dem
Recht auf Arbeit und der Pflicht, an der inner-
staatlichen Produktion, an der wirtschaftlichen
Entwicklung und an der Verbesserung der Ge-
sellschaft mitzuwirken: in den Lindern der er-
sten Gruppe handelt es sich hier um eine Anwen-
dung des sozialistischen Prinzips «Jeder nach
seinen Fihigkeiten, jedem nach seiner Arbeit»;

b) iiber die Gewahrleistung oder Verwirkli-
chung dieses Rechts: diesbeziiglich driicken sich
die Linder der ersten Gruppe am eindeutigsten
aus: fiir die erstgenannten Lander heiflt es: «Die-
ses Recht wird durch das sozialistische Wirt-
schaftssystem gesichert, durch das stetige
Wachstum der Produktivkrifte, durch die un-
entgeltliche Berufsausbildung, durch die Erho-
hung der beruflichen Qualifikation und durch
den Erwerb weiterer Fachkenntnisse sowie
durch den Ausbau von Systemen der Berufslen-
kung und der Arbeitsvermittlung» (Bjelorussi-
sche SSR, UdSSR, Ukrainische SSR) oder: «das
Recht auf Arbeit wird durch die gesamte soziali-

stische Wirtschaftsstruktur gewihrleistet, die
weder Wirtschaftskrisen noch Arbeitslosigkeit
kennt» (Tschechoslowakei); was Portugal be-
trifft, so heifdt es: «Es obliegt dem Staat, mittels
Anwendung von Plinen der Wirtschafts- und
Sozialpolitik das Recht auf Arbeit zu gewihrlei-
sten, indem er fiir folgende Mafinahmen Sorge
trigt: a) die Verwirklichung der Politik der Voll-
beschiftigung und das Recht auf materielle Un-
terstiitzung derjenigen, die unfreiwillig arbeits-
los wurden; b) die Sicherheit des Arbeitsplat-
zes ...; ¢) die Chancengleichheit ...».

Andererseits gehéren iiber 60 Linder in meh-
reren Weltgegenden, die sich in verschiedenen
Entwicklungsstadien befinden und iiber unter-
schiedliche wirtschaftliche, soziale und politi-
sche Systeme verfiigen, dem Weltpakt tiber wirt-
schaftliche, soziale und kulturelle Rechte an,
dessen Artikel 6 das Recht auf Arbeit vor-
schreibt. Aufgrund des Inkrafttretens des Pakts
am 3. Januar 1976 ist die Anwendung des Rechts
auf Arbeit und seiner iibrigen Bestimmungen den
Uberwachungsverfahren unterworfen, die vom
Pakt selbst bestimmt werden. Diese Verfahren
schlieflen die Vorlage von Berichten durch die
einzelnen Staaten und deren Priifung durch den
Wirtschafts- und Sozialrat der Vereinten Natio-
nen (ECOSOC) ein. Die Sonderorganisationen
der Vereinten Nationen — und insbesondere die
IAO - erhalten eine Kopie dieser Berichte und
werden gebeten, gemiafl Artikel 18 des Paktes
dem ECOSOC die Fortschritte zu melden, die
hinsichtlich der Durchfiihrung der Bestimmun-
gen des Paktes, die in ithren besonderen Zustan-
digkeitsbereich fallen, erzielt wurden. Gemaf§
einem im November 1976 vom Verwaltungsrat
des IAA gefafiten Beschlufl hat der Sachverstin-
digenausschuf8 fiir die Durchfiihrung der Uber-
einkommen und Empfehlungen spiter die ange-
nommenen Mafinahmen und erzielten Fort-
schritte auf der Grundlage der Regierungsberich-
te, die von etwa 30 Lindern hinsichtlich der
Durchfithrung des Artikels iiber das Recht auf
Arbeit vorgelegt worden waren, gepriift. Die
Analysen und Schlufifolgerungen des Ausschus-
ses wurden den Vereinten Nationen iibermittelt
und von diesen in drei von ihnen veroffentlichte
Berichte aufgenommen.

I. Dreigliedrige Beteiligung

Hinsichtlich des Grundsatzes der Beteiligung der
Sozialpartner sind die Formulierungen des Uber-
einkommens Nr. 122 und der Empfehlung Nr.
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122 zwar nicht vollig gleichlautend, sie stimmen
jedoch weitgehend tiberein. Diese Beteiligung
wird insbesondere in Artikel 3 des Ubereinkom-
mens und in Absatz 3 der Empfehlung erwihnt
(siehe die im Anhang aufgefuhrten Texte).

Obgleich in diesem Artikel «Vertreter der
Personen, die von den beabsichtigten Mafinah-
men betroffen werden», erwihnt werden und
eine Unterscheidung zwischen «Vertretern der
Arbeitgeber und der Arbeitnehmer» und «ihren
Verbinden» vorgenommen wird, darf der Schluff
gezogen werden, daff die Texte die Besorgnis
nach einer groflen Beteiligung widerspiegeln, die
iber die offiziellen Verbinde der Arbeitgeber
und der Arbeitnehmer hinausgeht.

Diese umfassendere Auslegung stitzt sich auf
zwei Behauptungen:

a) Die bereits erwahnte Empfehlung Nr. 113,
auf die sich die Empfehlung Nr. 122 bezieht,
spricht zwar lediglich von Verbinden der Arbeit-
geber und der Arbeitnehmer, und das Uberein-
kommen Nr. 141 und die Empfehlung Nr. 149,
die beide 1975 angenommen wurden und die
spezifisch die Verbande landlicher Arbeitskrafte
(sowohl Lohnempfanger als auch selbstindig
Erwerbstitige) und ihre Rolle in der wirtschaftli-
chen und sozialen Entwicklung betreffen, wur-
den seitdem von dem Beratenden Ausschuf der
IAO fir landliche Entwicklung so ausgelegt, daf§
sie sich auf simtliche offiziell und nicht offiziell
anerkannte Verbinde simtlicher lindlicher
Arbeitskrafte beziehen. Bei diesen Verbanden
kann es sich daher um Gewerkschaften land-
wirtschaftlicher Lohnempfinger, um Genos-
senschaften, Gemeindeentwicklungsgruppen,
Hilfsorganisationen, ~Wohltitigkeitsverbinde,
gewohnliche Vereinigungen usw. handeln’.

b) Beim gegenwirtigen Stand der Arbeitsbe-
ziehungen in den nichtindustrialisierten Laindern
kann lediglich von 15 Prozent der Arbeitnehmer
behauptet werden, daf§ sie ein tatsichliches oder
mogliches Mitspracherecht haben (in den indu-
strialisierten Marktwirtschaftslindern Europas,
Nordamerikas und Japans erhoht sich dieser
Anteil auf 85 Prozent)’. Es wiirde daher gegen
die Denkweise der IAO verstoflen, die Beteili-
gung an der Ausarbeitung der Wirtschafts- und
Sozialpolitik, zu denen die Beschiftigung ge-
hort, insbesondere in der Dritten Welt, lediglich
auf die einer Gewerkschaft angehérenden Ar-
beitnehmer des modernen stidtischen Sektors zu
beschrinken und nicht zu versuchen, sie soweit
wie moglich auszudehnen.

Es kann daher behauptet werden, dafl es mog-
lich und berechtigt ist, die Beteiligung hinsicht-
lich der betreffenden Urkunden im weitesten
Sinne zu verstehen. Die tatsichlich von den
Mitgliedstaaten befolgte Praxis hat jedoch diese
Richtung noch nicht eingeschlagen und bezieht
sich im allgemeinen lediglich auf die mafigeben-
den Verbinde der Arbeitgeber und der Arbeit-
nehmer.

Miifite der Grad der tatsiachlichen Beteiligung
lediglich aufgrund des Verfahrens der gemafl
Artikel 22 der Verfassung der IAO ratifizierten
Berichte beurteilt werden, wiirde sich diese Be-
teiligung als sehr gering erweisen. Zum Zeit-
punkt der Ausarbeitung des Berichtes tiber die
Durchfithrung des Ubereinkommens Nr. 122
erwihnen nur wenige Berichte Verfahren der
Beteiligung der Sozialpartner. Lediglich Schwe-
den verfiigt seit 1977 iber einen dreigliedrigen
Ausschuf}, der insbesondere zur Aufgabe hat, die
Regierung hinsichtlich der Fragen zu beraten, die
sich hinsichtlich der dem IAA tber die Durch-
fihrung der ratifizierten Ubereinkommen unter-
breiteten Berichte stellen.

Diese Methode spiegelt jedoch die Realitit der
Beteiligung der Sozialpartner an der Ausarbei-
tung und Durchfihrung der Politik der Wirt-
schafts- und Sozialentwicklung nicht wider. Be-
reits 1973 wurden in einer Forschungsstudie des
IAA’ in 33 Mitgliedstaaten mehr als 100 Beispiele
fir die Beteiligung der Arbeitgeber und der
Arbeitnehmer an Planungsriten und -ausschiis-
sen oder dhnlichen Gremien —sowohl auf zentra-
ler als auch auf sektorieller, regionaler und loka-
ler Ebene — angefiihrt. Es erweist sich nicht
immer als méglich, bei diesen Gremien, die sich
im iibrigen seitdem durch die Schaffung weiterer
Beteiligungsorgane erweitert haben, genau fest-
zustellen, welche Gremien sich spezifisch mit der
Beschaftigungspolitik befafit haben, obgleich
sich durch den hiufig allgemeinen Charakter
thres Mandats voraussetzen liflt, daf dies der
Fall war. Wenn es sich um Rite handelt, deren
Bezeichnung die Worte «Arbeit, Beschaftigung,
Arbeitskrifte oder Arbeitskriftepotential> ent-
halten, ist offensichtlich kein Zweifel méglich
(Australien, Bangladesh, Belgien, Botsuana,
Brasilien, Chile, Finnland, Frankreich, Indien,
Israel, Italien, Kolumbien, Mexiko, Niederlan-
de, Nigeria, Osterreich, Pakistan, Panama, Pe-
ru, Philippinen, Portugal, Schweden, Tunesien,
Vereinigtes Konigreich und Vereinigte Staaten).
In diesen Ausschiissen erméglicht der «horizon-
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tale» Charakter des Problems, d. h. die Notwen-
digkeit einer Verbundenheit zwischen den ein-
zelnen Sektoren, einen Meinungsaustausch zwi-
schen mehreren Ministerialabteilungen, u.a. den
Abteilungen der Ministerien fiir Planung und fiir
Arbeit, sowie den Arbeitgeber- und den Arbeit-
nehmerverbinden.

Eine weitere Debatte kann sich auf die Art des
Beteiligungsverfahrens erstrecken. Einerseits er-
wihnt das Ubereinkommen Nr. 122 der Reihe
nach in dem gleichen Artikel die Anhérung, die
Mitarbeit bei der Ausarbeitung der Beschifti-
gungspolitik und die Unterstiitzung dieser Poli-
tik. Die Empfehlung Nr. 122 erwihnt anderer-
seits die Anhorung bei der Aufstellung der Poli-
tik und die Mitarbeit bei ihrer Durchfiihrung.
Theoretisch gesehen kdnnen mehrere Stadien in
Betracht gezogen werden, die von der Unterstiit-
zung bei der Sammlung von Daten und Meinun-
gen bis zur Mitsprache und Mitbestimmung rei-
chen kénnen. Auch hier scheint die Beteiligung
kaum das erste Stadium zu iiberschreiten, da die
Verbinde der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer
sowohl von dem Wunsch, einen Einfluf auf die
Entscheidungen der Regierung auszuiiben, als
auch von der Besorgnis, nicht als ein Teil dieser
Regierung angesehen zu werden, geleitet sein
konnen, wodurch sie «die Tatsache betonen wol-
len, dafl ihre Beteiligung eher als ein Versuch zur
Erklirung ihres Standpunkts als eine Unterstiit-
zung ihrerseits angesehen wird»*. Die genaue
Tragweite der Begriffe «Mitarbeit» und «Unter-
stiitzung», die sowohl in Artikel 3 des Uberein-
kommens als auch in Absatz 3 der Empfehlung
Nr. 122 zu finden sind, miifiten zweifellos auf-
grund neuerer und vollstindigerer Informatio-
nen Uber die Einstellung der beiden Sozialpartner
ausgelegt werden.

11. Kollektivverhandlungen

Schliefllich besteht noch eine weitere — unmittel-
barere — Moglichkeit der Beteiligung der Arbeit-
geber und der Arbeitnehmer, die es ermoglicht,
hinsichtlich der Férderung oder der Beschafti-
gung und der Befriedigung der Grundbedtirfnis-
se die Planung durch die Aktion zu ersetzen und
tiber die bestehende Gesetzgebung hinauszuge-
hen. Es handelt sich um Kollektivverhandlun-
gen, die simtliche Konsultationen zwischen Ar-
beitgebern und Arbeitnehmern einschlieffen, die
sich nicht nur auf die Losung von Arbeitsstreitig-
keiten beziehen, sondern auch dazu dienen, daff

sich die Sozialpartner in ihren Interessen und
Wiinschen niher kommen.

Es mag vielleicht tiberraschen, daf} an keiner
Stelle des Ubereinkommens und der Empfehlung
Nr. 122 Kollektivverhandlungen als eines der
Mittel erwahnt werden, um hinsichtlich der Fér-
derung und der Sicherung der Beschiftigung
Vereinbarungen zu erzielen (mit Ausnahme der
sehr allgemeinen Formulierung in Absatz 29 [1]
der Empfehlung Nr. 122). Dennoch hat diese
Methode zahlreiche Vorteile: ihre Flexibilitat
(die Sozialpartner bestimmen selbst die zu eror-
ternden Themen), ihr Realismus (die beschlosse-
nen Maflnahmen bringen die Wiinsche der einen
Seite und die Moglichkeiten der anderen Seite
miteinander in Einklang), ihre Prazision (der
Tarifvertrag kann sich auf ein Unternehmen,
einen Wirtschaftszweig oder eine groflere Ein-
heit beziehen) und ihre Wirksambkeit (die Stabili-
tit der Arbeitsverhiltnisse ist eine Folge des
Einverstindnisses der Personen, die nach den
Bedingungen der einmal ausgehandelten, wie
immer beschaffenen Vereinbarung leben miis-
sen). Schlieflich fithrt dieses System dazu, daf}
die Sozialpartner nicht mehr als wirtschaftliche
Einheiten angesehen werden, die von den 6ffent-
lichen Stellen informiert oder befragt werden,
sondern daf} sie tatsachlich fir zusatzliche Mafi-
nahmen der Beschiftigungspolitik verantwort-
lich werden. j

Aus allen diesen Griinden erweisen sich die
anhand der Kollektivverhandlungen gewonne-
nen Erfahrungen im Kampf gegen die Arbeitslo-
sigkeit, vor allem in den von der Rezession
betroffenen Industrielindern, als besonders
niitzlich. Es folgen einige Beispiele:

a) Recht auf Information: In Italien sehen die
1979 erneuerten Tarifvertrige in der Metallindu-
strie, der Chemie, dem Baugewerbe, dem Textil-
sektor, bei den Banken und im Handel vor, dafl
die Unternehmen den Gewerkschaften Informa-
tionen erteilen tiber die Investitionspline und
ithre Auswirkungen auf die Beschaftigung, die
Kriterien fiir die Ansiedlung, die geplanten Um-
strukturierungen und Zusammenschliisse usw.
Ahnliche Mafinahmen gelten fiir Spanien: hier
liefert der Rahmenvertrag aus dem Jahre 1980 die
Gesamtorientierung fiir die Erneuerung der etwa
3000 vorhandenen Tarifvertrige.

b) Schaffung von Arbeitsplitzen: Das drei-
gliedrige nationale Abkommen in Irland und der
Tarifvertrag in der Metallindustrie der Nieder-
lande enthalten Verpflichtungen, gemeinsam
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Mafinahmen zu priifen, wie mehr Arbeitsplitze
geschaffen werden konnen, wihrend die Tarif-
vertrige der Unternechmen Fiat und Olivetti in
Italien genau festgelegte Ziele enthalten.

c) Sicherung des Arbeitsplatzes: Die Garantie,
den gegenwirtigen Beschiftigungsstand beizu-
behalten, die gegebenenfalls die finanzielle Hilfe
des Staates nach sich zeiht, ist in den Tarifvertri-
gen der Eisen- und Stahlindustrie Luxemburgs,
der Handelsmarine Norwegens und in einem
Plan zur Sicherung der Arbeitsplitze zugunsten
der Hafenarbeiter von 34 Hifen in den Vereinig-
ten Staaten zu finden.

d) Schlieffung von Betrieben: Der Tarifvertrag
in der Aluminiumindustrie in den Vereinigten
Staaten sieht einen besseren Schutz gegen Entlas-
sungen vor, in Belgien wurde durch ein Abkom-
men zwischen Betriebsleitung und Gewerk-
schaften der Beschluf}, einen Betrieb der Autoin-
dustrie zu schliefen, aufgehoben; der Tarifver-
trag in der Metallindustrie der Schweiz enthilt im
Anhang ein Abkommen iiber die Schliefung von
Betrieben.

e) Rationalisierung und Umstrukturierung: In
der Bundesrepublik Deutschland wurde 1974
davon ausgegangen, dafl die Hilfte der Arbeit-
nehmer im Falle einer Rationalisierung der Be-
triebe einen tarifvertraglich festgelegten Schutz
genieflt, das Unternehmen Tuborg-Carlsberg in
Dinemark hat unlingst wihrend der Rationali-
sierungsphase bis zum Jahre 1985 die Sicherheit
der Arbeitsplitze gewihrleistet.

1) Sanierungspline: In Belgien befafite sich ein
mehrere Industriezweige umfassendes Abkom-
men aus dem Jahre 1975 mit der Revision des
Begriffs der Massenentlassung, die Sanierungs-
plane der Eisen- und Stahlindustrie Frankreichs
und der Elektronikindustrie der Bundesrepublik
Deutschland verfolgten jedoch ehrgeizigere Zie-
le, indem sie die verschiedenartigsten Mafinah-
men wie etwa den vorzeitigen Ruhestand, die
Garantie des Einkommens und der sozialen Si-

*Quelle: Bericht VI (1) zum Thema Beschiftigungspolitik fiir
die 69. Tagung der Internationalen Arbeitskonferenz (1983),
S. 9-16. Erstmals verdffentlicht 1982: ILO-Publications,
CH-1211 Genéve 22, Schweiz.

! TAA: Rural employers’ and Workers’ organisations and
participation, Beratender Ausschuf fiir lindliche Entwick-
lung, 9. Tagung, Genf, 27. November — 6. Dezember 1979
(Dok. ACRD IX/1979/11I), 16-19.

cherheit, die Abgangsentschidigung usw. zu
Hilfe nahmen.

g) Verkiirzung der Arbeitszeit: In mehreren
Sektoren Belgiens sowie in der Auto- und Luft-
fahrtindustrie der Vereinigten Staaten steht die
Arbeitsteilung zur Beschiftigungssicherung im
Mittelpunkt der Kollektivverhandlungen. In
Spanien haben sich Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer geeinigt, der Regierung einen Vorschlag zu
unterbreiten, der eine Senkung des gesetzlich
vorgeschriebenen Ruhestandsalters zum Ziel
hat. In Belgien sieht ein mehrere Industriezweige
umfassender Tarifvertrag die Kontrolle der
Uberstunden vor.

h) Schutz besonderer Gruppen: In der Bundes-
republik Deutschland wurde ein parititisch ver-
walteter Hilfsfonds zugunsten entlassener Ar-
beiter geschaffen: Gleichzeitig gelten fur die
Mehrheit der alteren Arbeitnehmer Tarifvertri-
ge, die einen Schutz gegen Entlassungen bzw.
eine Lohngarantie vorsehen. In Mexiko wurde
die Hilfte der Arbeitnehmer, deren Arbeitsver-
hilnis zeitlich begrenzt war, durch einen Tanif-
vertrag in einem Betrieb der Autoindustrie ver-
stetigt, und in Indien wird die Beschiftigung von
Lehrlingen in den Spinnereien tarifvertraglich
geregelt.

1) Grundbediirfnisse von Arbeitnebmern in
Betrieben: Ferner konnen sich Tarifvertrage
deutlich und indirekt auf die Befriedigung der
Grundbediirfnisse von Arbeitnehmern in Betrie-
ben auswirken. Tarifvertrige, die sich auf Sozial-
einrichtungen oder personliche Vergiitungen auf
dem Gebiet der Ernahrung, der Gesundheit, der
Unterkunft, der Ausbildung und des Transports
erstrecken, diirften sich unmittelbar auf die Qua-
litat, jedoch auch auf die Quantitat der Beschifti-
gung, insbesondere durch neue Titigkeiten im
Betrieb (Arbeitsschutz, Betriebskonsum, Kanti-
nen usw.) und in den entsprechenden 6ffentli-
chen und privaten Diensten auswirken.

2 Diese Groflenverhltnisse sind einer Tabelle der Verdf-
fentlichung von Guy Caire entnommen: Freedom of Asso-
ciation and Economic Development (Genf, IAA, 1976), 8-9.

? TAA: Employers’ and Workers® Participation in Plan-
ning (Genf, 1973), 231-239.

* Jean-Jacques Gonnaud: «Participation by workers’ and
employers’ organisations in planning in France», Internatio-
nal Labour Review (Genf, TAA), April 1966, 360.
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