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Lee Cormie

Arbeitund Heil

Gattentrennung und Ehescheidung, Miflbrauch von
Kindern, Selbstmord, Mord, Einlieferung in Nerven-
heilanstalten und Gefingnisse, Tod infolge Leberzir-
rhosen, Herz- und Nierenkrankheiten nehmen in den
Vereinigten Staaten unter den Arbeitslosen in beingsti-
gendem Mafl zu. Auch kommen sie unter den Grup-
pen mit niedrigem Finkommen im allgemeinen viel
hiufiger vor als unter den Schichten mit héherem
Einkommen. Die Arbeit, die wir tun oder nicht tun,
wirkt sich offensichtlich tiberaus tief auf unser Leben
und auf unseren Tod aus.

Die Arbeit bestimmt in weitem Ausmaf} unseren
Lebensstandard. Sie prigt unsere Ansichten iiber uns
selbst und iiber die andern, unsere Wert- und Zielvor-
stellungen. Kimpfe um die Arbeitsorganisation sind
Hauptfaktoren, welche die ganze Gesellschaftsord-
nung bestimmen. Aus diesen Griinden sind Sinndeu-
tungen der Arbeit immer auch Deutungen der Men-
schennatur und der ganzen Gesellschaftsordnung.

Der Kapitalismus verbeifit Vermenschlichung

Geschichtlich ist der Kapitalismus von der durch ihn
geforderten Arbeitsteilung her interpretiert worden.
Seine Anhinger — z.B. Adam Smith in seinem Werk
«Wealth of Nations» («Der Wohlstand der Natio-
nen») (1776) — sangen ein Loblied auf die Vorziige
dieser Arbeitsteilung. Smith dachte, durch die Verein-
fachung der Aufgaben werde die Produktion und die
Erfindung neuer Maschinen beschleunigt. Diesen Ent-
wicklungen schrieb er es zu, daf} sich im 18. Jahrhun-
dert in England, Frankreich und Polen der Wohlstand
dermaflen mehrte.
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Doch Smith war sehr abgestumpft gegeniiber den
Nachteilen, die diese Arbeitsteilung mit sich brachte.
Er schrieb zwar: «Mit fortschreitender Arbeitsteilung
wird die Tatigkeit der iiberwiegenden Mehrheit derje-
nigen, die von ihrer Arbeit leben, also der Masse des
Volkes, nach und nach auf einige wenige Arbeitsginge
eingeengt, oftmals auf nur einen oder zwei. Nun formt
aber die Alltagsbeschiftigung ganz zwangsliufig das
Verstindnis der meisten Menschen. Jemand, der tag-
tiglich nur wenige einfache Handgriffe ausfiihrt..., hat
keinerlei Gelegenheit, seinen Verstand zu iiben... So
ist es ganz natiirlich, dafl er verlernt, seinen Verstand
zu gebrauchen, und so stumpfsinnig und einfiltig
wird, wie ein menschliches Wesen nur eben werden
kann.»'

Smith schwieg sich jedoch iiber die Nachteile zu-
meist aus. Er dachte offenbar, dafl sie durch den neuen
Wohlstand, den das System hervorbringe, mehr als
ausgewogen wiirden. Die folgenden Generationen
von Lobrednern des Kapitalismus hingegen kamen
nicht mehr um diese Fragen herum, und zwangslaufig
haben ihre Datlegungen iiber die Vorteile dieser Ar-
beitsteilung sie in weitreichende Behauptungen iiber
die menschliche Natur, die Natur der Gesellschaft und
die Tendenz der Geschichte verwickelt’. In den fiinf-
undzwanzig Jahren nach dem Zweiten Weltkrieg ver-
stiegen sich diese Behauptungen sogar zu sakularisier-
ten Heilsgeschichten. Da die Vereinigten Staaten weit-
hin als das am meisten «fortgeschrittene» unter den
entwickelten Lindern gelten und da von den einflufi-
reichen Theorien in dieser Periode so manche hierzu-
lande aufkamen, wird es von Nutzen sein, diese
Entwicklungen in den Vereinigten Staaten und deren
Deutungen zu priifen. Die Frage nach der Bedeutung
dieser Behauptungen fiir andere Linder wird dann
weiter unten geprift werden.

Die Behauptungen sind uns vertraut: Die Logik der
wirtschaftlichen Entwicklung hat zum raschen An-
schwellen von Dienststellen in Regierung, Bildung,
Forschung usw. gefiihrt. Diese Entwicklungen brin-
gen hoher geschulte und besser bezahlte Arbeitskrafte
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hervor. Gleichzeitig macht die fortgeschrittene Tech-
nologie manche stumpfsinnigen und gefahrlichen Ar-
beiten iiberfliissig. Das Ergebnis dieser «Zweiten In-
dustrierevolution» ist die wachsende Vereinheitli-
chung der amerikanischen Mittelklassegesellschaft;
die eigentliche Arbeiterklasse ist in dieser Sicht buch-
stiblich am Verschwinden.

Die Analysen dieser Sozialwissenschaftler berithren
die Theologie an eben dem Punkt, wo sie die Verschie-
bung im Bewufitsein und in der Wertwelt zu beschrei-
ben beginnen, die der sich indernden Natur der Arbeit
entsprechen. In der Erkenntnis, dafl die Berufserfah-
rung mithilft, unsere Ansichten nicht nur iber die
Berufswelt, sondern iiber die gesellschaftliche Realitit
ganz allgemein zu strukturieren’, betonen sie, dafl
gerade die Arbeitsstruktur der Mittelklasse Werte
fordere, die der Inbegriff der geschichtlichen Entwick-
lung der sittlichen Empfindungen und zugleich das
sittliche Bindemittel seien, das die fortgeschrittenen
kapitalistischen Gesellschaften zusammenhalte. Die
Eigenart dieser Art von Arbeit bestehe im Freisein von
strenger Aufsicht, in einer substantiellen Kompliziert-
heit, einem nicht routinemifligen Ablauf von Aufga-
ben und der Notwendigkeit, mit anderen zusammen-
zuarbeiten., Damit férdere sie in den Arbeitern der
Mittelklasse die Befihigung und Bereitschaft, selb-
stindig zu handeln, das Gespiir fiir die eigene innere
Dynamik und die anderer sowie fiir die ufieren
Folgen des Tuns, Aufgeschlossenheit, Vertrauen zu
andern, die Bildung personlicher sittlicher Mafstibe'.

Es ist in dieser Sicht nicht iiberraschend, dafl die
Beschiftigungen der Arbeiterklasse ganz andere Werte
hervorbringen. Zum Wesen dieser Beschiftigungen
gehort die Erfahrung, Kriften ausgeliefert zu sein, die
der eigenen Kontrolle entgehen und vielleicht gar nicht
verstanden werden; diese Beschiftigungen sind ein-
fach, routinemifig und streng beaufsichtigt, lassen
wenig Raum zur Selbstentwicklung, zur Ausiibung
von Eigeninitiative oder zum Wachstum des Sinns
fiireinander. Infolgedessen férdern die Strukturen die-
ser Beschiftigungen die Einstellung, daff man dem
Buchstaben des Gesetzes und den Diktaten der Auto-
ritdt gehorcht und den dufleren Folgen des Tuns mehr
Aufmerksamkeit schenkt als den Intentionen, daf}
man Nichtkonformitit nicht ertrigt und anderen mifi-
traut’.

Diese verschiedenen Wertsortimente sind von Be-
deutung im Leben derer, die an ihnen eben deshalb
festhalten, weil sie die Erfahrungen und Forderungen
des Alltagslebens widerspiegeln, wie es auf dem Ar-
beitsplatz strukturiert wird. Diese Erfahrungen firben
zwangsldufig auf weitere Lebensaspekte ab, z.B. auch
auf die Kindererziehung, da die Eltern die Kinder fiir
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eine Zukunft erziehen, die der ihrigen gleicht. Worum
es in den Behauptungen iiber die nachindustrielle
Gesellschaft geht, diirfte somit klar sein: Der Kapita-
lismus selbst rettet uns aus den verheerenden Folgen
des Kapitalismus.

Diese Entwicklungen treten natiirlich in den Verei-
nigten Staaten, Westeuropa und Japan am offensicht-
lichsten in Erscheinung. Aber man behauptet, dafl
auch andere Nationen sich der Friichte der kapitalisti-
schen Wirtschaftsentwicklungen erfreuen werden
konnen, wenn sie sich an die entsprechenden Metho-
den halten®.

Diese Theorien iiber die Entwicklung haben vieles
gemein mit den herkdmmlichen theologischen Aussa-
gen iiber den Sinn des Lebens. So wie sie die Entwick-
lung in der Ersten und in der Dritten Welt schildern,
laufen sie den traditionellen christlichen Erwartungen
der Wiederkunft Christi parallel. Und doch besteht
ein bedeutsamer Unterschied, denn das Bemerkens-
werte an diesen Theorien ist dies, daf das Eschaton mit
der Gegenwart identisch ist; es gibt keine kiinftige
vollkommene Gesellschaft, an der die jetzige zu beur-
teilen ist. In vielen seiner Dimensionen ist das Heil
bereits erreicht’.

Die Behauptungen dieser weltlichen Heilsgeschich-
ten haben auch die Entwicklung der Theologie beein-
fluft. Diese Tendenzen duflern sich besonders klar in
der Theologie der Arbeit. Wie viele andere Theologien
kamen die Theologien der Arbeit, die in den Vereinig-
ten Staaten in Geltung standen, damals aus Europa. Es
waren vor allem zwei Themen, die in diesen Theolo-
gien hervortraten®. Einerseits wurde die Arbeit ver-
herrlicht als etwas Sakramentales, worin geradezu die
Rolle Christi- des Konigs zutage trete und bestitigt
werde’. Andererseits wurde die Freizeit, also die
arbeitsfreie Zeit, besungen'®. Die erste dieser Ansich-
ten idealisiert die Arbeit; bestenfalls treten die Ziige
dieser Art von Arbeit nur in der Arbeit der Mittelklas-
se in der modernen Welt in Erscheinung. Und die
zweite macht sich die Unterscheidung zwischen Ar-
beit und Mufe zu eigen, die ein Erzeugnis des Kapita-
lismus ist; sie scheint zumindest eine erfreuliche Ar-
beitserfahrung vorauszusetzen, nicht den entfremden-
den Einflufi der Arbeit der Arbeiterklasse. Da die
Menschen nicht mehr so lange und so hart arbeiten
miissen, um sich den Lebensunterhalt und selbst ge-
wisse Luxusgiiter zu verschaffen, konnen sie fiir intel-
lektuelle, kiinstlerische und religiose Betdtigungen
mehr Zeit aufwenden. In dieser Sicht werden diese sich
innerlich lohnenden Betitigungen, die etwas ganz
anderes sind als Arbeit (wenigstens als Arbeit der
Arbeiterklasse), als Auflerungen wesentlich humaner
Natur gesehen.
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Der Kapitalismus entspricht nicht den Erwartungen

Das Entwicklungsdenken, diese weltliche Heilsge-
schichte, weist allerdings den Fehler auf, daf§ es nicht
stimmt, wenigstens nach Ansicht der meisten Men-
schen auf der Welt. Da jahrelange heroische Anstren-
gungen, eine Entwicklung herbeizufiihren, bloff die
Lebensbedingungen fiir eine kleine Elite zu verbessern
vermochten, begannen die Aktivisten und Wissen-
schaftler in der Dritten Welt und einige mit ihnen
Sympathisierende in der Ersten Welt, diese Theorien
und Praktiken in Frage zu stellen. An Stelle dieser
Theorien, wonach die Entwicklung in jeder Nation
wie von selbst zu den Werten und Strukturen von
Gesellschaften wie der der Vereinigten Staaten fithren
wiirde, kommt eine Sicht des Weltsystems auf, derzu-
folge die Entwicklung oder Unterentwicklung ver-
schiedener Menschengruppen an verschiedenen Orten
und zu verschiedenen Zeiten das sich wandelnde Ge-
samtbild einer einzigen kapitalistischen Weltwirt-
schaft ist'!. Als treibende Kraft dieses sich stets aus-
weitenden Systems gilt die Dialektik zwischen dem
Expansionsdrang des zusammengelegten Kapitals und
den Bestrebungen verschiedener Gruppen, diesen ver-
schiedenen Strategien der Kapitalanhiufung zu wider-
stehen oder sie in den Dienst ihrer eigenen Interessen
zu stellen. Eine entscheidende Arena fiir diese Kimpfe
ist der Staat, da dieser zur Aufgabe hat, im Ausland die
Interessen seiner Korperschaften zu férdern und im
Inland den Mehrertrag zu kanalisieren und die Gesell-
schaftsordnung aufrechtzuerhalten.

In dieser Sicht ist der Kapitalismus schon von jeher,
seit er im 16. Jahrhundert in Europa seinen Anfang
genommen hat, eine Weltwirtschaft gewesen, doch
sind selbstverstindlich nicht simtliche Bestandteile
des Systems oder alle in thm bestehenden Lebensdi-
mensionen davon auf die gleiche Weise, im gleichen
Ausmafl und zur gleichen Zeit betroffen worden wie
die anderen. Die genaue Natur, das exakte Ausmaf}
dieser Einwirkung sind empirisch zu erforschen. Im
allgemeinen jedoch kann man aufzeigen, dafl die Vél-
ker der Dritten Welt als Lieferanten von Sklaven und
Rohstoffen in diese weltweite Arbeitsteilung einge-
gliedert waren. Damit war es um ihre Entwicklung
von Anfang an nicht richtig bestellt; sie entsprach
mehr den Erfordernissen der auslindischen Investoren
und der mit diesen im Einverstindnis stehenden inlin-
dischen Klassen als den Bediirfnissen der Volksmehr-
heit.

Zwar haben sich mit dem Erfolg der Unabhingig-
keitskimpfe die Strukturen des Weltwirtschaftssy-
stems tief gedndert, doch abgesehen von Nationen,
die, wie Kuba, aus dem System auszusteigen versucht
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haben, fordert die heutige Weltwirtschaft das Un-
gleichgewicht der Entwicklung immer noch. Eilande
eines substantiellen Wirtschaftswachstums blithen im-
mer noch inmitten eines Ozeans von Unterentwick-
lung'?. Wenn man die Sache so sieht, verwundert es
nicht, dafl das Gefille zwischen reichen und armen
Nationen und zwischen den Reichen und den Armen
innerhalb der Nationen noch krasser wird. In dieser
Sicht ist die Unterentwicklung einfach die Kehrseite
der Entwicklung; die kapitalistische Weltwirtschaft
bringt beides hervor.

Diese Zusammenhinge zeichnen sich auch in Lin-
dern wie den Vereinigten Staaten ab, und in den
sechziger Jahren begannen aktive Leute, namentlich
Schwarze und Frauen, die vorherrschenden Ansichten
in Frage zu stellen. Als sie ihre eigene Erfahrung und
die Gegebenheiten niher besahen, begannen sie eine
Wirklichkeit zu erblicken, die sich von der von den
Propheten der nachindustriellen Gesellschaft ange-
strebten stark unterschied. Dreiflig Prozent der ameri-
kanischen Familien bleiben nach offiziellen Regie-
rungsmafistiben gemessen arm und sind nicht imstan-
de, sich den Lebensunterhalt zu sichern. Weitere
zwanzig bis dreiflig Prozent bringen sich zwar not-
diirftig durch, konnen sich aber nicht aus Notlagen
retten oder fiir die Ausbildung ihrer Kinder aufkom-
men. Weniger als zwanzig Prozent aller amerikani-
schen Familien sind in der Lage, sich die aufwendigen
Lebensstile zu leisten, die in den Massenmedien der-
maflen dominieren'’.

Was die Arbeit betrifft, so bringt eine kritische
Priifung der Sachverhalte an den Tag, dafl der Bestand
der eigentlichen Arbeiterklasse seit dem Zweiten
Weltkrieg nicht wesentlich abgenommen hat und
wahrscheinlich in voraussehbarer Zukunft nicht be-
deutend abnehmen wird. Um die sechzig Prozent der
amerikanischen Arbeiter arbeiten in Berufen, in denen
hauptsichlich eine routinemiflige Handarbeit zu lei-
sten ist'. Zudem ersicht man ganz klar, daf die
fortwihrende Verfeinerung der Managertechniken
und der Technologie mit dem Ziel, die Arbeiter besser
zu kontrollieren, viele bisherige Mittelklasse-Berufe
zu Berufen der Arbeiterklasse umkrempeln'®.

Selbst in fortgeschrittenen kapitalistischen Gesell-
schaften wie z.B. in den Vereinigten Staaten werden
ganz offensichtlich verschiedene Menschengruppen an
verschiedenen Orten und zu verschiedenen Zeiten
unebenbiirtig in die Wirtschaft hineingebracht. Dies
ist ganz besonders deutlich bei den Schwarzen der
Fall, denn sie wurden in die am wenigsten begehrten
und am schlechtesten bezahlten Berufe hineingefiihrt.
Diese Arbeitsteilung 148t sich am besten erkliren auf
dem Hintergrund der Weltwirtschaft, die schon gleich
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von Anfang an eine rassistische Arbeitsteilung vorge-
nommen hat'®, und von der Struktur des Binnenar-
beitsmarktes in den Vereinigten Staaten her, die ge-
prigt ist von einer rassistischen Ideologie in den
Bemiihungen der leitenden Organe, die Arbeitskrifte
zu kontrollieren, und von dem Umstand, daff man von
den schwarzen Arbeitern als einer Reservearmee von
brachliegenden Arbeitskriften Gebrauch macht'.
Auch die Frauen wurden in die am wenigsten
begehrten und am schlechtesten bezahlten Berufe hin-
eingeleitet. Diese sexistische Arbeitsteilung lifit sich
am besten erkliren aufgrund der von fritheren Model-
len der Gesellschaftsorganisation ererbten sexistischen
Arbeits- und Emotionsteilung her, die aber unter dem
Kapitalismus geindert und oft noch verstirke wurde.
Dies tritt sowohl in der «privaten» Sphire zutage, die
um die Familie kreist, und somit am eigentlichen
Zentrum der psychischen Dynamismen der Sozialisa-
tion und der personlichen Entwicklung, als auch auf
dem Arbeitsmarkt, wo man sich von alters her der
Frauen als einer Reservearmee brachliegender Arbeits-
krifte bedient's. :

' Kurz, die Vereinigten Staaten und weitere Nationen
der Ersten Welt bieten vielleicht anderen kapitalisti-
schen Staaten ein Bild ihrer kiinftigen Entwicklung.
Durch das Wachstum transnationaler Kérperschaften,
die in der Ersten Welt ihre Basis haben, werden
Managements- und Produktionstechnologien iiber die
ganze Welt verbreitet. Aufgrund der Erfahrung, die
man in den Vereinigten Staaten macht, kann allerdings
diese Entwicklung nur eine Verstarkung der Klassen-,
Rassen- und Geschlechterspaltungen bedeuten'.

Das Entwicklungsdenken mag im Sinn der Ent-
wicklung verstanden werden, die in den Vereinigten
Staaten nach dem Krieg vor sich ging, wo immer
mobilere, professionellere, in Technik und Manage-
ment titige Mittelklassearbeiter ihre Etrfahrung hoch-
jubelten und zu einer Heilsgeschichte fiir alle verallge-
meinerten. Doch diese Heilsgeschichte entsprach
nicht der Erfahrung der Mehrheit der Menschen auf
der Welt, ja nicht einmal der einer Mehrheit in den
Vereinigten Staaten. Uberdies verdunkelten diese
Theorien im Namen der Wissenschaft die ausbeuteri-
sche Natur des Systems und den Mut und die Anstren-
gung des gewdhnlichen Volkes in den Kampfen, es zu
vermenschlichen, mag dies nun auch in unzulingli-
chen und mifllichen Formen geschehen sein. Das
Ergebnis war, dafl diese Menschen es allzuoft als
Schuld empfinden, wenn sie sich nur mangelhaft in ein
System eingliedern, worin sie dermaflen im Nachteil
sind, was uns die verschiedenen Formen von Patholo-
gie erkldren hilft, die, wie zu Beginn dieses Aufsatzes
erwahnt, mit der Arbeitslosigkeit gegeben sind. Es ist
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eine neue Interpretation der Arbeit und ihres Sinns in
unserem Leben notwendig.

Stoff fiir eine theologische Agenda

Die Theologien der Arbeit und der Mufle, von denen
weiter oben die Rede war, laufen Gefahr, blof ideolo-
gische Rechtfertigungen fiir den bestehenden Zustand
zu sein, weil sie es versaumt haben, die gegenwirtige
Arbeitsstruktur und die bestehende Arbeitsteilung in
Frage zu stellen. Sie scheinen von vornherein anzu-
nehmen, dafl die von ihnen entworfenen Idealbilder
der Arbeit und der Mufie bereits bestehen.

Wie jedoch die Analyse, die hier im Rahmen einer
weltweiten Perspektive vorgenommen wurde, zeigt,
liflt sich eine Sinndeutung der Arbeit nicht unter
Absehen von der weitriumigen Arbeitsteilung vor-
nehmen, in die die einzelnen Berufe eingebettet sind.
Das Grundproblem betrifft somit die Natur des Kapi-
talismus als einer Produktionsweise, und die seiner
geschichtlichen Alternative, des Sozialismus. Letzt-
lich ist dies eine Frage nach nichts Geringerem als nach
einer neuen Weltordnung®.

In der letzten Zeit haben die Christen rund um die
Welt herum dieses Problem als ein theologisches
Grundproblem zu bestimmen begonnen®'. Da es den
Sinn der Arbeit betrifft, muf} es von zwei Seiten her
besehen werden. In einer Welt, in der fiir die Grund-
bediirfnisse der meisten Menschen nicht gesorgt ist,
kann selbst Arbeit, die sonst entfremdend wire, eine
gewisse Wiirde erhalten, wenn sie sich darauf richtet,
diese Grundbediirfnisse zu stillen. Doch die Moglich-
keit, die nationalen Wirtschaften und letztlich die
Weltwirtschaft auf diese Bediirfnisse umzuorientie-
ren, hingt vom gewdhnlichen Volk ab, von dem viele
mit entfremdenden Arbeiten beschiftigt sind. In die-
sem Licht bringt die kapitalistische Arbeitsteilung
nicht nur das Problem mit sich, dafl sie auf den
privaten Profit und nicht auf die Bediirfnisse des
Menschen ausgerichtet ist und somit alle jene aus-
schlieft, die nicht zu hoheren Profiten beitragen,
sondern auch noch das weitere Problem, daff sie,
indem sie so die Arbeiter innerhalb des Systems frag-
mentiert, uns um die Fahigkeit zu bringen sucht, diese
Probleme zu sehen und etwas gegen sie zu unterneh-
men?. Eine Arbeiterin, die sich in ihrem Berufe die
Hinde nicht zu beschmutzen braucht, hat einmal
gesagt: «Die meisten von uns haben Arbeiten zu
verrichten, die fiir unseren Geist zu bedeutungslos
sind.»2 Aus diesen Griinden lif}t sich unser Heil nicht
trennen von den Arbeitsstrukturen und von unseren
Anstrengungen, sie zu verindern.
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mus zu dndern, 5t6ft, im Zusammenhang mit der globalen Wirtschaft
zu beurteilen.

! J.L. Segundo, Die Option zwischen Kapitalismus und Sozialis-
mus als theologische Crux: CONCILIUM 10 (6/7 1974) 434—443;
S. Torres/V. Fabella (Hg.), The Emergent Gospel (Orbis, Maryknoll
1978); A. Boesak, A Farewell to Innocence (Orbis, Maryknoll 1977);
C. Desmond, Christians or Capitalists? (Bowerdean, London 1977).

** Entgegen der von Kohn vertretenen Hypothese ist dies mehr ein
Problem fiir Mittelklasse- Arbeiter als fiir andere. Vgl. M. Maccoby,
The Gamesman (Bantam, New York 1978).

=¥ Zitiert in S. Terkel, Working (Avon, New York 1975) XXIX.
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