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fahrung weitere Probleme zutage férdern, die auf die-
sem Feld zu lésen sind, und vielleicht verlangen, dafl
noch einige spezifischere Forderungen gestellt wer-
den. Doch vielleicht das Beste an dem hier referierten
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Die finanzielle Situation
von Ordensgemeinschaften

Die finanzielle Situation von Ordensgemeinschaften
wurde traditionsgemifl so geheimgehalten, dafl die
meisten Religiosen vollig uninformiert waren tiber die
eigene wirtschaftliche Lage. In vielen Gemeinschaften
wird auch heute der Finanzbericht noch nicht den ein-
fachen Mitgliedern gezeigt. Als Folge davon verleitet
der oft grofle Landbesitz der Orden viele Religiosen
wie Laien zu der Annahme, in den Ordensgemein-
schaften sei ein grofier Reichtum vorhanden.

Doch kann bei den Ordensgemeinschaften weder
von groflem Reichtum noch von einem besonderen
Miflbrauch von Geldmitteln die Rede sein. Da indes-
sen nur eine dffentliche Rechenschaftslegung die fal-
schen Vorstellungen der einen wie der anderen zer-
streuen kann, wird dieser Artikel wohl einiges Lichtin
das geheimnisvolle Dunkel bringen konnen. Obwohl
die folgenden Erliuterungen auf die Mehrzahl der Re-
ligioseninstitute anwendbar sind, betreffen sie speziell
eine internationale Ordensgemeinschaft, die Provin-
zen in einer Anzahl verschiedenartiger Linder hat.
Dieser Beitrag will die Erfordernisse, die Quellen, die
Verwaltung und Ausgaben der Geldmittel im Rahmen
ener Ordensgemeinschaft besprechen.

Auflere Bediirfnisse

Die Ordensgemeinschaften sind ithrem Wesen nach
missionarischen Charakters. Sie sind in einer Vielzahl
apostolischer Dienste tatig, die alle Geld kosten. Als

Dokument ist sein christlicher Ton und seine christli-
che Auffassung tiber die Verwaltung der Gaben Got-
tes.

Aus dem Englischen iibersetzt von Dr. August Berz
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integrierender Teil gehort zu ithrem Dienst und ihrer
Sendung die Verpflichtung, die notwendigen Geldmit-
tel aufzubringen und sorgfiltig zu verwalten. Einige
wenige Dienstleistungen im Gesundheits- und Erzie-
hungswesen tragen sich selbst. Die meisten apostoli-
schen Dienste dagegen erfordern finanzielle Hilfe von
seiten der sie tragenden Ordensgemeinschaft. Angeho-
rige solcher Gemeinschaften sind nicht selten damit
beschiftigt, verschiedene Verdienstmoglichkeiten zur
Unterstitzung  dieser apostolischen Tatigkeiten
wahrzunehmen; dazu kommen Schenkungen und
Vermichtnisse von grofiziigigen Wohltitern. Nur we-
nige apostolische Dienste hingen nicht ganz wesent-
lich von solcher Wohltitigkeit ab.

Interne Bedsirfnisse der Gemeinschaft

Auf der wirtschaftlichen Ebene wie auf der Ebene der
zwischenmenschlichen Beziehungen hat eine Ordens-
gemeinschaft Ahnlichkeit mit einer Familie. Nicht alle
Mitglieder dieser Familie sind Mitverdiener. Der Bei-
trag der nichtverdienenden Mitglieder ist nichtsdesto-
weniger wesentlich und entspricht bisweilen dem
Hauptmotiv fir die Existenz der betreffenden Kon-
gregation. Etwa 40 % der Mitglieder einer Ordensge-
meinschaft gehoren dieser Kategorie an: 20 %, die im
inneren Dienst der Gemeinschaft und der Verwaltung
eingesetzt sind ; 10 % Kranke und im Ruhestand Be-
findliche ; 5 %%, die in der Anfangsausbildung und den
weiterfithrenden Studiengingen stehen ; 5 %, die vollig
unentgeltliche Dienstimter versehen. Diese Religiosen
erhalten weder Lohn noch Gehalt, wenngleich in man-
chen Lindern bestimmte Programme der sozialen Si-
cherung und Rentenfinanzierung eine partielle Hilfe
fiir Alte und Kranke bieten mégen. Die Fiirsorge fiir
die kranken oder im Ruhestand befindlichen Religio-
sen und die Heranziehung und Ausbildung neuer
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Kandidaten erfordert den doppelten Betrag wie der
Unterhalt aller iibrigen Mitglieder der Kongregation.
Die verbleibenden 60% der Ordensfamilie miissen
soviel aufbringen, dafl sie ithre Ordensbriider bzw.
-schwestern ernahren.

Private von Ordensgemeinschaften in Amerika an-
gestellte Untersuchungen lassen erkennen, daff der
durchschnittliche Unterhalt eines Religiosen pro Jahr
(einschliefilich Unterbringung, Kost, personliche Be-
diirfnisse sowie religise und berufliche Verpflichtun-
gen) an die 3500 Dollar etrigt. Schitzungen von
Okonomen der Kongregation aus mehreren Lindern
ergeben, daf} dieses Modell die Situation in einer An-
zahl westlicher Nationen reprisentiert. Sind aber 3500
Dollar ein verniinftiger Durchschnitt fiir den Jahres-
unterhalt eines einzelnen Religiosen in Amerika, so ist
zum Unterhalt von 165000 Religiosen die stattliche
Summe von einer halben Milliarde Dollar erforderlich.
Dabei sind in dieser Summe die Mittel fiir die Aus-
tibung ihrer apostolischen Tiatigkeiten noch nicht be-
riicksichtigt. Fiir manche Religiosen und in manchen
Gemeinschaften kénnen die Ausgaben auch betricht-
lich hoher liegen.

Unmoglich 14t sich der jahrlich von Religiosen ver-
diente oder gesammelte Geldbetrag auf dem Weg der
Schitzung ermitteln, nicht einmal fiir ein einzelnes
Land. Doch einige einfache schematische Ansitze
konnen helfen, uns einen Eindruck von den Summen
zu vermitteln, die hier im Spiel sind. Betrachten wir die
grofie Vielfalt von Entwicklungsprojekten und Dien-
sten der Verkiindigung, die in den Lindern der Dritten
Welt von Missionaren durchgefithrt werden (Farmen,
Schulen, Krankenhiuser, Waisenhiuser, Exerzitien-
hiuser, Pfarrgemeinden usw.), so liflt sich mit einiger
Sicherheit annehmen, dafl dies alles zumindest 10 Dol-
lar tiglich pro Missionar ausmacht, So diirfte bei-
spielsweise eine Schwester, die eine kleine Schule fiir
100 Kinder betreibt, Ausgaben von etwa 10 Cents pro
Kind und Tag haben. Geht man von dieser sehr vor-
sichtigen Annahme aus, so wiirden die amerikanischen
Religiosen im Auslandsdienst mehr als 25 Millionen
Dollar jahrlich zur Durchfiithrung ihrer Dienste bent-
tigen.

Eine weitere Information konnen wir aus dem Prii-
fungsbericht des Religious Communities Trust gewin-
nen ; von dieser Organisation wird im weiteren noch
die Rede sein. In den Jahren 1976/77 deponierten
sechzig verschiedene Kongregationen 35 Millionen
Dollar bei dem Religious Communities Trust. Diese
kurzfristigen Anlagen bestehen zum grofiten Teil aus
Geldmitteln, die fiir apostolische Titigkeiten der be-
treffenden Kongregationen ausgegeben werden sollen.
Ubertragen wir diesen Betrag auf die annihernd 500

grofleren Provinzen, die es in den Vereinigten Staaten
gibt, so kommen wir auf eine Summe von an die 300
Millionen Dollar Guthaben, die fiir kurzfristige Anla-
gen verfiigbar sind.

Vermaogenswerte in Grundbesitz

Eine jahrhundertelange Erfahrung hat den Ordensleu-
ten gezeigt, dafl sie weder ithre Apostolatstitigkeiten
noch ihren eigenen Unterhalt nur auf der Basis von
Stiftungen und von Monat zu Monat wechselnden Sti-
pendien bestreiten konnen. So bemiihte man sich,
standige Einkommensquellen zu erschlieffen, die die
erforderlichen Mittel sicherstellten. Zum grofiten Teil
beruhten solche Anlagewerte in den fritheren Zeiten
auf Eigentum an Grund und Boden. Die landwirt-
schaftliche Produktion wurde wverkauft, das Land
selbst wurde verpachtet, oder darauf errichtete Bauten
wurden vermietet,

Zu dem als Anlagewerte dienenden Besitz an Grund
und Boden erwarben die Kongregationen grofle Fli-
chen Land oder erhielten sie durch Vermichtnisse und
errichteten darauf ihre Generalate und Provinzialate,
ihre Noviziate, Scholastikate und Krankenhiuser.
Diese Besitzungen, die seinerzeit woméglich in wenig
wertvollem landlichen Grund und Boden bestanden,
konnen heute sehr wertvoll geworden sein. Manche
der darauf stehenden Bauten dagegen sind derzeit
mehr oder minder verlassen aufgrund der abnehmen-
den Zahl der Ordenskar a2/ laten oder durch Verlegung
der einstigen Institutionen in giinstiger gelegene Ge-
biete. Der Grund und Boden wie die Gebidude mégen
in den Bilanzen auf der Positivseite auftauchen, kén-
nen aber in Wirklichkeit eine schwere Belastung be-
deuten. Die Regierungen belegen in zunehmendem
Mafle Immobilienbesitz von Ordensgenossenschaften
mit Steuern, namentlich, wenn er nicht genutzt wird.
Erhaltung und Betreuung der entsprechenden Einrich-
tungen sind recht kostspielig. Dabei ergibt sich aus ih-
rer Grofle und threm Alter nicht selten eine betrichtli-
che Minderung des Marktwertes.

Vom Standpunkt einer verantwortungsvollen Ver-
waltung aus ist die Erhaltung eines uiproduktiven
oder gar Kosten verursachenden Immobilienbesitzes
unwirtschaftlich. So sind viele katholische Kongrega-
tionen reich an Landbesitz, aber arm an Barmitteln. Es
1st keine Seltenheit, daff karitative Einrichtungen mit
einem Immobilienbesitz im Wert von etlichen Millio-
nen Dollar vor ernsten finanziellen Krisen, ja sogar vor
dem Bankerott stehen, weil sie nicht die Mittel zur
Zahlung einer relativ geringen Schuld aufbringen.
Grundbesitz ist nicht leicht verkiduflich. Kreditinsti-
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tute sind nicht gern bereit, derartigen Besitz religioser
Kongregationen als zusitzliche Sicherheit zu akzeptie-
ren. 1973 gaben in einer Umfrage unter allen katholi-
schen Institutionen der Vereinigten Staaten mehr als
zwei Drittel der Antwortenden zu, daf sie dabei seien,
Grundbesitz zu veriuflern. Leider war in sehr vielen
Fillen der Grund dafiir nicht die kluge Vorsorge fiir
kiinfrige Verbindlichkeiten, sondern die Notwendig-
keit, laufende Anspriiche zu befriedigen.

Anlagen

Die Mehrzahl der Ordensgemeinschaften hat heute ei-
nen Teil ihrer laufenden und kiinftigen Verbindlich-
keiten durch Anlagen in Sicherheiten abgedeckt. In der
Regel sind diese Anlagen fiir ganz spezifische Zwecke
bestimmt: Schuldentilgung, Ausbildung des Ordens-
nachwuchses. Fiir missionarische Tatigkeiten empfan-
gene Mittel werden fiir laufenden Bedarf ausgegeben.
Kongregationen mit Institutionen, die dem &ffentli-
chen Wohl dienen, wie etwa Schulen oder Kranken-
hduser, haben fiir ihre Institutionen hiufig Ausstat-
tungsfonds. Da diese Dienstleistungseinrichtungen
allgemein ihre finanziellen Abrechnungen verdffentli-
chen, ist die Grofle eines solchen Fonds bekannt.
Nicht bekannt dagegen sind die Anlagen, die zum Un-
terhalt der Religiosen selbst und zur Erhaltung einer
Reihe ihrer Dienste vorhanden sind. Die Grofie dieser
Anlagen variiert betrichtlich von Provinz zu Provinz.
Nach der personlichen Meinung des Verfassers dieses
Beitrages belaufen sich die Anlagen der Ordensge-
meinschaften in den Vereinigten Staaten auf etwa zwei
Milliarden Dollar oder rund 10000 Dollar fiir jeden
einzelnen Religiosen. Angesichts der Bediirfnisse der
Gemeinschaft und des Unterhalts ihrer apostolischen
Tatigkeiten ist das eine recht kleine Summe. Das Ein-
kommen aus den Anlagen macht durchschnittlich viel-
leicht 8 % des Jahreseinkommens einer Kommunitit
aus.

Gehalter und Stipendien

Vergiitungen fiir geleistete Dienste machen grob ge-
rechnet etwa 60 % des Einkommens einer Kongrega-
tion aus. In Priesterkongregationen bildet das tagliche
Mefistipendium einen wesentlichen Anteil des Ein-
kommens der Gemeinschaft. Nicht wenige Priester in
monastischen Orden, Missionskongregationen und
Ordensgemeinschaften wandernder Prediger verfiigen
nur iber diese Art von regulirem Einkommen. Oft
genug findet man einen Missionspriester, der seinen
Unterhaltallein bestreitet mit dem Geld, das er aus den
Mefistipendien erhilt, verbunden mit mehr jahreszeit-

lich bedingten Lebensmittelgeschenken, die er von den
Pfarrangehérigen erhilt.

In einigen Lindern erhalten die Religiosen, die im
Gesundheits- und Schuldienst titig sind, von seiten des
Staates ein angemessenes Gehalt. Bei anderen Dienst-
leistungen dagegen vermégen die finanziellen Ein-
kiinfte kaum den in diesen Diensten Titigen selbst zu
unterhalten. Verschiedene diézesane Regelungen be-
stimmen, daf Religiosen, die in einer mehr praktischen
Titigkeit stehen, namentlich Schwestern, eine gerin-
gere Verglitung erhalten als der Di6zesanklerus. Kon-
gregationen, deren Mitglieder nicht mit Gehalt vergii-
tete Dienste versehen (iiberpfarrliche oder interdidze-
sane Apostolate, missionarische Tatigkeiten, Predigt,
usw.) und die deshalb von den freiwilligen Gaben der
Glaubigen abhingig sind, geht es noch schlechter. Or-
densgemeinschaften miissen sich unter solchen Um-
standen auf andere Einkommensquellen zur Ergin-
zung threr Mittel stiitzen, um die internen Bediirfnisse
ithrer Gemeinschaft und die externen durch ihre
Apostolatstitigkeit verursachten zu befriedigen.

Schenkungen und Stiftungen

Die Beitrage einzelner Wohltiter bilden eine sehr we-
sentliche Einkommensquelle fiir die Kongregationen.
Schenkungen und Vermichtnisse tragen geradezu die
apostolischen Dienste der Religiosen in den Entwick-
lungslindern und bilden einen bedeutenden Zusatz fiir
die Unterhaltung der betreffenden Dienste in weniger
armen Gesellschaften. Solche Beitrige, namentlich
Beitrage grofleren Umfangs, werden hiufig fiir ein be-
stimmtes Projekt gegeben. Bisweilen erfolgen auch
Spenden als Reaktion auf einen Aufruf um Hilfe fiir ei-
nen ganz speziellen Bedarf. Viele Wohltiter indessen,
vor allem enge Freunde der betreffenden Kongrega-
tion, machen zu ihren Geschenken keine besonderen
Auflagen, sondern iiberlassen es den Oberen, die ge-
schenkten Geldmittel nach Bedarf fiir Verwaltung, in-
terne Bediirfnisse der Gemeinschaft oder ihre Aposto-
latstatigkeit einzusetzen. Solche Schenkungen machen
oft 30 % — 45 % des Jahresbudgets einer Ordensge-
meinschaft aus.

Eine Anzahl von Ordensgemeinschaften verfiigt
tiber ein sorgfiltig organisiertes Programm von Aufru-
fen zu Hilfeleistungen. Viele Orden, namentlich Prie-
sterorden, haben Bruderschaften gebildet, deren Mit-
glieder an bestimmten geistlichen Benefizien teilneh-
men oder fiir die taglich, monatlich oder wéchentlich
bestimmte Gebete verrichtet werden. Die Stipendien
fiir die Aufnahme in solche Bruderschaften bilden ei-
nen weiteren Beitrag fiir den Unterhalt der betreffen-
den Kongregation und ihres Apostolats.
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Die Geschiftsfishrung

Bis vor kurzem noch vollzog sich die Finanzverwal-
tung einer Ordensgemeinschaft recht formlos und ver-
hiltnismifig einfach. Der Autor dieses Beitrages erin-
nert sich noch recht gut daran, wie ithm vor etwa 20
Jahren der Generalokonom einer grofien Kongrega-
tion seine Monatsabrechnung zeigte : Einnahmen und
Ausgaben waren auf die Innenseiten gebrauchter
Briefumschlige notiert. Heute jedoch werden sich die
Okonomen auf der Ebene der Provinzial- oder Gene-
ralatsverwaltung sehr schnell klar dartiber, dafl drin-
gend berufliche Fachkenntnisse fiir die sachgemifie
Verwaltung der ihren Kongregationen anvertrauter
Vermégenswerte erforderlich sind. Bisher besitzen
erst sehr wenige Finanzverwalter von Ordensgemein-
schaften einen akademischen Grad in Betriebswirt-
schaft, wihrend eine wachsende Anzahl Ordens-
schwestern in den Vereinigten Staaten iiber entspre-
chende fachliche Qualifikationen verfiigt. Die Or-
densschwestern, die mit den wirtschaftlichen Verwal-
tungsfunktionen ihrer Genossenschaften betraut sind,
haben in den USA eine National Conference of Reli-
gious Treasurers (CORT) mit 15 aktiven regionalen
Verbinden gebildet. Die entsprechenden minnlichen
Krifte haben dhnliche Organisationen in Washington
und Chikago. In Italien gibt es ebenfalls eine solche
Organisation, das sogenannte Centro Nazionale Eco-
nomi di Comunitd.

Bei den meisten indessen besteht ein heftiges Wider-
streben, sich fachlichen Grundsitzen in der Verwal-
tungsfiihrung und Kontrolle anzupassen. Die Verwal-
tungsgremien (General- wie Provinzialrite) erkennen
vorerst nicht die Notwendigkeit solcher Normen. An-
derungen in den geschiftlichen Verwaltungsverfahren
werden im allgemeinen nur unter dem Druck von Fuh-
rungsinstanzen, von staatlichen Verordnungen oder
von finanziellen Krisen akzeptiert. Bei dem letztge-
nannten dieser drei Beweggriinde wird nur zu oft eine
Anderung erst dann eingefithrt, wenn es zu spit ist.
Nur allzu gern wird das Urteil eines Freundes oder,
was noch schlimmer ist, eines irgendwie Betroffenen
als Versicherung angesehen, dafl im Bereich der Ge-
schiftsfiihrung alles in Ordnung sei.

Die Erkenntnis der Notwendigkeit einer fachlich
qualifizierten Hilfe hat in den Vereinigten Staaten die
Schaffung der Stewardship Services Incorporated und
des Religious Communities Trust (Verband der Ver-
waltungsdienste e.V. und Ring der Ordensgemein-
schaften) gefordert. Beide Organisationen sind von
Ordensleuten gegriindet und werden von Gremien
von Verwaltungskriften aus den verschiedensten Or-
den kontrolliert. Die Verwaltung der Organisationen

selbst aber liegt in der Hand von Fachkriften. Ste-
wardship Services Inc. ist ein Beratungs- und Informa-
tionsdienst. Er organisiert Schulungskurse, veroffent-
licht Bulletins und Finanzzeitschriften fiir seine Mit-
glieder, gibt Anregungen fiir die Entwicklung von
Verwaltungs- und Kontrollnormen, fungiert als Kata-
lysator fiir Kooperativprogramme und bringt Ordens-
dkonomen in Kontakt mit Fachdiensten. An die hun-
dert Ordensgemeinschaften sind Mitglieder dieses
Verbandes.

Der Religions Communities Trust ist eine Art Bor-
senverband und ausschliefflich dazu geschaffen, Or-
denskonomen bei der Verwaltung ihrer Gewinne be-
hilflich zu sein. Beim RCT deponierte Kapitalien wer-
den nur in kurzfristigen, fest verzinslichen Sicherhei-
ten hochster Qualitit angelegt. 1977 kassierten die
Mitglieder des RCT 5,98 % auf ihre Einlagen. Abgese-
hen von diesem attraktiven Ertrag konnen die Finanz-
verwalter jederzeit Neueinlagen machen oder von ih-
ren Anlagen abheben.

Hanshaltspline

Die Aufstellung von Haushaltsplinen ist ein wesentli-
ches Instrument fiir Planung und Verwaltung. Doch
viele Kongregationen und Provinzen stellen keine
Haushalte auf. Uberraschend viele Religiosen haben
keinerlei Ahnung von Haushaltsfiihrung, ja sie be-
trachten sie als unnétig und als ungerechtfertigte Be-
schrinkung der Dispositionsfreiheit.

Und wo ein Haushaltsplan vorhanden ist, wird er
nur allzu oft nicht als Instrument der Verwaltung und
Planung eingesetzt. Andererseits gibt es eine wach-
sende Anzahl von Gemeinschaften, in denen die Praxis
einer geregelten Haushaltsfithrung wirklich zur Be-
stimmung der vorhersehbaren Erfordernisse und Ein-
kiinfte, zur Festsetzung von Priorititen und zur Zu-
weisung von Mitteln effektiv wird. Ja die Beteiligung
an allem, was zur Aufstellung eines Haushaltsplanes
und seiner periodischen Uberpriifung gehort, erweist
sich als eine recht niitzliche Ubung praktischer Mitver-
antwortung, Und manche Gemeinschaften haben in-
teressanterweise die Arbeit am Haushalt als wichtigen
Baustein zur Stirkung des Gemeinschaftslebens ent-

deckt.

Buchfiibrung

Die primitiven Formen von Buchfithrung in den Kon-
gregationen mochten fiir eine Situation angemessen
sein, in der die Einkiinfte klar die Ausgaben iiberwo-
gen. Heute dagegen, wo es notwendig wird, Kredite
aufzunchmen, einen geregelten Schuldentilgungs-
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dienst zu betreiben und fiir kiinftige Verpflichtungen
vorzusorgen, ergibt sich fiir den Verwalter die unab-
dingbare Forderung nach exakter und aussagefihiger
Bilanzierung. In manchen Gebieten hilt sich die Buch-
fiihrung bereits an fachliche Normen. In anderen da-
gegen steht sie noch in den Anfingen der Entwicklung.

Eine Anzahl von grofieren Kongregationen setzt
Laien als Buchhalter ein. Obwohl erst wenige Ordens-
leute amtlich zugelassene Wirtschaftspriifer, sind, ha-
ben viele andere, namentlich Ordensschwestern, in
den Vereinigten Staaten und Kanada eine fachliche
Ausbildung in Buchfithrung absolviert. Allgemein je-
doch verfiigen die Ordensleute, die zur Buchfithrung
bestimmt werden, nur tiber eine geringe oder gar keine
Vorbereitung. Bestenfalls besteht ihre Ausbildung
darin, dafi sie in die Weiterfiihrung des Systems einge-
fithrt werden, an das man sich seit Jahren mit augen-
scheinlichem Erfolg gehalten hat.

Nur eine Minderheit von Ordensgemeinschaften in
Nordamerika kennt eine unabhingige Priifung ihrer
internen Buchfithrung. In wachsendem Mafle fordern
derzeit Kapitel und andere Leitungsgremien eine jihr-
liche Priifung. Es gibt kaum einen Buchhalter oder
Okonom einer Gemeinschaft, der eine solche regel-
mifige Buchpriifung nicht als Wohltat empfunden
hatte, In vielen Fillen sind die Priifer in der Lage gewe-
sen, den Gemeinschaften in der Bewiltigung ernster
Probleme behilflich zu sein.

Geschdftsberichte

Jede Provinz innerhalb einer Ordensgemeinschaft hat
ein System, nach dem die einzelnen Niederlassungen
der Provinzialverwaltung ihre finanzielle Situation
mitteilen. Solche Berichte ergehen in der Regel monat-
lich oder vierteljahrlich. Nicht selten sind diese Be-
richte entweder so detailliert oder aber so allgemein
gehalten, dafl man nichts damit anfangen kann. Ande-
rerseits werden in den Provinzialverwaltungen diese
Berichte oftmals abgelegt, ohne dafy man sie zuvor stu-
diert hitte. Es gibt aber auch Provinzen, in denen der
zustindige Okonom oder Buchhalter die Angaben
studiert und den mit finanziellen Fragen befafiten
Gremien entsprechende Vorlagen gibt. Gute Ge-
schiftsberichte fithren beides auf: die im Haushalts-
plan aufgestellten und die tatsichlichen Zahlen und
Summen.

Innerhalb internationaler Kongregationen sind die
Berichte, die die Provinzialverwaltungen an das Gene-
ralat schicken, oft von zweifelhaftem Wert. Solche Be-
richte werden fiir den Zeitraum eines Jahres, bisweilen
sogar nur alle drei oder vier Jahre bei Gelegenheit eines
Provinzialkapitels abgefafit. Manche Provinzen erstel-

len auflerdem klare und niitzliche Berichte, andere nur
wirre, vieldeutige. Ist es doch nicht leicht, einen Fra-
gebogen oder ein Berichts-Formblatt fiir finanzielle
Fragen zu erarbeiten, die den wirtschaftlichen Syste-
men verschiedener Linder entsprechen, oder die in un-
terschiedlichen Zivilisationen und Lindern im glei-
chen Sinne verstanden werden. Es hat Priestergenos-
senschaften gegeben, die daher ihre Formulare fiir Fi-
nanzangelegenheiten in Latein abgefaflt haben. Das
war bestenfalls ein zweifelhaftes Beginnen und erwies
sich nach und nach als immer unbefriedigender.

Manche Provinzen erstellen eine zusammenfassende
Bilanz, aus der alle finanziellen Operationen sichtbar
werden, die irgendwie mit der betreffenden Provinz zu
tun haben. Nur wenige Generalate erarbeiten einen
derart zusammenfassenden Bericht iiber Besitzstand
und Verbindlichkeiten des Gesamtinstitutes. Im Zu-
sammenhang damit diirfte es interessant sein, daf} die
vom Heiligen Stuhl im derzeitigen Jahresbericht ge-
forderten Informationen keine finanzielle Aufstellung
einschliefen. Nicht einmal der Heilige Stuhl ist in die
Informationen {iber die Finanzlage der Ordensge-
meinschaften eingeweiht.

Kontrollen

Die kanonische Gesetzgebung tiber die fiir die ver-
schiedenen Arten von Transaktionen erforderlichen
Genehmigungen befindet sich in ziemlicher Unord-
nung. Eine Anzahl fiihrender Minner der Kirchen,
aber auch namhafte Kirchenrechtler beispielsweise in
den angelsichsischen Landern erklirt ganz unumwun-
den, ein grofler Teil der Gesetzgebung sei auf die wirt-
schaftliche Situation oder die staatliche Gesetzgebung
ihrer Lander iberhaupt nicht anwendbar. Diese Mei-
nung ist offenbar besonders verbreitet in den USA und
Kanada. So hat etwa die Hierarchie der Vereinigten
Staaten keine Summe fiir Kreditaufnahme oder Ver-
kiufe festgesetzt, iiber die hinaus eine Genehmigung
vom Heiligen Stuhl eingeholt werden mufl. Der kir-
chenrechtliche Begriff der Veriuflerung (alienatio)
kirchlichen Besitzes scheint unvereinbar mit moder-
nen geschiftlichen Gepflogenheiten. Bestenfalls kann
man von einer weitgehenden Unklarheit und Verwir-
rung in cer Interpretation und Anwendung kanoni-
scher Gesetzgebung zur Frage der Verduflerung und
der Kreditaufnahme reden. Religiosen, namentlich
Ordensfrauen, klagen dariiber, daff es zwei verschie-
dene Mafistibe oder Interpretationen des Gesetzes
gibt: einen fiir religiose Frauenkongregationen, einen
anderen fiir Bischéfe und Minnerkongregationen.
Die internen Kontrollverfahren wechseln bei den
Kongregationen je nach Grad der Zentralisierung.
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Zwei Grundsysteme sind allgemein in Gebrauch. Das
eine verwendet Haushaltspline. Die 6rtliche Gemein-
schaft entwirft einen Jahreshaushalt und reicht ihn ein
bei der Provinzialleitung. Dort wird er gepriift und,
wenn erforderlich, modifiziert, in Ubereinstimmung
mit dem iibergreifenden Haushalt der Provinz. Diese
wiederum werden den Generalaten zur Approbation
vorgelegt. Dabei kommt es nur selten vor, dafl Haus-
haltspline von Provinzen modifiziert werden, um sie
in einen die Gesamtkongregation umfassenden Haus-
haltsplan einzubauen und auf diesen abzustimmen. Ist
der Haushaltsplan der einzelnen Niederlassung einmal
von der Provinz oder dem Generalat genehmigt, so
sind damit auch die in ihm enthaltenen Ausgaben ge-
nehmigt. Jede Kongregation hat ihre eigenen Normen,
die die Annahme in Aussicht stehender Stiftungen re-
geln, den Ausgabentransfer im Rahmen des genehmig-
ten Haushalts begrenzen und speziell Ausgaben, die
tiber die einmal genehmigten hinausreichen, beschrin-
ken.

Ein anderes verbreitetes System besteht darin, die
filligen Ausgaben entweder als ordentliche oder au-
flerordentliche zu definieren. Jede Kongregation er-
klart bestimmte Arten von finanziellen Transaktionen
fiir verboten, zumindest wenn sie eine bestimmte
Hohe tiberschreiten. Beispiele solcher beschrinkter
Transaktionen, oft als «auflerordentliche Ausgaben»
bezeichnet, sind etwa Kreditaufnahmen, Landveriu-
Berungen, Erwerb eines Kraftfahrzeugs oder bauliche
Anderungen des Hauses der Niederlassung. Uber ei-
nen bestimmten Betrag hinaus mogen die entspre-
chenden Genehmigungen auf der provinzialen Ebene
erteilt werden. Dieses System funktioniert gut fiir die
Kontrolle grofler oder ungewdhnlicher Ausgaben,
eignet sich aber nur wenig fiir die allgemeine Verwal-
tung. In anderen Gebieten kénnen lokale Niederlas-
sungen vollig frei iiber das Geld verfiigen, das sie ein-
nehmen. Die Provinzial-Okonomen miissen dann be-
strebt sein, die ortlichen Gemeinschaften zur Be-
schrinkung ihrer Ausgaben zu iiberreden, im Interesse
sonstiger provinzialer Programme oder Priorititen.
Eine effektive Planung ist nur in stark abgeschwichter
Form moglich.

Interner Austansch

Nur wenige Organisationen, einschlieflich der ande-
ren christlichen Kirchen, sind in ihrer Finanzkontrolle
derart dezentralisiert wie die katholische Kirche. Doch
nicht allein katholische Laien, sondern auch viele Reli-
giosen und Priester nehmen an, es gebe eine nationale
oder internationale Kontrolle der kirchlichen Finan-

zen auf irgendeiner hohen Ebene. Die Wahrheit ist,
dafl, wenn irgendwo die Moglichkeit vorhanden ist,
eine Dollarnote von einer Didzese in die andere, von
einer Ordensgemeinschaft zur anderen zu transferie-
ren, die einzelnen juristischen Personen innerhalb der
katholischen Kirchen so unabhingig sind wie souve-
rine Staaten.

Selbst innerhalb einer und derselben Ordensgemein-
schaft ist der Austausch materieller Giiter von einem
Haus zum andern, speziell aber von einer Provinz zur
anderen, aufferordentlich begrenzt. In manchen Kon-
gregationen gibt es, namentlich unter Schwestern, ei-
nen recht grofiziigigen Austausch finanzieller Mittel
unter den Hausern derselben Provinz. In solchen In-
stituten sammelt die Provinzverwaltung auf der Basis
der Freiwilligkeit alle Uberschiisse, die bei den ver-
schiedenen ihr unterstellten Hiusern vorhanden sind.
Provinzen, in denen diese Art von gegenseitiger Hilfe
besteht, filhren derzeit eine zentrale Deponierung ein,
so daf} die Konten aller angeschlossenen Hiuser einem
zentralen Bankfonds eingegliedert sind. Das derart zu-
sammengefafite Geld wird dann angelegt, bis die
Schecks fiir die Auszahlung des Fonds bei der Zentral-
bank einlaufen. In manchen Kongregationen jedoch ist
die finanzielle Autonomie der 6rtlichen Niederlassun-
gen innerhalb der Provinz auflerordentlich stark. Ab-
gesehen von einer sorgfiltig geregelten Abgabe zum
Unterhalt der Programme und Dienstleistungen der
zentralen Leitung (Provinz oder Gesamtkongrega-
tion), gehoren und verbleiben die von den Religiosen
der 6rtlichen Gemeinschaft empfangenen oder erwor-
benen Gelder im Besitz eben jener 6rtlichen Gemein-
schaft.

Aufler einem begrenzten Recht der Festsetzung von
Abgaben haben einige wenige Generalate internationa-
ler Kongregationen die effektive Gewalt, Geldmittel
aus einer Provinz abzuziehen, um einer anderen zu
helfen. Oft genug bestdtigen die Konstitutionen einer
Kongregation diese Befugnis des Generaloberen aus-
driicklich. Doch die Realitdt der Situation macht ihre
tatsachliche Ausibung unmoglich. Staatliche Gesetz-
gebung, Auflagen oder Wiinsche von Gebern, Pro-
jekte der jeweiligen Provinzen und menschliche Emo-
tionen wirken zusammen, um jegliche derartige Verla-
gerung von Geldern zu verhindern. Wenigstens in ei-
nigen Fillen, in denen man sich auf diese Befugnis be-
rufen hat, fithlte die beraubte Provinz sich ungerecht
behandelt und legte beim Heiligen Stuhl Berufung ein.
Die sich daraus ergebenden Schiden und Unstimmig-
keiten tendieren dahin, solche von den Institutionen
vorgesehenen Regelungen mehr zu einem frommen
Ideal als zu einer praktischen Verwaltungsnorm wer-
den zu lassen.
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Abgaben an die Provinz

Jede Provinz innerhalb einer Kongregation wird eine
Anzahl eigener Programme und Dienste haben, die der
Gesamtprovinz zugute kommen. Obwohl einige die-
ser Dienste in einem einzelnen Ordenshaus durchge-
fiihrt werden konnen, sind sie zum Wohle der ganzen
Provinz. Naheliegende Beispiele sind etwa: Schulung
und Ausbildung neuer Kandidaten und Betreuung der
Alten und Kranken. Aber es gibt auch noch andere sol-
che Dienste, speziell die Kommunikation und die Pra-
senz, die notwendig sind fiir die Einheit, Entwicklung
und Effektivitit der Provinz als apostolischer Gemein-
schaft. Ein unumgingliches Ergebnis der Dezentrali-
sierung ist der heutzutage laut werdende Ruf nach
mehr solchen Diensten und Unterstiitzungen von sei-
ten der Provinzleitung.

Der Unterhalt dieser Programme und Dienstlei-
stungen der Provinz, einschliefilich der Leitungsfunk-
tion selbst, erfordert erhebliche Geldbetrige. Pro-
vinzdienststellen erhalten selten die Stipendien und
Gehilter der Religiosen, da diese direkt an die 6rtliche
Gemeinschaft gehen, der der betreffende Religiose an-
gehort. Eine Ausnahme davon wiirden die Religiosen
bilden, die in Ausiibung eines ganz speziellen apostoli-
schen Dienstes nicht mit den iibrigen Mitgliedern der
Kongregation zusammenleben, so zum Beispiel Mili-
tar- und Anstaltsgeistliche, Religiosen, die im Lehrbe-
ruf an staatlichen Schulen titig sind. Fiir gewohnlich
senden solche Ordensleute ihre Gehilter direkt an das
Provinzialat.

Der Grofiteil der Geldmittel, die erforderlich sind,
um die Durchfithrung dieser verschiedenen Pro-
gramme und Dienste sicherzustellen, muf} aus einer
Vielzahl verschiedener Quellen kommen. Eine davon
sind Stiftungen oder Vermichtnisse, die direkt an die
Provinz als Rechtsperson gehen und nicht an ein ein-
zelnes Ordenshaus. Ertrige aus Anlagen bilden ein
weiteres Mittel zur Bestreitung dieser Ausgaben. Ganz
allgemein aber ist eine Festsetzung von regelmifligen
Abgaben erforderlich, um die Mittel fiir diese Tatig-
keiten auf Provinzebene zu bekommen. Gelegentlich
erhebt die Provinzverwaltung eine Sonderabgabe fiir
einzelne dieser Dienste (z.B. Ausbildung, Ruhestand,
Versicherungen, Provinzversammlungen usw.), die
von der zentralen Verwaltung bestritten werden. Auf
diese Weise wird den einzelnen Religiosen von vorn-
herein klar, fiir was die betreffende Abgabe gebraucht
wird und wie hoch der fiir den jeweiligen Dienst zu-
sammengebrachte Betrag ist.

Die 6rtliche Gemeinschaft wird entweder auf der
Basis der in dem betreffenden Haus Wohnenden be-
steuert oder entsprechend der Anzahl der aktiven

Glieder der Niederlassung. Selbst im Rahmen dieses
Systems kann es notwendig werden, tiber eine Abgabe
fiir bestimmte Aufgaben zu verfiigen, so zum Beispiel
die auf einen Baufonds tibertragene Instandhaltung ei-
nes Gebiudes, der auf der Zahlungsfahigkeit einer ein-
zelnen Niederlassung ruht. Wieder andere Provinzen
setzen ganz einfach eine bestimmte jihrliche Abgabe
fest, die jeder aktive Religiose an die Provinzverwal-
tung abzufiihren hat. In Provinzen, in denen die ge-
genseitige Hilfe finanzieller Art stark ist, setzt die Pro-
vinzleitung entweder eine pauschale Abgabe fiir jedes
einzelne Haus fest, die auf dessen Zahlungsfahigkeit
basiert, oder sie zieht alle Geldmittel an sich, die nach
Zahlung der allmonatlichen Rechnungen {ibrig blei-
ben.

Der von der Provinzverwaltung benotigte Betrag
wird betrachtlich variieren je nach den geleisteten
Diensten einerseits und den sonstigen Einnahmequel-
len andererseits. Nach einer vorsichtigen Schitzung
miissen die westeuropidischen und nordamerikani-
schen Provinzen vermutlich zwischen 1500 und 2000
Dollar jihrlich von jedem Religiosen bekommen, um
die notwendigen Programme durchfithren und Dien-
ste versehen zu konnen.

Beitrige fiir die Verwaltung des Generalats

Es ist eine Regel, dafl Generalate internationaler Kon-
gregationen nur wenige Dienstleistungsprogramme
fiir den einzelnen Religiosen planen. Einige Generalate
haben die Verantwortung fiir ein zentrales Ausbil-
dungs- und Schulungsprogramm. Aber fiir gewthn-
lich sind die Ausgaben auf den Unterhalt des Generala-
tes und des Mitarbeiterstabes beschrinkt. Reisen und
Veroffentlichungen sind die einzigen groferen Posten,
die iiber die normalen Unterhaltskosten hinausgehen.
Aufgrund der riumlichen Ferne der Zentralverwal-
tung und der Indirektheit der von ihr geleisteten Dien-
ste ist es fiir die Generalate nicht immer leicht, die no-
tigen Geldmittel aufzutreiben.

Alle internationalen Generalate hingen von den
Mitteln ab, die sie von den Provinzen erhalten. Stif-
tungen von Wohltitern an die spezielle Adresse des
Generalates gibt es so gut wie nie. Einige wenige Gene-
ralate verfiigen iiber eigenes Einkommen aus Anlagen.
Offenbar gibt es drei verschiedene gingige Methoden,
die Geldmittel zu bekommen. .

Eine Methode besteht darin, fiir jeden Religiosen in
der Provinz eine Abgabe zu erheben. Natiirlich wird
die Hohe dieser Abgabe von Provinz zu Provinz ver-
schieden sein, entsprechend einer umsichtigen Ein-
schitzung der Finanzkraft der betreffenden Provinz.
So wird sie fiir Provinzen in der Dritten Welt kaum
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mehr als einen Dollar monatlich je Religiosen ausma-
chen. Provinzen in den grofieren Industrielindern Eu-
ropas oder Nordamerikas diirften etwa 15 Dollar mo-
natlich fiir jeden Religiosen zu erlegen haben.

Eine zweite Art der Besteuerung ist ganz dhnlich.
Die Verwaltung des Generalates setzt eine Quote fiir
jede Provinz fest ohne ausdriickliche Bezugnahme auf
die Anzahl der ihr angehérenden Religiosen. Diese
Festsetzung beruht auf dem Brutto-Jahreseinkommen
einer Provinz und der Art ihrer Ausgaben. So wird
man beispielsweise Provinzen, die in der Lage sind, die
Verantwortung fiir Entwicklungsprojekte zu iiber-
nehmen oder die Voraussetzungen fiir kiinftige Ver-
bindlichkeiten zu schaffen, mit einer héheren Quote
belegen als eine andere Provinz, deren Mittel fiir die
Bediirfnisse der Religiosen verbraucht werden.

Ein drittes bei einigen Priesterkongregationen iibli-
ches System gestattet die Anwendung der gleichen
Normen, die wir auch in den beiden erstgenannten Be-
steuerungssystemen vorfinden, eriibrigt aber Barzah-
lungen an das Generalat. Das Generalat sendet eine
Anzahl Meflintentionen an jede Provinz, hilt aber die
Stipendien dafiir zuriick. Ein typisches Beispiel : Eine
siideuropdische Provinz von mittlerer Zahlungsfihig-
keit erhilt etwa drei oder vier Meflintentionen je Reli-
giosen im Monat. Die Provinz ist verantwortlich fiir
die Feier der diesen Intentionen entsprechenden Mes-
sen. Das Generalat behalt die fiir diese Messen gezahl-
ten Stipendien. Diesem System liegt die Annahme zu-
grunde, daf} an manche Provinzen mehr Bitten, Mes-
sen zu lesen, ergehen, als sie zu erfiillen vermogen.
Und sie unterstiitzen mit diesen zusitzlichen Intentio-
nen ihre Generalate.

Nun noch ein Wort zum Unterhalt der missionari-
schen Titigkeiten religidser Kongregationen in Kir-
chen der Entwicklungslinder. Das allgemeinere Orga-
nisationsschema besteht darin, daff eine einzelne Pro-
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vinz die Verantwortung fiir die Beschaffung des Per-
sonals und der finanziellen Mittel in einem bestimmten
Missionsgebiet ibernimmt. In manchen Kongregatio-
nen dagegen, namentlich in Missionsorden, wie sie im
letzten Jahrhundert gegriindet wurden, verbleibt die
Verantwortung fiir die einzelnen betreuten Missions-
gebiete direkt bei der Verwaltung des Generalates.
Damit geht natiirlich auch die Kontrolle iiber das zum
Unterhalt der betreffenden Missionen eingenommene

Geld auf den Generaloberen iiber.

Zusammenfassung

Wir diirfen, wenn wir keinem Mifiverstandnis Vor-
schub leisten wollen, diesen Artikel nicht beschlieffen,
ohne die erheblichen wirtschaftlichen Belastungen
wenigstens zu erwihnen, denen manche Kongregatio-
nen ausgesetzt sind. Das steigende Durchschnittsalter
ihres Mitgliederbestandes stellt hohe Anspriiche an
eine verringerte Anzahl der im Apostolat Titigen. In
vielen Lindern haben staatliche Regelungen auf das
Einkommen Einfluf§ genommen. Gehilter und vor al-
lem freiwillige Gaben fiir die von den Religiosen zu
versehenden Dienste halten nicht mit dem Ansteigen
der Lebenshaltungskosten Schritt. In fast allen Lin-
dern herrscht Inflation, in manchen sogar eine aufler-
ordentlich starke. Alle diese Faktoren schaffen Pro-
bleme fiir die Ordensgemeinschaften. Und doch bin
ich, so schwierig all diese Umstande auch sein mogen,
der Uberzeugung, daf} zwei Dinge die wirtschaftliche
Gesundheit der Ordensgemeinschaften am meisten
beeintrichtigen : ithre Hartnickigkeit, mit der sie un-
produktiven Grund und Boden und nutzlose Bau-
werke festhalten, und ihre Selbstsicherheit, mit der sie
Verwaltungsverfahren beibehalten, die unvereinbar
sind mit einer verantwortungsvollen Verwaltung.

Aus dem Englischen iibersetzt von Karlhermann Bergner
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