Gemeinsame Erklirung
zur Humanisierung der
Arbeitswelt'

Katholische Arbeitnehmer und Unternehmer,

organisiert in der Katholischen Arbeiterbewe-

gung (KAB) und im Bund Katholischer Unter-
nehmer (BKU), sehen in der «<Humanisierung der

Arbeitswelt» ein wichtiges gesellschaftspolitisches

Anliegen, dem sie sich aufgrund ihrer gemeinsa-

men geistigen Grundlage, der katholischen Sozial-

lehre, von jeher verpflichtet fithlen.

Fur die Gestaltung der Arbeitswelt gilt als
oberster Grundsatz, dal «der Mensch der Triger,
Schopfer und das Ziel aller gesellschaftlichen Ein-
richtungen sein» muB (Mater et Magistra 219).
Demgemil muB er in der Wirtschaft den Vorrang
vor den Sachfaktoren haben, die nur werkzeug-
licher Natur sind.

Die Humanisierung der Arbeitswelt bezieht
sich einmal auf die Frage der gerechten Teilhabe
am Ergebnis des Wirtschaftsprozesses, zum ande-
ren auf die verantwortliche Mitwirkung aller Be-
teiligten in Unternehmen und Betrieb. Die fol-
gende Stellungnahme beschrinkt sich auf die
Probleme der Humanisierung des Arbeitsvollzugs
im betrieblichen Bereich:

1. Humanisierung der Arbeitswelt erfordert eine
engagierte Einstellung zur Partnerschaft. Sie
macht organisatorische und institutionelle MaB3-
nahmen notwendig, wobei in stirkerem Male
als bisher arbeitswissenschaftliche, psycholo-
gische und soziologische Erkenntnisse nutzbar
gemacht werden sollten. Mehr Humanitit setzt
aber auch eine leistungsstarke Wirtschaft vor-
aus.

2, Humanisierung darf nicht ersetzt werden durch
mehr Freizeit, mehr Lohn, mehr Konsum-
chancen als Kompensation fiir an sich tiber-
windbare menschlich und sozial unbefriedigen-
de Arbeitsbedingungen.

3. Ist fiir alle Lebensbereiche mehr Selbstverwirk-
lichung und Mitverantwortung gefordert, so
ergibt sich gerade aus der wechselseitigen Ab-
hingigkeit der Lebensbereiche die Notwendig-
keit einer beide Ziele férdernden Humanisie-
rung der Arbeitswelt.

4. Die Arbeitswelt menschlicher zu gestalten, ist
ein komplizierter und andauernder ProzeB, der
alle betrieblichen Votginge etfassen und des-
halb gleichzeitig in verschiedenen Beteichen des
Betriebes gefordert werden mulB.

Im einzelnen sehen wir folgende Moglichkeiten
konkreter Verwitklichung dieses Zieles, die von
allen Beteiligten angestrebt werden sollte:

4.1. Die Arbeitsbedingungen sind so zu gestalten,
daB der Mensch in der technischen Produk-
tionsorganisation mehr Moglichkeiten er-
hilt, seine Anlagen und Fihigkeiten zu aktiver
und sinnerfillender Mitgestaltung der At-
beitsvorginge zu entfalten.

4.2. Daher ditfen technischer Fortschritt, Kon-
struktion und Anwendung technischer Anla-
gen nicht nur einen héheren und besseren
AusstoB an Giitern zum Ziel haben, sondern
miissen kiinftig zunehmend schon im Stadium
der Planung fiir eine humanere Arbeitsgestal-
tung genutzt werden.

4.3. Das neue Arbeitssicherheitsgesetz wird be-
griifit: Es wird in Zukunft bessere Voraus-
setzungen fiir mehr Sicherheit und Gesund-
heit am Arbeitsplatz schaffen. Dazu bedarf es
aber dringend einer stirkeren Beriicksichti-
gung der Arbeitsmedizin in Forschung und
Lehre und eines verstirkten Ausbaus des at-
beitsmedizinischen Dienstes im Betrieb.

4.4. Es mussen MaBnahmen ergriffen werden, die
es dem einzelnen erméglichen, den richtigen
Arbeitsplatz zu finden und Aufstiegsméglich-
keiten wahrzunehmen. Dazu gehort die Aus-
und Fortbildung der Mitatbeiter.

4.5. Bin gezielter Arbeitsplatzwechsel, quantita-
tive und qualitative Anreicherung der Ar-
beitsaufgaben und Arbeitsetlebnisse, Intensi-
vietung der sozialen Kontakte sind zu ermog-
lichen, ebenso ein eignungsgerechter Personal-
einsatz und eine integrierte Personalplanung,
wie es das Betriebsverfassungsgesetz vorsieht.

4.6. Die Delegation von Verantwortung, sei es an
einzelne Arbeitnehmer, sei es an halb- oder
vollautonome tibetschaubare Arbeitsgruppen,
ist zu fordern.

4.7. Die Anwendung eines kooperativen Fiih-
rungsstils trigt dazu bei, unnétige Konflikte
im Arbeitsvollzug zu vermeiden. Fihrungs-
krifte brauchen neben der fachlichen Qualifi-
kation auch die Fahigkeit, mit Menschen um-
gehen zu kénnen. Wie die Praxis zeigt, ist das
fiir den mittleren Fithrungsbereich von beson-
derer Bedeutung.
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4.8. Nach wie vor bedarf es der Verminderung
belastender Arbeitsbedingungen (wie etwa
Lirm, Schmutz, Hitze). BloBes Ausweichen
auf Zulagen ist keine Lésung, sondern eher
Rechtfertigung an sich tberwindbarer Min-
gel. Nicht zuletzt gilt dies im Hinblick auf die
Schichtarbeit. Die Moglichkeiten det Einfith-
rung variabler oder gleitender Atrbeitszeiten
und Pausenregelungen sind stirker als bishet
zu nutzen. Wo es die Bettiebsorganisation zu-
148t, sollte die flexible Arbeitszeit mit abge-
stimmten Pausen eingefithrt werden.

4.9. Eine groere Durchschaubarkeit aller den Be-
trieb und das Unternehmen betreffenden Vor-
ginge ist durch Ausbau eines Informations-
systems von unten nach oben und oben nach
unten zu gewihrleisten.

. Entlohnungssysteme sollten auf die langfristig
mogliche Leistungsfihigkeit des einzelnen ab-
gestellt sein. Sie miissen den Grundsatz «glei-
cher Lohn fur gleichwertige Arbeit» verwirk-
lichen und diirfen die Solidaritat der Arbeitneh-
mer nicht iiberfordern.

. Die iibetholte arbeits- und sozialrechtliche Un-
terscheidung zwischen Arbeitern und Angestell-
ten ist durch Einfithrung eines einheitlichen
Arbeitnehmerbegriffs zu ersetzen.

. Wenngleich das Konzept einer Humanisierung
der Arbeitswelt fiir viele Gruppen differenzierte
Losungen erfordert (Frauen, Jugendliche, aus-
lindische Arbeitnehmer), soll hiet auf die Pro-
bleme der idlteren Arbeitnehmer eingegangen
werden: Mit zunchmendem Alter treten Ar-
beitsprobleme und Fille von Diskriminierung
auf, die ihre Utrsachen oft in Vorurteilen und
Fehlverhalten haben.

Neben den Fragen der Lohnabsicherung sind

.Die Katholische

ilteren Arbeitnehmer folgende MaBnahmen er-

forderlich:

— rechtzeitige Umschulung fur einen altersfe-
sten Arbeitsplatz;

— Fortbildung und Bildungsurlaub besonders
fir idltere Arbeitnehmer;

— altersspezifische Bildungseinrichtungen fiit
iltere Arbeitnehmer;

— besserer Kiindigungsschutz fir dltere Arbeit-
nehmer;

~ Schaffung von Stufen des Ubergangs ins Ren-
tenalter, individuell angepalt;

— verstirkte betriebliche Anstrengungen zur
Erhaltung der Atrbeitsplitze — insbesondere
der alteren und behinderten Arbeitnehmer.

. Das neue Betriebsverfassungsgesetz und die an-

deren Gesetze zur Verbesserung der Arbeits-
bedingungen bieten schon jetzt viele Moglich-
keiten, dutch konkrete kooperative MaBinahmen
der Betriebspartner die Arbeitsbedingungen in
unseren Betrieben schrittweise, aber nachhaltig
zu verbessern und somit den Menschen im Ar-
beitsleben mehr Selbstverwirklichung, Sinn-
erfilllung und Pers6nlichkeitsentfaltung zu er-
méglichen.

Arbeitnehmerbewegung
Deutschlands und der Bund Katholischer Un-
ternehmer rufen ihre Mitglieder auf, gemeinsam
verstirkt an der Humanisierung des betrieb-
lichen Arbeitsvollzuges auf der Grundlage eines
christlichen Menschenbildes mitzuwirken.
Dariiber hinaus appellieren KAB und BKU an
den Gesetzgeber und die Tarifparteien, die Be-
mithungen zur Humanisierung der Arbeitswelt
zu unterstiitzen.

1 Entommen aus: UNIPAC, Zeitschrift des Weltverban-

des christlicher Unternehmer, Ausgabe fiit Deutschland,

zur Humanisierung der Arbeitsbedingungen der  Osterreich, Schweiz 7 (1974) zo-21.
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