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lative absolutzusetzen. Nur so kann sie den néti-
gen sinnvollen Kontext herstellen und gleichzeitig
die erforderliche Offenheit bewahren. Wie kann
die Kirche die Gemeinschaft in dieser Zwischen-
zeit tiefgreifender Verinderungen aufrechterhal-
ten, ohne ihre Formen allzusehr einzugrenzen, so
daf beides mdoglich ist, die Férderung der Zusam-
mengehorigkeit und die fiir ein authentisches
Wachstum notige Offenheit? Dies sind heute die
Fragen, und weder die sich aus der natiirlichen
Vetletzlichkeit des Glaubens ergebenden Angste
noch die Pathologien, die das institutionelle Leben

1 Fiir eine detaillierte Behandlung dieses Problemkreises
aus einer anderen Perspektive vgl.: F.O’Dea, Five Dilem-
mas in the Institutionalization of Religion: Sociologie and
the Study of Religion (New York 1970) 240-255.

2 Yves M.].Congat, Lay People in the Church. Uberset-
zung aus dem Franzésischen von Donald Attwater (West-
minster 1957) 33.

8 E.Troeltsch, Protestantism and Progress: A Historical
Study of the Relation of Protestantism to the Modern World
(New York 1912) 85-87.

4 Talcott Parsons, The Structure of Social Action (Glen-
coe, III. 1949) 549; J.J.Mol, The Breaking of Traditions
(Berkeley, Cal. 1968), passim.

5 Max Weber, Die protestantische Ethik und der Geist
des Kapitalismus (1921).

§ Zur ontologischen und daher auch soziologischen Vet-
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Die Wiedergewinnung
der Identitit des Priesters

Eine organisatotische Lésung

Eine det brauchbarsten Studien, die iiber die Iden-
tititskrise der Priesterschaft in der nachkonziliaren
Kirche durchgefiihrt wurden, war die der beiden
Organisationswissenschaftler der Yale-Universi-
tit, Douglas T, Hall und Benjamin Schneider. Sie
hatten die Arbeitserfahrungen und die Berufslauf-
bahn eines Querschnitts der Priester einer groBen
Didzese an der Ostkiiste der Vereinigten Staaten
studiert und stellten in ihrer Untersuchung die
grundlegenden organisatorischen Ursachen der
Krise heraus und wiesen auf die Notwendigkeit
hin, daB8 die Kirche sich gegeniiber ihrem inneren
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unvermeidlich beeintrichtigen, diirfen uns hin-
dern, diese Fragen ins Auge zu fassen und uns mit
ihnen auseinanderzusetzen. Denn Tatsache ist, da3
der Mensch seine Erfiillung nicht in einer Riick-
kehr in den verzauberten Garten, der den Besitz
seiner Vorfahren umgab, findet, sondern durch die
menschliche Gemeinschaft in ihrer Beziehung zu
Gott, der bei seiner irdischen Pilgerschaft in sei-
nem Inneren, iiber und vor ihm ist, Gott, in dem
unser Herz ruht, wieviel Unruhe auch herrscht,
denn er ist Gott.

letzlichkeit des Glaubens vgl. Eric Voegelin, The New
Science of Politics (Chicago und London 1952) 122.
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System und gegeniiber ihrer 4uBeren Umgebung
als antwortbereit und anpassungsfihig zeigt, um
diese Krise zu l6sen. Dieser Artikel unternimmt
den Versuch, zu zeigen, wie die Kirche solch eine
organisatorische Losung fiir die Krise erreichen
kann und wie sie damit dem Priester angemessene
institutionelle Hilfsmittel fiir die Wiedergewin-
nung seiner Identitit in seinem Amt anbieten
kann. Zuerst soll eine kurze Ubersicht iiber die
SchluBfolgerungen der Yale-Studie gegeben wer-
den. Sodann soll nach Anwendung sozialer Theo-
rien auf die Ekklesiologie eine Analyse der inter-
nen Systemprobleme der Kirche gegeben werden,
die den organisatorischen Rahmen fiir die Identi-
titskrise der Priesterschaft abgeben. SchlieBlich
soll ein soziologischer Plan fiir eine Pastoralreform
der Kirche vorgelegt werden, der die Kirche in-
stand setzen konnte, sich gegeniiber dem inneren
System und gegentiber der duBleren Umgebung als
antwortbereit und anpassungsfihig zu zeigen, und
zwar mit Blick auf die Losung der Krise der Prie-
ster durch die Agilitit ihrer eigenen institutionel-
len Méglichkeiten.
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Die Yale-Studie

Bei der Messung des Vethiltnisses von personaler
Entfaltung und organisatorischer Effektivitit un-
ter den an der Studie mitwirkenden Priestern zeig-
ten Hall und Schneider, daB Kuraten (Hilfspfar-
rer) ein sehr geringes Niveau individueller Ent-
wicklung in ihrer Arbeit hatten und dafl dieses
Problem direkt mit dem T'yp von Autoritit zusam-
menhing, mit dem sie zu tun hatten. Die Untersu-
cher prisentieren Daten, die eine ernste Vernach-
lissigung der Begabungen der Kuraten aufzeigen,
eine kritische Unzufriedenheit in jhrer Arbeit und
eine geringe Selbsteinschitzung in Hinblick auf
ihre Ubergeordneten-Untergeordneten-Beziehung.
Nach der Analyse des tatsichlichen Arbeitsbe-
reichs dieser Priester zeigten Hall und Schneider
weiter, daB die Moglichkeiten des beruflichen Auf-
stiegs im gegenwirtigen organisatorischen System
der Kirche gering sind. Sie zeigten, daB die Ar-
beitsbereiche immer wieder den psychologischen
Etfolg der Kuraten behindern und daB diese Be-
hinderung des personalen Wachstumsprozesses zy-
klische Unterbrechungen in ihrer Berufslaufbahn
verursachten. Diese Wissenschaftler von Yale
fithrten die organisatorischen Ursachen dieses Pro-
blems der Rollenidentitit in der Priesterschaft auf
die folgenden Faktoren zuriick: 1. Die Kuraten
besaBen duBerst begrenzte Moglichkeiten, durch
Ziele herausgefordert zu werden und ihre Arbeit
selbst zu wihlen, sowie fast keine Moglichkeiten
eines Feedback ihrer Arbeitsleistung. 2. Wihrend
nur wenige von ihnen die Unabhidngigkeit autono-
men Arbeitens beanspruchen konnnten, erfreuten
sich noch weniger der Unterstiitzung ihrer Vorge-
setzten fiir ihre Autonomie. 3. Hiufig hatten sie
Arbeiten zu leisten, die fiir ihr Amtsverstindnis
nicht zentral waren. Und 4. in einem solchen Ar-
beitsklima verminderten sich ihre Moglichkeiten,
ihre Ziele zu erreichen, betrichtlich.t

Die Arbeit von Hall und Schneider betont mit
Nachdruck, daB die Lésung der Identititskrise der
Priesterschaft grundlegend eine Angelegenheit der
Reform der institutionellen Hilfsmittel der Ge-
meindestrukturen ist, um produktivere organisa-
torische Bedingungen in der Kirche und eine be-
friedigendere Autorititsbezichung im Amt zu
schaffen. In dieser Art von Arbeitsklima, in dem
der Priester die Chance petsonaler Entfaltung und
organisatorischer Effektivitit hat und wo er psy-
chelogischen Erfolg und berufliches Fortkommen
erleben kann, wird er auch ausreichend Kompe-
tenz in seiner Selbsteinschitzung gewinnen, um
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die nétige Motivation nicht nur fiir die Riickge-
winnung seiner Identitit im Amt, sondern auch fiir
die fortgesetzte Entfaltung in seinem Beruf zu et-
werben,

Soziologische Theorie und Ekklesiologie

Die Schaffung eines solchen giinstigen Arbeitskli-
mas im organisatorischen System der Kirche erfor-
dert die interdisziplinire Aufgabe der Anwendung
von soziologischer Theorie auf die Ekklesiologie.
Diese Methode der Losung der Identitdtskrise der
Priesterschaft kann wirksam sein, denn sie kann
zusitzlich zur Analyse der Systemprobleme der
Kirche einen aktuellen soziologischen Plan fiir die
integrative Reform der Gemeindestrukturen lie-
fern, in dem produktivere organisatorische Bedin-
gungen bereitgestellt und kollegialere Autoritits-
bezichungen erméglicht werden. Die Notwendig-
keit, soziologische Theorie auf die Ekklesiologie
anzuwenden, wird nicht nur von den Personal-
problemen in der Priesterschaft diktiert, die nach
strukturellem Wandel rufen, sondern ebenso
durch die pathologischen Probleme in der Kirche,
die durch kulturellen Wandel hervorgerufen wur-
den.

Dieser letztere Problemkreis sucht das organisa-
torische System der Kirche heim und polarisiert
nicht nur die Priesterschaft, sondern bedroht die
Grundfesten der kirchlichen Einheit selbst.

Soweit die soziologischen Theorien von Talcott
Parsons, dem bekannten amerikanischen Soziolo-
gen, die funktionalen Probleme der Differenzie-
rung in organisatorischen Systemen betreffen, sind
diese Theotien fiir die Analyse der Systemproble-
me der Kirche und fiir den Entwurf eines soziolo-
gischen Plans fiir ihre Pastoralreform, die die Pola-
risierungkonflikte in der Priesterschaft l6sen und
die institutionelle Einheit fordern kénnte, gut ge-
eignet. Nach Parsons kénnen alle organisatori-
schen Konflikte von Institutionen angemessen
durch die Beachtung von «vier unabhingigen
funktionalen Imperativen» gelost werden: Adap-
tion, zielgerichtetes Handeln, Integration und La-
tenz. Um diese funktionalen Imperative zu erkli-
ren, ist es wichtig, daBl man versteht, wie Parsons
die Quellen des organisatorischen Konflikts er-
klirt. Wiahrend eine Organisation entsprechend
einem institutionalisierten Wertsystem erhalten
wird, sind diese Werte fortgesetzt durch duBere
und innere Krifte einem Wandel unterworfen. Die
duBeren Krifte kommen von duBeren kulturellen
Einfliissen und iiben auf die Organisationen einen
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Druck aus, ihr Wertsystem zu dndern. Die inneren
Krifte kommen von internen Motivationsspan-
nungen und iiben auf die Mitglieder einen Druck
aus, gegen besondere institutionalisierte Rollener-
wartungen zu rebellieren. Als die zwei wichtigsten
Quellen organisatorischen Konflikts fordern diese
Krifte die Stabilitit einer Institution heraus, und
zwar in Hinblick auf ihre «Systemerhaltung»
(Strukturen) und ihre « Behandlung von Spannun-
gen» (Autoritit). Darum ist der am stirksten be-
wahrende funktionale Imperativ fiir die organisa-
torische Stabilitit einer Institution die Latenz. Un-
ter dem Druck dieser Systemprobleme, die durch
diese Krifte des Wandels verursacht wurden, ist
die organisatorische Effizienz behindert und die in-
stitutionelle Einheit bedroht. Integration als der
funktionale Imperativ, der diese Belastung mil-
dert, sorgt fiir die Solidaritit unter der gespaltenen
Mitgliedschaft und fordert die Wirkfihigkeit.
Adaption ‘ist der funktionale Imperativ, der mit
den Systemproblemen zu tun hat, die durch den
organisatorischen Austausch mit der duleren Um-
gebung entstanden sind, und befihigt die Institu-
tion, sich dem ProzeB der Differenzierung anzu-
passen, wenn sie der Verinderung begegnet. Die
Funktion des zielgerichteten Handelns gestattet es
der Organisation, die Umgebung durch das Ma-
novrieren unter besonderen Situationsbedingun-
gen mittels einer Strategie der wirtschaftlichen
Gratifikation zu kontrollieren. Diese soziologische
Theorie von Parsons, die gewdhnlich als sein
AGIL-Schema (Abkiirzung von «adaption, goal-
attainment, integration, latency») bezeichnet wird,
zeigt, wie eine Organisation ihr Gleichgewicht
durch ihre eigenen institutionellen Hilfsmittel er-
halten kann und ihre fortgesetzte Existenz und ihr
Wachstum durch den Gebrauch dieser vier funk-
tionalen Imperative trotz ihrer organisatorischen
Konflikte sichern kann.?

Durch die Anwendung dieser soziologischen
Theotie auf die Ekklesiologie wird es moglich, die
organisatorischen Konflikte der Kirche in Begrif-
fen ihrer eschatologischen Natur und ihres missio-
narischen Auftrags zu interpretieren. Das AGIL-
Schema von Parsons legt den Umfang fiir diese In-
terpretation fest und zeigt so, wie die Kirche diese
Konflikte durch strukturelle Anpassung, Erset-
zung von Zielen und Integration in Hinblick auf
ihre latenten religivsen Werte l6sen kann. Insoweit
diese Interpretation von Parsons’ Schema die inter-
nen Systemprobleme der organisatorischen Kirche
und ihre Fihigkeit, sich anzupassen und der
duBeren Umgebung zu antworten, abschitzen

kann, erlaubt sie der Kirche, den funktionalen
Imperativ der Verinderung der Umgebung, um
den Bediirfnissen des Systems zu entsprechen,
wie die Parsonssche Theorie es vorschreibt,? umzu-
kehren und ihre institutionellen Priorititen neu zu
ordnen durch eine Verinderung des Systems, um
den Bediirfnissen der Umgebung entgegenzukom-
men, wie die konziliare Theologie es nahelegt.4
Die Kirche besteht im Gegensatz zu den sikularen
Institutionen der Gesellschaft, die von der wirt-
schaftlichen Gratifikation fiir die Erreichung ihrer
Ziele abhingig sind, fiir den interesselosen missio-
narischen Dienst an der Gesellschaft und hingt in
der Erreichung ihrer Ziele von der Heilsgratifika-
tion ab. Dementsprechend arbeitet sie nach dem
Prinzip der Adaption5 und muB darum ihr System
indern, wenn immer dies notwendig ist, einge-

_ schlossen die Auswechslung von konkreten Ziel-

setzungen mehr praktischer Art, vor allem wenn
dies dazu dienen kann, menschliches Leben und
menschliche Seelen zu retten. In diesem ProzeB
operiert sie auch gemilB dem Prinzip der Integra-
tion und muB darum die institutionelle Einheit in-
mitten funktionaler Vielheit erhalten, indem sie die
traditionellen religitsen Werte bewahrt8. Wenn sie
so die vier funktionalen Imperative anwendet, um
ihre Systemprobleme zu l5sen, so kann die Kitche
tatsichlich eine transzendentere soziale Identitit
erlangen und dennoch als-eine produktivere orga-
nisatorische Einheit funktionieren.?

Eine sogiologische Analyse der Systemprobleme

Nach Anwendung der obigen soziologischen
Theorie auf die Ekklesiologie kann nun eine funk-
tionale Analyse det Systemprobleme der institutio-
nellen Kirche gemacht werden, um den organisa-
torischen Rahmen zu definieren, der die Identitits-
krise der Priesterschaft hervorruft. Unter Anwen-
dung des Parsonsschen Schemas sollte die Analyse
die Konfliktspannungen, die die Priesterschaft po-
larisieren und die Kirche spalten, aufzeigen.

Da die traditionellen Gemeindestrukturen die
Neigung haben, die Kirche innerhalb der Grenzen
ihrer eigenen parochialen Interessen zu halten,
empfinden Christen mit weiterreichendem gesell-
schaftlichen Engagement das Bediirfnis, diese
Strukturen zu verdndern, um die Beziechung der
Kirche zur duBeren Umgebung auszuweiten und
ihre Hilfsmittel fur die missionarischen Ziele des
Dienstes an den Bediirftigen der Gesellschaft zu
mobilisieren. Diese Christen tendieren dazu, we-
gen der wirtschaftlichen Belastung und des institu-
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tionellen Gewichts der parochialen Form der Ge-
meinde und ihrer selbstgeniigsamen Ziele den
Wert ihrer Erhaltung in Frage zu stellen. Da diese
Menschen sich mehr und mehr der sikularen Im-
plikationen der Mission der Kirche bewufit wet-
den und eine groBere Sensitivitit gegeniiber
menschlichem Leiden und menschlicher Not ent-
wickeln, darum suchen sie sich unmittelbare Ziele,
durch die den Néten der Situation entsprochen
wird. Konservative Christen hingegen, bedroht
von diesen neuen Formen der strukturellen Anpas-
sung und durch ihre alten Angste vor sikularisiet-
ten Zielsetzungen geplagt, neigen dazu, sich in ihre
schiitzenden Gemeinschaften einzuschlieBen, um
ihre latenten religivsen Werte zu erhalten. Aus
Angst vor dem Verlust der Kontinuitit der Tradi-
tion und der Sicherheit ihrer Identitit sind sie ge-
geniiber der Erneuerung der Kirche voller MiB-
trauen. Die Funktion der traditionellen Form der
Gemeinde zur Erhaltung des Systems und die aus
der Rollenerwartung gegeniiber dem Priester die-
sem zugeteilte Funktionder Bewiltigung von Span-
nungen mildern diese Angste und schiitzen diese
Christen vor den duBeren Einfliissen des kulturel-
len Wandels und dem inneren Druck der Unrast in
der Motivfindung. GemiBigte Christen, die ein
Organ fiir die organisatorischen Probleme, die
durch die Krifte der Verdnderung hervorgerufen
wurden, und fiir die daraus folgenden Konflikte
der institutionellen Disharmonie haben, versu-
chen, innerhalb des Systems auf eine Antwort auf
den Wandel hinzuarbeiten, wihrend sie sich der
Erhaltung der Einheit der Kirche und det Siche-
rung der Effektivitit ihrer Mission verpflichtet
fiihlen. Wenngleich sie auch in der besten Position
sind, um Solidaritit und Effektivititin der institu-
tionellen Kirche durch ihre integrativen Anstren-
gungen zu erreichen, so sind sie doch durch das
Fehlen eines anerkannten und systematischen
Plans fiir die Antwort auf die Verdnderung gehan-
dikapt und durch ein sich daraus ergebendes Feh-
len von Richtlinien von seiten der Hierarchie.
Aus dieser kurzen Analyse der Systemprobleme
der Kirche kann man die institutionellen Spannun-
gen im organisatorischen Rahmen der Gemeinde-
strukturen, die den Priester an bestimmte parochia-
le Rollenerwartungen binden, fast mit Hinden
greifen. Solange diese Spannungen ungeldst blei-
ben, wird der Priester weiter auf solche institutio-
nalisierten Rollenerwartungen festgelegt bleiben.
Ohne einen wissenschaftlichen Plan fiir eine inte-
grative Antwort auf diese Systemprobleme wird
der Priester bei der Ubernahme einer erneuernden
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Rolle in angepalBten Strukturen, die seinem perso-
nalen Wachstum und seiner Berufslaufbahn for-
derlich wiren, betrichtlich behindert sein. Es ist
daher schliissig und klar, daf solch ein Plan drin-
gend benétigt wird, wenn die Ermahnungen des
Zweiten Vatikanums, soweit sie die zeitgemiBen
Formen des Amtes betreffen, getreulich befolgt
werden sollen: «In einem kommen sie (die Prie-
ster) alle tiberein: in der Auferbauung des Leibes
Christi, die besonders in unseter Zeit vielerlei
Dienstleistungen und neue Anpassungen erfot-
dert.»8

Ein sogiologischer Plan fiir die Pastoralreform

Durch eine fortgesetzte Anwendung des Parsons-
schen Schemas ist es moglich, einen soziologischen
Plan fiir pastorale Reformen zu entwerfen, aus dem
mannigfaltige Rollen fiir den Priester entwickelt
werden konnen, die ihn instand setzen, die notigen
Anpassungen fiir das Amt in der gegenwirtigen
Welt durchzufiihren. Da dieser Plan so entwotfen
wird, daB er die Systemptobleme der Differenzie-
rung in der institutionellen Kirche, wie sie oben
analysiert wurden, l6st, darum ist er nicht nur ge-
eignet, die Polarisierung in der Priesterschaft riick-
gingig zu machen, sondern auch die ganze Kirche
im gemeinsamen Werk der Auferbauung des Lei-
bes Christi zu vereinigen. Durch die Bereitstellung
alternativer Gemeindeformen, durch die dieses
missionarische Werk in Ubereinstimmung mit den
funktionalen Imperativen der Parsonsschen Theo-
tie organisiert werden kann, kénnte der Plan eine
integrative pastorale Plattform entfalten, innerhalb
der produktivere organisatorische Bedingungen
geschaffen und eine kollegialere Autorititsbezie-
hung begriindet werden kann.

Strukturelle Anpassung. Neue Modelle christli-
cher Gemeinschaft konnten entlang den funktio-
nalen Linien der strukturellen Anpassung entwot-
fen werden, um die missionarische Titigkeit der
Kirche iiber die parochialen Gehege der traditio-
nellen Formen hinaus wirksam werden zu lassen.
Diese erneuerten Formen, die von der territorialen
Begrenzung befreit sind, kénnten einer mobilisier-
ten Gesellschaft so angepafBit werden, daf3 christli-
che Partnerschaft sich als ein «Weg» des Lebens
(Apg 9,2; 24,14.22) ausdriicken kann in Uberein-
stimmung mit zeitgemiBen Umweltfaktoren. Viel-
faltige strukturelle Formen, wie etwa die «fluktuie-
rende» Gemeinde, die «oikos»—(Haus) Gemeinde,
die pfingstliche Gemeinschaft, das Hospiz, der
Dienstladen, die 6kumenische Gemeinde usw.
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wiirden die Beziehung der Kirche zur Gesellschaft
maximieren und ihre dienstamtlichen Hilfsmittel
mobilisieren, um in ihre missionarische Werkge-
meinschaft sowohl die getauften Gliubigen wie
auch die ordinierten Priester einzubezichen.

Die Ersetzung von Zielen. Andere Modelle der Er-
neuerung christlicher Gemeinschaft, die den funk-
tionalen Zwecken der Ersetzung eines Zieles die-
nen, kénnten die Kirche instand setzen, ihr Enga-
gement im sozialen Bereich zu vertiefen. Durch
eine kluge Ubernahme gewisser Ideologien von
solchen auBen-orientierten Bewegungen wie der
Biirgerrechtsbewegung, der Friedensbewegung,
der Jugendbewegung, der Biirgerinitiativ-Bewe-
gung und der Befreiungsbewegungen und durch
ihre theologische Deutung als gliubiges Engage-
ment fiir einen selbstlosen und bibelgemiBien
Dienst an der Menschheit kénnten diese Gemein-
schaftsformen bedeutungsvollere Zeichen einer
auf die Ewigkeit gerichteten Hoffnung sein fiir al-
le, die in der Gegenwart mit der Verzweiflung
kimpfen. Sie konnten auch als beispielhafte Zei-
chen fiir andere Institutionen der Gesellschaft er-
richtet werden, die aussagen, daB sie als Gemein-
schaften des Gottesvolkes in der organisierten Kir-
che sich der versshnenden Aufgabe widmen, ihr
System zu 4ndern, um den Néten der Menschen
entgegenzukommen. Indem sie so im sozio-politi-
schen Kontext Zeugnis fiir ihre prophetische
Mission ablegen, konnten diese Formen der Ge-
meinschaft der Gesellschaft wohlmeinende Anteil-
nahme bezeugen und so den Einzelnen einen un-
mittelbareren Zugang zur Fiille des Lebens erof-
nen.

Latente religiose Werte. Durch die Nutzung der
funktionalen Imperative der Latenz fiir den Zweck
der Bewahrung der religiosen Werte der Tradition
konnte die Kirche die grundlegende Form der ter-
ritorialen Gemeinde beibehalten und in ihr die tra-
ditionelle Rolle des Gemeindepriesters stabilisie-
ren. Wegen der Verschiedenheit der in diesem Plan
skizzierten anderen Gemeindeformen und der
Vielheit der anderen Rollen des Amtes, die zu ihrer
Verwirklichung entwickelt werden miissen, wiirde
die lokale Gemeinde kleiner und durch brauchba-
rere Strukturen der inner- und zwischengemeind-
lichen Kommunikation und Zusammenarbeit im
Apostolat auch gemeinschaftlicher werden. Wih-
rend man so das enge Gehege des Parochialismus
vermeidet, wiirde diese Form nicht linger Volk
und Priester in pathologischer Weise auf die La-
tenz der statischen Werte der Tradition einschrin-
ken, sondern diese im sicheren Schutz der histori-

schen Kontinuitit und sozialen Kohision zugun-
sten einer schopferischen und kollaborativen Ant-
wort auf die kulturellen und religiésen Verinde-
rungen neu definieren.

Integration. Integrative Modelle der christlichen
Gemeinschaft kénnten als Grundsteine der organi-
satorischen Einheit bezeichnet werden, die die in-
stitutionelle Solidaritit und die Wirksamkeit des
Handelns in der Kirche sicherstellen. Zur Unter-
stiitzung der Struktuten der neueren Formen der
Gemeinde konnten in Koexistenz innerhalb des
Bereichs ihrer eigenen territorialen Grenzen einige
Muster vom traditionellen Typ det Ortsgemeinde
als kleinere Wohnviertelgemeinden, Ko-Pastorate
und Team-Pfarreien reformiert werden, die die
Mitgliedschaft in der lokalen (ditzesanen) Kirche
konsolidieren und ihre verschiedenen Dienstlei-
stungen zu einer Einheit zusammenfassen. Diese
Formen wiirden die organisatorischen Bedingun-
gen schaffen, durch die Bischofe, Priester und alle
Gliubigen, liberale und konservative, in ihrem ge-
meinsamen missionarischen Werk der Aufer-
bauung des Leibes Christi wirksam zusammenar-
beiten kénnten. SchlieBlich wiirden diese Formen
die strukturellen Linien schaffen durch die die hier-
archische Autoritit der Kirche in Ubereinstim-
mung mit dem Prinzip der iibergeordneten Koot-
dination auf eine kollegialere Weise zum Ausdruck
gebracht werden konnte.?

Die Wiedergewinnung der Identitit durch personale
Entfaltung and beruflichen Aufstieg. Mit dem Auftau-
chen dieser integrativen pastoralen Plattformen
durch die Verwirklichung des eben beschriebenen
soziologischen Plans fiir Pastoralreform wiirden so
die geeigneten organisatorischen Bedingungen in
der Kirche geschaffen und authentische kollegiale
Autorititsbezichungen entstehen, so daBl der Prie-
ster seine Identitit mit dem Amt wiedergewinnen
konnte. Die organisatorischen Bedingungen, die
in diesem Plan dargelegt wurden, und die Autori-
titsbeziehungen, die von den funktionalen Impe-
rativen dieser Darlegung gefordert werden, wiir-
den eine institutionelle Basis fiir ein Arbeitsklima
schaffen, in dem der Priester reichlich Gelegenheit
finde, sich durch ein Ziel herausfordern zu lassen
und in seinem Arbeitsbereich Wahlméglichkeiten
wahrzunehmen. Aus der Verschiedenheit der Ge-
meindeformen und der Vielheit der dienstamtli-
chen Rollen kénnte der Priester sich bevorzugte
Ziele in Ubereinstimmung mit seinem personli-
chen Charisma und seinen beruflichen Interessen
auswihlen und mit Hilfe eines Personalbiiros und
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der Zustimmung des Bischofs sich einen passen-
den Arbeitsbereich, wo er diese Ziele verwirkli-
chen konnte, aussuchen. Bei dieser Form der At-
beitszuweisung kénnte er in seiner Arbeit mit Hil-
fe von Aufsichtsgremien wie Pfarrgemeinderiten
oder regionalen Riten Zugang zu Kanilen einer
kollektiven Riickkoppelung finden.l® Wenn die
Autorititsbeziehungen auf Grund des konziliaren
Prinzips der Kollegialitit und des organisatori-
schen Prinzips der iibergeordneten Koordination
etneuert wurden, so wiirde ihm mit dem unterstiit-
zenden Interesse seines Vorgesetzten eine be-
trichtliche Autonomie in seiner Arbeit gesichert
sein, SchlieBlich wiitde der Priester durch mehr
Gelegenheiten zum Gemeinschaftsengagement
und zur personalen Entfaltung durch den von ihm
bevorzugten Atbeitseinsatz (Kriterien, welche die
Kuraten in der Yale-Studie auf ihre Priorititenliste
fiir hre Titigkeiten sehr hoch bewerten) in wach-
sendem MaB sich an einer Arbeit engagieren, die
fiir sein Amtsverstindnis zentral und fiir seine
Selbsteinschitzung relevant ist.11 In einer Art von
organisatorischem System, in dem der Priester sei-
ne Begabungen nutzen und so seine Selbstver-
wirklichung realisieren wie auch férdernde Anet-
kennung finden konnte, wiirde er eine tiefe Ge-
nugtuung in seiner Arbeit erleben und eine ent-
sprechende Selbstachtung in seiner Rolle erwer-
ben. In einer auf diese Art organisierten Kirche, in
der der Priester fortgesetzt zu einem héheren Ni-
veau der personalen Entfaltung in seinem Beruf

1 D.Hall und B. Schneider, A Study of Work Expetiences
and Career Growth of Roman Catholic Diocesan Priests
(New Haven 1969) 54-116. ;

2 Talcott Parsons, Economy and Society (Glencoe, II1.,
1956) 16-19.

3 Talcott Parsons, Sociological Theoty and Modern So-
ciety (New York 1967) 493.

4 Pastoralkonstitution Gaudium et Spes, Uber die Kirche
in der Welt von heute, Artikel 44 und 76.

5 Ebd. Art. 44 FuBnote 146.

8 Ebd. Att. g2.

7 Dieser Gebrauch des Parsonsschen Schemas stimmt mit
der Kritik G. Winters an seiner Theorie in « Elements for a
Social Ethic» (New Yotk 1966) 206—208 iiberein.

8 Dekret iiber Dienst und Leben der Priester, Art. 8.

9 Dieser integrative Ausdruck der bischoflichen Autoritit
nach der Parsonsschen organisatorischen Theotie bestitigt
die Funktion der iibergeordneten Koordination als Impera-
tiv fiir hieratchische Institutionen. Vgl. C. Motse, The Func-
tional Imperatives, The Social Theories of Talcott Parsons,
hrsg. von M.Black (New York 1961) 121,151-152. Es spie-
gelt sich darin auch das biblische Paradigma von der beauf-
sichtigenden Rolle des Bischofs als administrativer Aufseher
in der frithen Kirche. Vgl. C.Brown, Priest and Bishop: Bib-
lical Reflections (New York 1970) 37—38 und 67-68.

10 Dieser Prozef wiirde die Rechte der Gemeinde wieder-
begriinden, die den Priester zum Dienst ruft, seinen Dienst

fortschreiten kénnte, wiirde et geniigend psycho-
logischen Erfolg erfahren und entsprechend in sei-
ner Berufslaufbahn weiterkommen, um so unaus-
gesetzt in seine amtliche Identitit hineinzuwach-
sen.

Durch Zusammenfassung und SchluBfolgerung
bieten die organisatorischen Studien von Hall
und Schneider und die soziologischen Theorien
von Talcott Parsons der Kirche eine interdiszipli-
nire Grundlage fiir die Schaffung eines systemati-
schen Plans fiir die Losung der Identititskrise in
der Priesterschaft mittels ihrer eigenen institutio-
nellen Hilfsquellen an. Wenn die konziliare Theo-
logie das aktuelle Bediirfnis nach «vielerlei
Dienstleistungen und neuen Anpassungen» im In-
teresse der Integritit feststellen kann, so kénnen
die eben dargelegten wissenschaftlichen Theotien
iiber institutionelle Formen und der vorgeschlage-
ne soziologische Plan fiir Pastoralreformen diese
Rollen niher kennzeichnen und die fiir die Wieder-
gewinnung der Identitit der Priester n6tigen An-
passungen beschreiben. Die Anwendung dieser or-
ganisationswissenschaftlichen Theorien auf die
Ekklesiologie und die Ausfithrung dieses Planes
wiitden der Kirche das Wissen und dem Priester
die Erfahtung vermitteln, dal die Formen der Ge-
meinde und die Rollen des Amtes (die wechselsei-
tig voneinander abhingig sind) zutiefst ekklesiolo-
gische Stabilitit besitzen und zugleich durch insti-
tutionelle AGIL-itit die priesterliche Identitét for-
dern.

zu priifen, ein Recht, das in dem Chatisma det Unterschei-
dung der Geister (1 Kot 12,10) begtiindet ist.

11 Die Pflege eines hellwachen BewubBtseins von der funk-
tionalen Identitit des Priesters durch die ErschlieBung der
Dimension einer zutreffenden Selbsteinschitzung ist nicht
ecinfach eine praktische Anwendung detr guten organisa-
tionswissenschaftlichen Theorie auf die Probleme des pro-
fessionellen Amtes, sondetn eine pastorale Schlufifolgerung
aus den laufenden Uberlegungen zu ihrer Losung. — Vgl

* N.Pittenger, The Christian Church as Social Process (Phila-

delphia 1971) 97 und 117.
Ubersetzt von Dr. Ansgar Ahlbrecht
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